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Medarbetare

Kommunens cirka 2100 medarbetare arbetar for Kumlas
medborgares basta. Det ar viktigt att vara en attraktiv arbetsgivare
for att trygga personal- och kompetensforsérjningen nu och
framover. Personalredovisningen beskriver hur kommunen
arbetar med att uppfylla malen inom omradet medarbetare.

Anstallda

Vid mattillfallet den 1 november 2021 hade Kumla
kommun 2 079 anstéllda medarbetare med
manadslon, varav 78 procent var kvinnor och 22
procent var man. Antalet anstédllda har minskat med
11 personer medan antalet drsarbetare! har 6kat
med lika manga. Det beror pa att allt fler med-

betare har en hogre sysselsattningsgrad, vilket 6kar
antalet arsarbetare. Storst 6kning hade forvaltning
for livslangt larande som utdokades med fyra personer
och 18 arsarbetare. Socialférvaltningen har 6kat med

Antal manadsanstallda

Kvinnor
Kommunledningsférvaltning* 84
Loneforvaltning 18
Samhallsbyggnadsforvaltning 152
Kultur- och fritidsforvaltning 50
Forvaltning for livslangt larande 718
Socialforvaltning 599
Totalt 1621
Andel i % 78

tva personer och sju drsarbetare. Kommunlednings-
forvaltningen har minskat med 19 medarbetare inom
BEA, ett kollektivavtal for arbetstagare i arbets-
marknadsatgirder. Antalet tillsvidareanstéllda har
6kat med nio personer.

Antalet manadsavlonade anstillda med de kommunala
bolagen inrdknade uppgick vid mattillfallet till 2 648.
I de kommunala bolagen finns det fler man dn
kvinnor, vilket gor att den totala konsférdelningen
ar 65 procent kvinnor och 35 procent man.

Min Totalt Totalt Arsarbetare Arsarbetare
2021 2020 2021 2020
52 136 158 138 151
2 20 20 20 20
87 239 238 237 236
33 83 84 80 82
173 891 887 872 857
106 705 703 672 664
453 2074 2090 2021 2010,1
22

‘Inkluderar dven Sydndrkes éverférmyndarndmnd, gdller alla tabeller.

1Arsarbetare dr alla medarbetares totala arbetstid omrdknat till heltider.
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Snittalder

De anstilldas genomsnittsalder var 44 ar for saval
kvinnor som man. Snittaldern ar darfor oférandrad sedan
2020. Loneforvaltningen har den hogsta genomsnittsal-

dern, 50 ar.

Snittalder

Kvinnor Min Totalt

Kommunledningsforvaltning 47 46 47

Loneforvaltning 49 58 50

Samhallsbyggnadsforvaltning 46 47 46

Kultur- och fritidsforvaltning 40 44 42

Forvaltning for livslangt larande 44 44 44

Socialforvaltning 44 40 43

Totalt 44 44 44
Sysselséttn 1 ngsg rad for p"rocent.' KUIt.l.lr- och fritidsfé?rvaltninge.n ar den enda

o .o forvaltning dar andelen heltider har minskat. Drygt

manadsa nSta"da 10 procent av de heltidsanstéllda hade en partiell
Ett av uppfoljningsmétten for det strategiska mal- tjanst-, studie-, eller foraldraledighet under
omradet medarbetare ar att andelen heltidsarbetande? november, varav 38 procent av dessa ledigheter ar
ska oka. Vid mattillfallet hade drygt 88 procentavalla  jcke lagstadgade tjinstledigheter. Andelen heltids-
manadsavldnade medarbetare en heltidsanstallning arbetande kvinnor med partiell tjinstledighet var i
vilket var en 6kning med drygt 2 procent det senaste november 4,5 procent medan motsvarande siffra for
aret. Andelen man som arbetar heltid ar 94,5 procent ménnen var 2,3 procent. Den vanligaste omfattningen
medan andelen kvinnor som arbetar heltid ar 86,4 p4 en partiell tjanstledighet 4r 20 procent.

Sysselsattningsgrad for manadsanstillda

Heltid Deltid Totalt | Andel heltid %
Kommunledningsforvaltning 134 7 141 95,04
Loneforvaltning 19 1 20 95,00
Samhallsbyggnadsforvaltning 229 10 239 95,82
Kultur- och fritidsforvaltning 78 5 83 93,98
Forvaltning for livslangt larande 818 73 891 91,81
Socialforvaltning 556 149 705 78,87
Totalt 1834 245 2079 88,22

2Andelen heltidsanstdllda, utan partiell ledighet (t ex delvis tjdnstledighet eller fordldraledighet).
Kommunen dr mer restriktiv med icke lagstadgade partiella ledigheter.



Arbetad tid3

Under aret har den arbetade tiden for tillsvidare-
anstillda medarbetare 6kat nagot i andel, fran 77,4
procent 2020 till 77,8 procent 2021. Det &r andelen
korttidsanstéllningar som har minskat fran 7,4 procent
till 7,0 procent 2021. Kvinnor ar i stérre utstrackning
tillsvidareanstallda &n man med 80 procent jamfort
med 71 procent fér mannen. Socialférvaltningen ar
den forvaltning som anvander mest korttidsvikarier
med 13,5 procent jamfért med den andra stora
forvaltningen livslangt larande som har 3,9 procent
korttidsvikarier. Kultur och fritid ar den forvaltning
som anvander visstidsanstallningar i storst omfatt-
ning, 27 procent av all arbetad tid utgérs av visstids-
anstallningar. Detta forklaras med de sdsongsbetonade
arbetsuppgifterna forvaltningen har, exempelvis
parkarbete och bad. Samhallsbyggnadsforvaltningen
har utoéver l6neforvaltningen anvant den storsta
andelen tillsvidareanstillda med 88 procent.

Andel arbetade timmar/anstallningsform

% 2021 2020 2019
Tillsvidareanstallda 77,8 77,4 78,0
Visstidsanstallda 15,1 15,2 15,1
Korttidsanstallda 7,0 7,4 6,9

Extratiden i form av timlon samt fyllnad- och overtid
har minskat fran 8,6 procent av all arbetad tid till

8 procent vilket motsvarar sju arsarbetare. Pa varje
timavlonad arsarbetare arbetar i snitt 7,8 personer
vilket ar en 6kning mot foregdende ar dd motsvarande
siffra var 7,5 personer.

Extra tid/arbetad tid

Antal arsarbetare 2021| 2020 2019
Timlon 7,2 7,6 7,2
Fyllnad/6vertid 0,8 1,0 0,9
Extra tid totalt 8,0 8,6 8,1

Medarbetarundersokning
Kommunen genomfor vartannat ar en medarbetar-
undersokning for att fa reda pa hur de anstallda
upplever sin arbetssituation och inom vilka omraden
det finns behov av forbattringar och fordndringar.
Medarbetarundersokning genomfordes i slutet av

2021. Likt de medarbetarundersékningar som
genomfordes 2015, 2017 och 2019 inneholl 2021 ars
undersokning nio fragor om motivation, ledarskap
och styrning vilket utgor ett index som kallas for

Hallbart Medarbetarengagemang (HME), framtaget
av Sveriges kommuner och regioner, inneh6ll ocksa
elva fragor om arbetsmilj6 och likabehandling samt
tva frdgor om Kumla kommun som arbetsgivare. Alla
chefer fick atta extra fragor kopplade till uppdraget
som chef. 2021 ars medarbetarundersokning visar pa
en 6kning av HME till vardet 79, jamfort med 2019 da
vardet var 78. Andelen anstallda som tycker att deras
arbete kidnns meningsfullt &r mycket hog, 93 procent.
Resultatet av medarbetarundersokningen kommer att
skickas ut till respektive chef under borjan av 2022
for aterkoppling till medarbetarna och fortsatt arbete
med diskussioner och analys inom ramen for det
systematiska arbetsmiljoarbetet.

Medarbetarplattform

Medarbetarna ar kommunens framsta resurs och det
ar avgorande att alla medarbetare trivs och utvecklas
i sina uppdrag, ar delaktiga, engagerade och stolta
over att arbeta i Kumla kommun. Darfor tog kommunen
fram en medarbetarplattform i slutet av 2021 som
tydliggor vilket medarbetarskap kommunen vill
framja och hur kommunen ska skapa ett hallbart
arbetsliv och vara en god arbetsplats som ar attraktiv
for alla. Medarbetarplattformen, som kompletterar
kommunens ledarplattform, ska inféras 2022.

Framtidens arbetsplats

Varen 2021 pagick en utredning som ska tydliggora
forutsattningar for framtidens arbetsplats och vilket
forhallningssatt kommunen ska ha nar det giller
arbete pa annan plats. 210 medarbetare i Kumla
kommun svarade pa en enkidt om upplevelsen av
distansarbete under pandemin. Utredningen visade
att 66 procent av medarbetarna har positiva upp-
levelser av arbetet pa distans och 82 procent vill
fortsatta arbeta pa distans till viss del efter pandemin.
Kommunen beslutade darfor om en intern riktlinje
for flexibel arbetsplats. Riktlinjen ar en vagledning
som tydliggér Kumla kommuns hallning och

regler for distansarbete och tillfalligt hemarbete. Den
grundlaggande hallningen ar att det inte finns ett satt
att arbeta pa som ar optimalt for alla verksamheter,
individer och tillfallen. Var arbetet bast utfoérs beror
pa den specifika arbetsuppgiftens karaktar och syfte
saval som individens och verksamhetens behov.

3Arbetad tid gdller endast medarbetare som dr anstdllda pd AB-avtalet (Allmdnna bestimmelser i kollektivavtalet).
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Lonebildning

Kumla kommun arbetar sedan flera ar malmedvetet
med den lokala l6nebildningen, l6nen som ett styr-
medel i verksamheten samt tydliggérandet av
kopplingen till maluppfyllelse. Sedan 2017 sker
arbetet utifran handlingsplanen for I6nestrategiska
fragor som syftar till att gora lonepolitiken kdnd bade
inom och utanfor organisationen. Malet med den
lonestrategiska planen ar att kunna behalla, rekrytera
och utveckla medarbetarna for att ha en hog kvalitet i
verksamheterna. De utvecklingsomraden som planen
fokuserar pa ar forstaelsen for individuell 16n, en
okad lonespridning, 6nskad lonestruktur och att
mal- och medelprocessen ar kopplad till lonedversynen.
Lonedversynen 2021 genomfordes enligt dialog-
modellen chef-medarbetare for alla fackliga
organisationer. Inom enskilda verksamheter fick
medarbetarna ett generellt paslag till f6ljd av

oforutsedda chefsbyten. Lonedversynen 2021

byggde pa forhallningssattet “hela 16nen” pa alla
forvaltningar. Hela 16nen handlar om att fokusera pa
hela medarbetarens 16n i forhallande till prestation
istallet for Ionepaslaget i forhallande till prestationen.
Det mojliggor for kommunen som arbetsgivare att pa
ett tydligare satt arbeta med 6nskad l6nebild och
anvinda l6nen som ett styrmedel. Over tid ger det
dven en battre lIonespridning sa att de medarbetare
som presterar bast ocksa tjanar mer.

Resultatet av l16nedversynen 2021 fér manads-
avlonad personal blev 2,24 procent vilket motsvarar
en kostnad pa nastan 1,4 mkr per mdanad. Kommunals
avtalsomrade kostade totalt 2,37 procent eftersom
avtalet inom det omradet hade ett garanterat resultat
pa over 2 procent raknat i kronor.



Personal- och

kompetensforsorjning

Under 2021 antog kommunen en kommunéver-
gripande strategisk kompetensforsorjningsplan
som bygger pa forvaltningarnas egna kompetens-
forsorjningsplaner.

Kumla kommun arbetar efter SKR:s nio rekryterings-
strategier samt ARUBA-modellen. ARUBA dr en
forkortning for Attrahera, Rekrytera, Utveckla,
Behalla, Avveckla. Modellen kan liknas vid en
medarbetarlivscykel och involverar alla faser en
medarbetare gar igenom tillsammans med en arbets-
givare. Arbetsgivare som lyckas med ARUBA upplevs
av sina medarbetare och arbetssékande som en
attraktiv arbetsgivare. Syftet ar att medarbetarna ska
ha ratt kompetens och vilja fortsitta arbeta i Kumla
kommun, samtidigt som kommunen attraherar nya
medarbetare med ratt kompetens. For att mata om
arbetet enligt ARUBA fungerar har foljande nyckeltal
tagits fram.

Antal annonser och ansékningar

Attrahera
Antalet arbetss6kande till Kumla
kommuns tjanster ska oka.

Under 2021 ansokte 7 312 (exklusive sommarvika-
rier) personer till ndgon av de 340 utannonserade
tjansterna inom Kumla kommun. Det ger ett snitt pa
22 ansokningar per tjanst, vilket ar nagot farre an
2020 (24 per annons). Hogst snitt hade kultur- och
fritidsférvaltningen med 53 ansékningar per annons.
Antalet ans6kningar varierar dock mycket beroende
pa typ av tjanst. Administrativa tjanster och arbeten
som endast kraver gymnasialutbildning ger oftast
fler ansokningar. Flest utannonserade tjanster hade
forvaltningen for livslangt larande, 177 stycken, som
genererade 3 615 ans6kningar, i snitt 20 ansokning-
ar per annons. Socialforvaltningen hade lagst antal
ansokningar, i snitt 17 per annons.

Ansdkningar Annonser Snitt per Ansékningar Annonser Snitt per

2021 2021 annons 2020 2020 annons

2021 2020

Kommunledningsforvaltning 324 36 402 57
Loneforvaltning 0 0 0 0 0 0
Samhallsbyggnadsférvaltning 792 23 34 475 53
Kultur- och fritidsforvaltning 802 15 53 459 12 38
Forvaltning for livslangt larande 3615 177 20 2 681 145 18
Socialférvaltning 1779 102 17 2 653 101 26
Totalt 7 312 340 22 6670 274 24



Rekrytera

Ledtiden for rekryteringar ska minska
och alla rekryteringar ska slutforas
inom atta veckor.

Den genomsnittliga ledtiden for Kumla kommun
uppgick till 42 dagar. Lagst ledtid i rekryteringarna

Ledtid for rekryteringar

Antal Rekryteringar Rekryteringar

annonser
Kommunledningsforvaltning
Loneforvaltning 0
Samhallsbyggnadsforvaltning 23
Kultur- och fritidsforvaltning 15
Forvaltning for livslangt larande 177
Socialforvaltning 102
Totalt 340

Utveckla

Utvecklingssamtal dar en individuell
kompetensutvecklingsplan tas fram
ska oka.

Uppfoljningen av 16nesamtal och utvecklingssamtal
for 2021 visar att 46,2 procent av medarbetarna har
kommit 6verens om en individuell kompetens-
utvecklingsplan tillsammans med sin chef. Uppf6ljningen
gjordes genom en enkdt som besvarades av 132 av
356 medarbetare. Det ger en relativt 1ag svarsfrekvens,
37 procent, vilket gor att resultatet ar osakert.

Under 2021 har fragan samtidigt undersokts genom
en internkontroll dar 20 chefer valts ut for stickprovs-
kontroll. Dar angav alla chefer att de pratar om
kompetensutveckling och planerar kompetens-
utvecklingsinsatser utifran utvecklingssamtalen. De
olika resultaten ger sammantaget en osaker bild 6ver
hur manga medarbetare som har en individuell
kompetensutvecklingsplan.

hade kommunledningsférvaltningen med 27 dagar.
Malet att rekryteringar ska slutforas inom atta veckor
innebar en ledtid pa 56 dagar. Dairmed nadde alla
forvaltningar malet for den genomsnittliga ledtiden.
66 rekryteringar hade en ledtid pa 6ver 56 dagar.
december 2021 beslutade kommunen att képa in ett
verktyg for digital referenstagning, for att forkorta
ledtiden 2022.

Ej avslutad Ledtid i snitt,

med ledtid med ledtid rekrytering dagar
under 8 over 8
veckor veckor

6 1 2 27

0 0 - -

18 5 7 47

11 4 1 41

113 42 28 44

74 14 14 38

22 66 52 42

Behalla

Andelen anstallda som sager upp sig
pa egen begidran ska minska.

Under 2021 har andelen som sager upp sig okat

med 2,4 procent jamfort med 2020. Totalt valde 161
medarbetare (drygt 9 procent) av Kumla kommuns
tillsvidareanstéllda att sdga upp sig. Det finns dock
skillnader mellan férvaltningarna. Kultur- och
fritidsférvaltningen och kommunledningsférvaltningen
hade en lagre andel uppsagningar pa egen begaran
jamfort med 2020. Hogst andel hade socialforvaltningen
(10,2 procent) och forvaltning for livslangt larande
(10,1 procent).



Uppsdgning pa egen begidran

2021 Andel i % av 2020 Andel i % av

tillsvidare- tillsvidare-

anstillda anstillda

Kommunledningsforvaltning 5 6,67 6 7,35

Loneforvaltning - - - -

Samhallsbyggnadsforvaltning 13 5,96 9 4,25

Kultur- och fritidsforvaltning 3 4,29 6 8,82

Forvaltning for livslangt larande 75 10,11 34 4,57

Socialférvaltning 65 10,19 63 9,87

Totalt 161 9,13 118 6,73
Avveckla

Andelen som kan rekommendera Kumla
kommun som arbetsgivare ska 6ka.

Hosten 2021 gjorde kommunen en medarbetarunder-
sokning dar en av fragorna dr om man kan tanka sig att
rekommendera andra att soka jobb i Kumla kommun.
Fragan redovisas p ett index mellan 0-100. Over tid
har index-resultatet forbattrats for Kumla kommun.
Det finns dock skillnader mellan férvaltningarna, dar
kommunledningsférvaltningen och 16neférvaltningen
har hogst resultat. Socialférvaltningen har gjort den
storsta forbattringen med 9 punkter sedan den forra
medarbetarundersdkningen 2019.

Andel som rekommenderar Kumla kommun som arbetsgivare

2021 2019
Kommunledningsforvaltning 80 81
Loneforvaltning 81 76
Samhallsbyggnadsforvaltning 67 69
Kultur- och fritidsforvaltning 73 68
Forvaltning for livslangt larande 63 66
Socialférvaltning 73 64
Totalt 68 67

Aven de kommunigda bolagen arbetar med kompetens-
forsorjning med malet att kunna attrahera, utveckla
och behalla medarbetare.
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Personalrorlighet

Den totala personalrdrligheten 6kade fran 13,6 procent
2020 till 14,9 procent 2021. I likhet med 2020 var
uppsagning pa egen begiran det vanligaste avslutet
av anstéllning. Av de som har slutat har 62 procent
sagt upp sig pa egen begiran vilket ar en 6kning fran
49 procent 2020. Andelen som sagt upp sig pa egen
begaran ar hogre bland kvinnor, 10 procent, mot

6 procent av mannen. Hogst andel uppsagda pa egen

Rorlighet

begiran hade socialférvaltningen och férvaltningen
for livslangt larande med drygt 10 procent. Nagra
yrkesgrupper med stor personalomsattning under
aret var socialsekreterare, stodassistenter, sjuk-
skoterskor, handlaggare, larare och forskolldrare.
Under 2021 avslutade atta chefer sin anstéllning pa
egen begdran jamfort med sex chefer 2020. Fem av
dessa var rektorer eller bitradande rektorer.

Antal avgangar

Pension

Slutat pa egen begiran

Annan anstéllning i kommunen

Ovrigt

Totalt antal
Total rorlighet i %

2021 2020 2019
43 39 42
163 116 178
47 62 61
9 21 25
262 238 308
14,9 13,6 17,7

Pension

Prognosen for tiodrsperioden 2022-2031 visar att
371 tillsvidareanstédllda medarbetare gar i pension
under perioden, vilket dr 21 procent av kommunens
tillsvidareanstallda. Prognosen grundar sig pa en
pensionsavgang vid 65 ars alder vilket gor att den
inte ar helt tillforlitlig. Vissa valjer att arbeta langre
an till 65 ar medan andra valjer att sluta tidigare.

Pensionsavgéngar samt prognos
Forvaltning 2021 2022

Kommunledningsforvaltning
Loneforvaltning

Samhallsbyggnadsforvaltning
Kultur- och fritidsforvaltning

Forvaltning for livslangt larande

Ul N Bk © O B
Ul O kP W O N

Socialforvaltning

Totalt 14 20

Forandringar i pensionsaldern kan ocksa paverka.
Under 2021 vantades 14 medarbetare ga i pension
men det var 43 som slutade, alltsa tre ganger fler dn
beraknat. Ar 2020 var det dubbelt s manga som
gick i pension dn beraknat. 77 procent av de som
gick i pension slutade fore eller vid 65 ars alder.
Storst andel medarbetare som gick i pension hade
socialférvaltningen, drygt 3 procent.

2023 2024 2025 2026 2027-2031 Totalt
2022-2031

0 2 1 2 11 18

1 0 0 0 7 8

2 4 3 6 31 49

1 0 2 2 7 13

4 14 23 9 77 136

9 12 12 15 84 147

17 32 41 34 139 371
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Ledarforsorjning

Ledarutveckling
Véren 2021 avslutades tredje omgangen av utbildningen
"Framtida ledare”. Syftet med utbildningen ar att
identifiera och utveckla medarbetare inom Kumla
kommun som ar intresserade av att ata sig ett chefs-
uppdrag. Utbildningen ger en introduktion till vad det
innebér att vara chef i Kumla kommun och bygger pa
kommunens ledarplattform. Nio medarbetare deltog
i utbildningen, varav tva har gatt vidare till chefsupp-
drag inom kommunen.

Ett centralt introduktionsprogram for chefer
startade hosten 2021. Programmet, som ar indelat
i atta block, loper over ett ar och ska ge en dver-
gripande kunskap om kommunens organisation och
rollen som chef och ledare i Kumla kommun. De atta
blocken ar kopplade till kompetenskriterierna for
forsta linjens chefer i ledarplattformen. Eftersom nya
chefer borjar sin anstéllning vid olika tider pa aret ges
utbildningarna i programmet rullande 6ver aret och
som chef ansluter man ndr man tilltrader sin
anstéllning. Vid de fyra utbildningstillfallen som
genomfordes under hosten deltog mellan 10 och
13 chefer vid varje tillfille.

Karriarindex

Sedan 2014 har kommunen erbjudit férsta linjens
chefer att delta i ett 6ppet ledarskapsprogram.
Fem av cheferna deltog under 2021.

Ledarrekrytering

Under 2021 har kommunen rekryterat 13 nya chefer
till verksamheterna varav alla utom en ar ersattnings-
rekryteringar. Forvaltningen for livslangt larande har
anstallt flest nya chefer, sex stycken. De nya cheferna
har varit saval interna som externa kandidater.

Karriarindex*

Kommunens karridrindex sjonk fran 0,95 till 0,89
2021. Samhallsbyggnadsforvaltningen har bast
resultat vad galler andelen kvinnliga chefer i for-
hallande till andelen kvinnliga medarbetare med 0,99.
Ar 2020 hade forvaltningen for livslangt larande 0,99
men 2021 anstalldes flera nya manliga rektorer varpa
forvaltningens karridrindex landade pa 0,84. Det
innebar att saval forvaltningen for livslangt larande
som socialférvaltningen har en underrepresentation
av kvinnliga chefer i forhallande till kvinnliga
medarbetare.

Kommunledningsférvaltning
Loneforvaltning
Samhallsbyggnadsforvaltning
Kultur- och fritidsforvaltning
Forvaltning for livslangt larande

Socialforvaltning

Totalt

2021 2020 2019 2018
1,17 1,26 1,27 1,27

0 0 0 0
0,99 1,05 1,03 0,84
1,12 1,14 0,77 0,93
0,84 0,99 0,92 0,89
0,90 0,88 0,89 0,89
0,89 0,95 0,91 0,89

*Karridrindex dr ett mdtt pd hur stor andelen kvinnliga chefer dr i forhdllande till andelen kvinnliga medarbetare.
Det onskvdrda resultatet dr 1,0 och resultat under 1,0 innebdr att kvinnor dr underrepresenterade bland cheferna
medan ett resultat éver 1,0 innebdr en underrepresentation av manliga chefer.
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Medarbetare per chef
Forutsattningarna for kommunens chefer att utfora sitt
arbete beror pa flera faktorer. En faktor ar hur manga
medarbetare chefen ansvarar for. Det riktvarde som
forskningen rekommenderar dr max 30 medarbetare
per chef, for att chefen ska ha bra forutsattningar att
leda arbetet. 64 procent av enhetscheferna i férsta
linjen har 10-30 medarbetare medan 7 procent har
farre an 10 medarbetare och 29 procent fler dn 30
medarbetare. 2020 inférde kommunen ett nytt 6ver-
gripande mal att antalet medarbetare per chef ska vara
10-30 medarbetare. Drygt 66 procent av de kvinnliga

Antal medarbetare per chef

Kvinnliga chefer

Under 10 medarbetare
10-30 medarbetare

Over 30 medarbetare

Totalt

cheferna i forsta linjen har 10-30 medarbetare medan
motsvarande siffra for manliga chefer dr 59 procent.
Det ar en storre andel manliga chefer som har mer an
30 medarbetare, 36 procent, medan motsvarande siffra
ar 25 procent for de kvinnliga cheferna.
Sambhallsbyggnadsforvaltningen har storst andel
chefer med 10-30 medarbetare, 87 procent, medan
socialférvaltningen har 78 procent. Forvaltningen for
livslangt larande har lagst andel chefer med 10-30
medarbetare, 36 procent. Dar har 57 procent av
cheferna fler 4n 30 medarbetare medan inga chefer
pa samhallsbyggnadsforvaltningen och 19 procent pa
socialférvaltningen har fler &n 30 medarbetare.

Manliga chefer Chefer totalt

4 1 5
34 13 47
13 8 21
51 22 73
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Likabehandling

I januari 2021 antog kommunen en likabehandlings-
policy som beskriver hur Kumla kommun ska arbeta
for att skapa en jamlik och diskrimineringsfri arbets-
plats. Syftet ar aven att sprida kunskap och 6ka
medvetenheten kring diskriminering, och integrera
likabehandling i alla delar av det dagliga arbetet.

Det ska vara sjalvklart i Kumla kommun att visa
Omsesidig respekt for varandras olikheter och allas
lika varde. Alla ska ha samma madjligheter, rattigheter
och skyldigheter.

Under 2021 startades ett systematiskt arbete med
atgarder enligt diskrimineringslagen. Syftet ar att
arbeta forebyggande for att motverka diskriminering
och verka for lika rattigheter och mojligheter oavsett
kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsvariation, sexuell laggning eller dlder.
Arbetet med att identifiera och atgarda risker for
diskriminering sker l16pande i verksamheterna och ar
integrerat i processerna. Aktiviteter i likabehandlings-
arbetet under 2021 har bland annat varit att erbjuda
alla chefer samt arbetsplats- och skyddsombud
utbildning i diskriminering. Workshops om lika-
behandling har dven genomforts pa arbetsplatstraffar.
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Jamstalldhet

Av Kumla kommuns anstallda ar 78 procent kvinnor
och 22 procent mén. I 24 av 108 kategoriserade yrken
ar konsférdelningen jamn (60/40).191 av 108 yrken
arbetar saval kvinnor som man. Kommunen gor regel-
bundna Ionekartlaggningar for att upptacka, atgarda
och forhindra osakliga 16neskillnader mellan kvinnor
och man som utfor lika eller likvardigt arbete. Arets
arbetsvardering och lénekartlaggning visar att
kvinnors 16n ar 99,3 procent i forhallande till méns
16n. Det ar sjatte aret i rad som kvinnors 16n ar

95 procent eller mer jamfért med mannens.



Arbetsmiljo och halsa

Systematiskt arbetsmiljoarbete
[ bérjan av 2021 genomférde kommunen en uppfolj-
ning av det systematiska arbetsmiljoarbetet for 2020.
Uppfdljningen visade att mycket i det systematiska
arbetsmiljoarbetet i kommunen fungerar bra. De risk-
omraden som uppmarksammades var att flera chefer
och skyddsombud saknade arbetsmiljokunskaper och
att fler arbetsskador anmalts som tillbud. Att chefer
och skyddsombud saknade kunskaper ar troligtvis en
effekt av att Kumla haft begransat antal platser pa den
grundlaggande arbetsmiljoutbildningen och att flera
utbildningar stélldes in 2020 pa grund av pandemin.
2021 stallde Regionhdlsan om och genomférde
utbildningen digitalt, vilket gav fler utbildnings-
tillfallen och Kumla kunde skicka fler deltagare till
varje omgang. Att arbetsskador rapporteras in som
tillbud har troligtvis ocksa ett samband med att flera
chefer och skyddsombud saknat grundlaggande
kunskaper inom arbetsmiljoomradet.

Kommunen har i ndgra ar anvént ett digitalt
tillbuds- och arbetsskadesystem. Manga chefer
tycker dock att det varit ett krangligt och tidsodande
system. For att forenkla hanteringen av utredning
och dokumentationen av tillbud och arbetsskador
bytte kommunen ut systemet i slutet av 2021.

2021 praglades liksom 2020 mycket av pandemin.
Att gora riskbeddmningar har blivit vardag inom i
stort sett alla verksamheter, framfor allt nar det géller
smitta och skyddsutrustning.

I december 2021 inspekterade Arbetsmiljoverket
kommunens arliga uppfoljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Inspektionen var en del av en
nationell insats och gjordes i tre steg; en inledande
inspektion med kommunledningen, tre stickprover
i delar av verksamheten samt en aterkopplings-
inspektion med kommunledningen. Aterkopplingen
fran Arbetsmiljoverket var att det mesta fungerar
mycket bra i kommunens systematiska arbetsmiljo-
arbete. Kommunen fick krav pa tva atgarder: att gora
rutinerna for den arliga uppféljningen tydligare och
sakerstalla att alla enheter i kommunen gor en arlig
uppfoéljning.

Arbetsmiljoutbildning

Den grundldggande arbetsmiljoutbildning som chefer
och arbetsplatsombud erbjuds, "Den goda arbets-
platsen”, ar ett samarbete med Region Orebro lan,
Regionhéalsan samt kommunerna Orebro, Kumla,
Hallsberg, Lax3, Lindesberg, Ljusnarsberg, Lekeberg
och Nora. 2021 genomfordes elva omgangar av
utbildningen dar Kumla hade tre ordinarie platser per
omgang. Totalt deltog 13 chefer och 12 skyddsombud
fran Kumla i utbildningen.

Som komplement till den grundldggande arbets-
miljoutbildningen far Kumlas chefer en halvdags-
utbildning som forutom generella arbetsmiljofragor
handlar om det systematiska arbetsmiljoarbetet,
lokala samverkansavtal och de lokala rutinerna inom
arbetsmiljoomradet. Under aret har tio chefer gatt
den kompletterande utbildningen.
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Samverkan

Under detta ar som till stor del praglats av pandemin
har facklig samverkan varit dnnu viktigare. Utover
ordinarie samverkan stdllde kommunen om med tét
samverkan i covid-fragor, bade pa overgripande niva
och inom férvaltningarna. Dessa covid-samverkans-
moten har hallits en till tva ganger per vecka, beroende
pa hur Kritiskt laget varit i kommunen. Tillsammans
med de fackliga organisationerna har kommunen
samverkat och l6pande bedémt risklaget och
arbetssituationen for medarbetarna.

Policy avseende skadligt bruk
Kumla kommun vill vara en attraktiv arbetsgivare
med en god och hilsoframjande arbetsmiljo. [ borjan
av 2021 antog kommunstyrelsen en policy avseende
skadligt bruk, som ersatte tidigare personalpolicy
avseende alkohol och droger. En policy for skadligt
bruk ticker in fler aspekter dn en alkohol- och
drogpolicy, till exempel 1akemedel, spel och shopping.
Den nya policyn ar mer forebyggande och hélso-
framjande da den dven handlar om férebyggande
arbete och tidiga tecken pa riskbruk, skadligt bruk
eller beroende. Att lyfta fragan om riskbruk, skadligt
bruk eller beroende med en medarbetare eller kollega
ar ingen latt uppgift. Darfor behovs en tydlig struktur
och handlingsplaner fér hur man ska agera vid oro
och tidiga signaler, beteendeférandring och
misskétsamhet samt om nagon inte dr arbetsfor.
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Friskvardssatsning

[ samarbete med Regionhilsan har kommunen under
hosten gjort en sarskild friskvardssatsning i kommunens
forskolor. Chefer och utvalda halsoinspiratorer har

i ett projekt utbildats i grundlaggande hélsofragor,
viktiga friskfaktorer pa arbetsplatsen och begreppet
halsoekonomi. Inom projektet har man arbetat med
hur hilsoframjande aktiviteter kan foras in i det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Projektet avslutas

i borjan av 2022. I samband med utvarderingen av
projektet ska kommunen se éver moéjligheten att
inféra konceptet inom andra verksamheter.

Friskvardsbidrag

Alla med en anstillning pa minst tre manader under
innevarande ar far ett friskvardsbidrag pa 1 000
kronor per ar. Under 2021 valde 57 procent av med-
arbetarna att anvanda sitt friskvardsbidrag.
Djupadalsbadet var precis som foregdende ar den
plats dar flest medarbetare valt att anvanda sitt
friskvardsbidrag.

Anviandning av friskvardsbidrag

2021 2020 2019
57% 56% 58%
Formanscyklar

Kumla kommun efterstravar en bra miljo och friska
medarbetare. Darfor erbjuds alla tillsvidareanstallda
att hyra en formanscykel via bruttoloneavdrag.

Vid matdatumet i slutet av 2021 hade totalt 171
medarbetare formanscykel, varav 87 anslot sig till
erbjudandet under aret.



Sjukfranvaro

Att minska sjukfranvaron ar en prioriterad fraga.
Genom att arbeta langsiktigt och systematiskt med
utbildning och fortydligande av rutiner, och successivt
ga mot ett mer forebyggande och hélsoframjande
forhallningssatt snarare an rehabiliterande, har
kommunens sjuktal minskat varje ar. D4 pandemin

brot ut i borjan av 2020 vande sjuktalet uppat.

Sjukfranvaro

% av arbetstiden

Kommunledningsférvaltning
Loneforvaltning
Samhallsbyggnadsférvaltning
Kultur- och fritidsforvaltning
Forvaltning for livslangt larande

Socialforvaltning

Totalt

2021

8,8
54
4,8
6,7
8,1
95

8,1

2020

8,3
7,6
6,7
7,3
8,0
10,7

8,8

Eftersom sjukfranvaron i procent av arbetstiden har
minskat, har ocksa kostnaden for sjukfranvaro i form
av sjuklon minskat med 12 procent jamfort med

2020.
Sjuklonekostnader
tkr
2021
Totalt 40 547
Skillnad i % -12

2020

46 035
46

Pandemin fortsatte hela 2021 i olika vagor och
omfattningar, och sjuktalet slutade pa 8,1 procent,
vilket anda var en minskning med 0,7 procent-
enheter jamfort med 2020. Att sjuktalet har minskat
trots pandemin beror troligtvis framst pa att manga
under 2021 fatt mojlighet att vaccinera sig mot
sjukdomen.

>60 Kvinnor Miin Aldersintervall

dagar <29 30-49 >50
29,3 6,3 11,7 19,6 5,7 10,7
69,1 5,9 1,3 78,6 2,9 1,4
22,8 5,2 4,1 3,4 3,6 6,1
33,1 8,5 4,2 4,3 9,4 4,4
31,6 8,5 6,3 5,3 8,3 8,5
22,8 99 7,6 7,7 9,7 10,0

30,5 8,5 6,8 7,0 8,1 8,6

2019

31550
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Frisknarvaro

Friskndrvarotalet har minskat fran 59,4 procent 2019
till 46,3 procent 2020. Alla medarbetare som har
farre an sex sjukdagar per ar raknas som friska. Man
hade dven 2020 en hogre friskndrvaro dn kvinnor
dar 55,5 procent har varit sjuka 0-5 dagar medan
motsvarande siffra for kvinnor ar 43,6 procent. Den
forvaltning dar friskndrvaron har minskat mest ar

Frisknarvaro

Sjukfranvarodagar, % 0 dagar
Kommunledningsforvaltning 41,8
Loneforvaltning 40,0
Samhallsbyggnadsforvaltning 37,6
Kultur- och fritidsforvaltning 35,9
Forvaltning for livslangt larande 30,5
Socialforvaltning 28,1
Totalt 31,4

Foretagshilsovard
Kumla kommun har avtal om foretagshélsovard
med Regionhélsan. Pa Regionhélsan finns personal
med bred kompetens inom foretagshalsovard, som
foretagslakare, foretagsskoterskor, beteendevetare,
arbetsmiljéingenjor och fysioterapeuter.

Ambitionen ar att foretagshalsovardens tjanster
i storre utstrackning ska anviandas i framjande och
forebyggande syfte dn rehabiliterande. 2021 anvén-
des 80 procent av tiden kommunen koper av Region-
hélsan till hdlsoframjande och forebyggande insatser
medan 20 procent utgjorde rehabiliterande insatser.
2020 anvandes 88 procent av tiden till halso-
framjande och forebyggande insatser och 12 procent
till rehabiliterande. Trots att sjuktalet minskade
2021 jamfort med 2020 har alltsa de rehabiliterande
insatserna 6kat. Okningen &r troligtvis till stor del
en pandemieffekt som paverkat vilka tjanster
Regionhélsan har kunnat erbjuda under 2021.
Forebyggande och hélsoframjande insatser ges
oftast till grupper av anstéllda, men pa grund av res-
triktionerna har det inte varit mojligt att
erbjuda gruppinsatser annat an digitalt.
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forvaltning for livslangt larande som har minskat
fran 62,3 procent till 45,8 procent. P4 kommun-
ledningsfoérvaltingen och loneférvaltningen ar
skillnaden minst vilket kan forklaras med att
majoriteten av dessa forvaltningars medarbetare har
mojlighet att arbeta hemifran och darfor kan arbeta
med milda symptom.

1-5 dagar 0-5 dagar >5 dagar
17,4 59,15 40,9
20,0 60,0 40,0
24,1 61,7 32,3
23,9 59,9 40,1
20,3 50,8 49,2
24,3 52,4 47,6
22,1 53,6 46,5

Arbetsskador

Under 2021 rapporterades 486 arbetsskador. Det var
en 0kning jamfort med 399 arbetsskador 2020. Bland
arbetsskadorna var 431 olycksfall, 24 fardolycksfall
och 31 arbetssjukdomar. Den vanligaste skade-
orsaken ar hot och vald samt skada tillfogad av annan
person, foljt av fall i samma niva (dvs fall pa golv eller
pa mark utomhus). De rapporterade arbetsskadorna
ar férdelade pa 220 inom socialférvaltningen, 190
inom forvaltningen for livslangt larande, 50 inom
kultur- och fritidsférvaltningen, 18 pa samhalls-
byggnadsforvaltningen samt 8 pa kommunlednings-
forvaltningen.
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