Beslutad av Kumla kommunfullméktige 12 december 2022



For Kumlas trygghet,
tillvaxt och ansvar

Var uppgift som politiker ar att pa basta satt se till
att kommunen tillhandahaller en god och effektiv
service.

Vi ska under den kommande mandatperioden satta
kommunens kirnverksamheter i fokus. Vi ska lyssna
pa vara medborgare och niringsidkare for att hora
vilka behov som ska prioriteras. Vi ska utnyttja kraften
som finns hos de som lever och verkar i Kumla och
alla anstéllda i Kumla kommun for att géra vart Kumla
till en &nnu battre plats att bo, leva och verka i. Vi ska
lyssna, fundera och under resans gang kanske till och
med omvardera var politik. Vi ska ha fortsatt ordning
och reda pa kommunens ekonomi for att skapa ut-
rymme att investera for framtiden, for Kumlas basta.
Viimajoriteten ar stolta 6ver att kunna lagga fram en
riktigt stark budget med méanga investeringar. Arets
enskilda investeringsbudget ligger pa 130 miljoner.
Investeringar som kommer innebara fler skolplatser,
forskoleplatser, LSS-platser samt fler vard- och
omsorgsplatser.

Trygghetsfragan ar en prioriterad fraga for oss i
majoriteten. Vi ska minska brottsligheten genom att
fordjupa samarbetet mellan polis, faltgrupp, social-
tjanst, skola och andra myndigheter. Det ar ocksa
viktigt att bekdmpa brottens orsaker. Ett samarbete
kostar inte alltid pengar utan det handlar om att
knyta kontakter med varandra, forsta varandras roller
och hitta strategiska arbetssatt for att na framgang.
Detta jobbar vi fér i Kumla. Ordningsvakter har de
senaste aren patrullerat i Kumla och det ar ett
komplement till Polisen. Vi fortsatter satsa pa
ordningsvakter i var budget.

Vi satsar ocksa vidare pa sommarlovsaktiviteter
som ett forebyggande arbete. Vi vill 6ka kdnslan av
trygghet niar man ar ute i kommunen under dygnet
morka timmar och vill darfor fortsatta byta ut aldre
belysning till LED-lampor.

Kommunens valstand bygger bland annat pa att
foretag vill etablera och expandera i var kommun.

Vi ska ligga i framkant for att locka fler foretag att
etablera sig i kommunen for att kunna fortsitta vara
en stark tillvixtkommun. Fyra av fem jobb skapas i
smaforetag. Vi vill framja naringslivet sa fler arbets-
tillfallen kan bildas och att s manga som moijligt har
en egen forsorjning att ga till. Alla som kan jobba ska
jobba.

Vi vill dven framja bostadsbyggandet sa fler kan bo
hér och betala skatt. Malet under kommande mandat-
period ar att det byggs cirka 250 hyreslagenheter i
var kommun. Samt att nya smahustomter tas fram pa
flera olika platser i var kommun.

En av vdra utmaningar de kommande aren ar att
fortsatt jobba for att vara en attraktiv arbetsgivare.
Detta for att behalla var personal och dven attrahera
nya personer att soka sin anstéllning i kommunen.

Vi satsar med denna budget 4 miljoner pa 6kade
l6ner utover den generella 16nedkningen. Det dr en
satsning som vi vill fortsitta med de kommande aren.

Vi vet att livsmedelspriserna har gatt upp sa dar
tar vi hdjd for runt 9 procents prisupprikning och
kompenserar extra med 1,2 miljoner till ndmnd for
livslangt larande och 0,4 mkr till socialndmnden.

Hojda externa hyror ligger ocksa i linje med infla-
tionen som rader. I enlighet med Konsumentprisindex
(KPI) hojer vi ndimndernas budget med sammanlagt
cirka 3 miljoner.

Vi hojer aven anslaget till samhallsbyggnadsnamnden
med 1 miljon dd man har 6kade energikostnader.

Allt detta sammantaget ar en medveten politisk
satsning for att ndmnderna inte ska behdéva spara och
dra ner i sin budget och det da ska drabba vara barn,
elever och aldre.



I skolan laggs grunden for var framtid darfor ska
skolan praglas av trygghet, arbetsro och god arbets-
miljo for elever och larare. Da vi vill att Kumla dven
framat ska vara en stark tillvixtkommun maste det
6kade behovet av forskole-och grundskoleplatser
tackas. I majoritetens budget finns pengar for att
borja bygga en helt ny skola. Vi vill skapa en ny och
modern skolbyggnad med en utokning pa cirka 200
skolplatser som ska byggas i etapper. Vi lagger dven
in budgeten att Vialundskolans I-hus ska fa fler
larosalar. Vi ser att det ar trangt i vara skolor och i
och med denna satsning far vi mera luft i systemet.

I majoritetens budget lagger vi 120 miljoner under
tre ar pa att bygga nya forskolor. Under 2023 och
2024 kommer en forskola vid Norrgarden, i sédra
Kumla, att byggas. Vi planerar aven for att bygga en
forskola centralt, forslagsvis vid idrottsparken pa
gamla kolonilottsomradet. Detta kommer paboérjas
under 2024.

Da vara nya forskolor, skolor samt vard och om-
sorgsboenden 6ppnas behdvs nya inventarier vilket
ocksa ligger med i budgeten.

Vi vill aven jobba for att tidiga insatser ska vara en
del i skolarbetet och tillsammans med andra parter
och aktorer ska vi mota vara elevers behov och ge
battre mojlighet till goda resultat i framtiden. Ibland
racker inte stodet man far under skoltid utan elever
behover ga i lovskola. Darfor vill vi d&ven avsatta pengar
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till lovskola. Vi vet hur viktigt det ar att alla elever
Klarar sin skolgdng for att kunna bilda sig ett bra liv
och en tryggad framtid. Vi jobbar ocksa fortsatt for att
ha lanets hogsta lararbehorighet och darmed kunna
ge eleverna de basta forutsattningarna.

Manga Kumlabor lagger stor del av sin fritid pa for-
eningslivet. Dessa krafter bidrar till ett starkt Kumla
som utvecklas. For oss i majoriteten ar det viktigt att
sta i framkant och lyssna pa foreningslivets 6nskemal
och behov. Vi vill stétta och uppmuntra nya idéer
som vaxer fram. Just nu ska en ny idrottshall byggas i
norra Kumla. Det dr en stor satsning som kommit till
av att vi lyssnat in och sett det 6kade behovet, framst
fran foreningslivet, av en fullstor idrottshall. I arets
budget lagger vi in inventarier till idrottshallen for
0,6 mkr.

Vi vill skapa forutsattningar sa att alla som vill ska
kunna vara med i féreningslivet, oavsett planbok.

Som en del i detta vill vi ocksa utveckla fritidsbanken
genom ett arligt anslag pa 0,1 mkr. Vi lagger dven
pengar i budgeten pa att bygga ett nytt utegym i
Kumlaby och Abytorp.

Klimatfragan fortsatter vi sitta hogt pa priorite-
ringslistan. I arets budget utokar vi det arliga anslaget
till 1,4 miljoner for att hela tiden kunna jobba med
klimatinvesteringar. Dessa kommer bland annat att ga
till att 6ka antalet kvadratmeter med solceller pa vara
fastigheter. En stor del av vart miljéarbete ar ocksa




att vi har fossilfri el till alla kommunens lokaler fran
vart eget bolag Kumbro Vind. Kommunens bilar gar
till storsta del pa biogas som tas fram av Kumlabornas
sopor. Det ar viktigt att vi ger goda forutsattningar for
att vilja miljovanligt fairdmedel, cykeln framfor bilen
som ett exempel. Vi satsar darfor 3 miljoner arligen fram-
at pa gang- och cykelvagar for att ge majlighet till detta.

Vi vet att underhallet i vissa av kommunens fastig-
heter ar eftersatt och darfor 6kar vi upp det arliga
anslaget till 25 miljoner fér 2023. Det dr en 6kning
med 7 miljoner. Vi vill att vara barn, elever och dldre
ska vistas i andamalsenliga lokaler och att personalen
ska trivas i verksamheten. Samhallsbyggnadsndmnden
har i uppdrag att ta fram underhéllsplaner till alla
fastigheter. Detta for att vi ska kunna ta kloka, genom-
tankta beslut gillande prioriteringsordning for att
rusta, bygga om och fa ut det mest effektiva av
Kumlabornas skattepengar.

Vi anar en framtid med bland annat elbrist i Sverige
och 6vriga Europa och behover da starka upp sédker-
hetsarbetet. I majoritetens budget finns ett fortsatt
arbete med att undersdka hur och pa vilket satt vi ska
ha reservkraft pa vara vard- och omsorgsboenden. Vi
avsatter 0,5 mkr i projektering och 5 miljoner till att
investera i reservkraft.

Det ska kdnnas tryggt och inspirerande att leva, bo
och aldras i Kumla. Vi ser att olika typer av boenden
behdvs och satsar pa att tillhandahalla valutrustade
LSS-boenden, trygghetsboenden samt vard- och
omsorgsboenden som ger chans till kreativitet,
rekreation och gemenskap.

Personalen i verksamheten ar var viktigaste resurs
for att kunna erbjuda trygghet och en god vard och
omsorg. Darfor jobbar vi standigt for att Kumla kommun
ska vara en attraktiv arbetsgivare. Chefer ska erbjudas
utbildning och st6éd vilket medfor att medarbetarna
far ett tryggare och mer organiserat ledarskap och de
ges chans till delaktighet och utveckling.

Under kommande 3 arsperiod ser vi att det behovs
ytterligare 10 LSS-platser. Darfor lagger vi i budgeten
21 miljoner pa att bygga och ut6ka platserna sa att
personer med en funktionsvariation ska ha ett tryggt
boende att flytta till.

Vi ldgger dven in 10 miljoner for 2023 till inventa-
rier till nya Kungsparken som dppnar i april 2023.
Det blir en utokning med 36 nya vard- och omsorgs-
platser. Vi vill tillgodose att alla Kumlabor som har
ett vard- och omsorgsbehov ocksa ska kunna fa en
boendeplats.

Vatten ar vart viktigaste livsmedel och en viktig del
i infrastrukturen. Vart dricksvatten kommer idag fran
Tisaren och har sa gjort i manga ar. Nu ar projektet
“Vatternvatten” startat och syftet med detta projekt
ar att vi i framtiden ska fa vart vatten fran Vattern.
Det giller inte bara Kumla utan ett antal narliggande
kommuner. Vi maste ocksa se 6ver vara vattentorn i
Kumla och Hallabrottet. De behdver vara uppdaterade
och frascha for att dven framat kunna leverera vatten
till Kumlaborna och da ser vi att investeringar beho-
ver goras. Darav lagger vi in 8 miljoner till detta. Vara
vattenledningar behdver renoveras och bytas ut for
att forhindra och férebygga akuta lackor och vi lagger
5 miljoner arligen pa detta framat.

Vi vill vara en framatstrdvande kommun och till detta
hor fortsatt digitalisering i och av verksamheterna.
Vi har under aren legat i framkant och vagat satsa pa
digitalisering och detta vill vi fortsdtta med. Vi lagger
2 miljoner i budgeten for digitala investeringar for de
projekt som foérvaltningarna vill gora samt 3 miljoner
i drift for de olika projekten.

Vi ser ocksa att framtidens utmaningar i vissa
fall kan 16sas genom djupare samverkan mellan
forvaltningarna i kommunen. Vi lagger 1 miljon till
att projektera en ny lokal dar man samlokaliserar
samhallsbyggnadsforvaltningens gatuavdelning,
kommunfastigheter tillsammans med kultur- och
fritidsforvaltningens parkavdelning. Genom att ha en
gemensam arbetsplats inbjuder det till 6kad samverkan
och att man till exempel kan dela pa olika arbets-
maskiner och uppdrag.

Med den mest offensiva budget som nagonsin lagts
i Kumla kommer den styrande majoriteten se till att
vi méter de behov och 6nskemal som finns hos vara
medborgare och medarbetare.

Andreas Brorsson, Kommunstyrelsens ordfdrande
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Budgetforutsattningar

Inledning

Mycket talar for att Sverige snabbt nirmar sig en lag-
konjunktur med en fallande BNP. Sveriges kommuner
och regioner (SKR) bedémer att Kommunerna gar in
i en period med en svag real utveckling av skatte-
underlaget. Det sker samtidigt som inflationen ligger
pa en hog niva.

Den hoga inflationen paverkar kommunens
verksamheter i form av hégre kostnader for inkdp
av varor och tjanster. Manga av kommunens avtal
ar knutna till KPI Inflationen paverkar ocksa
kommunens pensionskostnader som ar knutna till
prisbasbeloppet. Det sker samtidigt som pensions-
avtalet har reviderats och ger kommunsektorns
anstéllda formanligare pensionsvillkor.

Kommunens investeringsplan 2023-2025 ligger
pa en hog niva. Totalt uppgar summan till lite drygt
1 miljard kronor. Den storsta delen kan kommunen
finansiera med egna medel, men en upplaning
planeras 2024 och 2025 om tidsplanen for
investeringarna halls. Avskrivningar och andra
driftkostnader kopplade till investeringsplanen har
l6pande beaktats i budgeten, men full effekt kommer
att synas forst efter planperiodens slut.

Kumla kommun har under flera ar redovisat mycket
goda resultat. Detta innebar att Kumla kommun har
relativt goda forutsattningar att klara utmaningarna
de narmaste aren. Kommunens verksamheter
kompenseras for forvantade pris och 16nedkningar.
Marginalerna dr dock inte stora. En nedrevidering av
skatteunderlaget i kommande prognoser kan innebara
att namndernas budgetramar forandras.

Regeringen har i sin budgetproposition aviserat en
O0kning av de generella statsbidragen. Beslut fattas
av riksdagen i december och finns saledes inte med
i denna budget. For Kumla kommuns del bedéms
okningen ge i storleksordningen 8-10 mkr.

Arets resultat
Kommunen budgeterar ett resultat pa 21,7 mkr
ar 2023.

mkr Arets resultat
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M Arets resultat

Resultatnivan sjunker dren darefter for att uppga till
2,5 mkr ar 2024 och 27,9 mkr ar 2025. Det budgeterade
resultatet under planperioden i forhallande till skatte-
intdkter och generella statsbidrag uppgar till 1,4
procent ar 2023, 0,2 procent ar 2024 och 1,7 procent
ar 2025.

Det budgeterade resultatet under planperioden i
forhallande till skatteintakter och generella stats-
bidrag uppgar till 1,4 procent ar 2023, 0,2 procent
ar 2024 och 1,7 procent ar 2025.

Kommunfullmiktiges finansiella mal innebar att
kommunen ska minst ha ett resultat pa 2,5 procent
i genomsnitt 6ver en femarsperiod. Denna budget
innebar ett malvarde pa 3,7 procent (baserat pa
bokslut 2021, prognos 2022 och verksamhetsplan
2023-2025).

Resultatbudgetens olika poster redovisas under
avsnittet Finansiella poster pa sidan 12.



Verksamhetens nettokostnader
Ramberdkningen for nimnderna har sin utgangs-
punkti 2022 ars budget. Ramar har uppriknats med
3,3 procent under 2023, 3,1 procent ar 2024 och

3,2 procent ar 2025, det ligger i linje med prognosen
fran Sveriges kommuner och regioner (SKR). Tillagg
har ocksa gjorts for bedomd volymférandring enligt
kommunens befolkningsprognos med utgangspunkt
fr&n kommunens resursférdelningsmodeller. Aven
beslut fattade under 2022 som innebér helarseffekt
2023 har beaktats i ramarna. Hansyn har ocksa tagits
till aktuella kapitalkostnader utifran féreslagen inves-
teringsplan samt 6kade pensionskostnader. Slutligen
har ny verksamhet lagts till, se bilaga 2.

Totalt uppgar namndernas driftbudgetramar ar
2023 till 1 511,7 mKkr (inklusive interna poster om
127,3 mkr.) Nar de interna posterna eliminerats och
pensionskostnader om 127,9 mkr lagts till sa uppgar
verksamhetens nettokostnader till 1 512,3 mkr. Det
ar en 6kning med 6,3 procent eller 90,3 mkr jamfort
med den faststillda budgeten for 2022.

Verksamheternas nettokostnad 2021-2025 (tkr)

Budget Plan Plan
2023 2024 2025

Bokslut Prognos
2021 2022

-1310029 -1319968 -1512265 -1595261 -1619551

Skatteintakter

Berdkning av kommunens skatteintdkter baseras i
huvudsak pa SKR:s prognos pa skatteunderlagets
utveckling (SKL cirkular 22:37. Skattesatsen ar
oforandrat 21,60 procent under planperioden.

Kommun Skatt
Ljusnarsberg 21,03
Orebro 21,35
Hallsberg 21,55
Kumla 21,60
Askersund 21,95
Karlskoga 22,00
Hallefors 22,05
Laxa 22,18
Nora 22,25
Lindesberg 22,30
Lekeberg 22,43
Degerfors 23,00

Skatteintiakter 2021-2025 (tkr)

Budget Plan Plan
2023 2024 2025

Bokslut Prognos
2021 2022

1033090 1081164 1108594 1158864 1206714

Generella statsbidrag, utjamning
Totalt beraknas Kumla kommun erhalla 417,4 mkr
i generella statsbidrag och utjdamningsbidrag.

Inkomstutjimning

Inkomstutjdmningen garanterar (i princip)
kommunerna ett utjamningsbidrag som motsvarar
115 procent av medelskattekraften i riket. Kommuner
vars beskattningsbara inkomster 6verstiger denna
niva ska betala en inkomstutjamningsavgift till staten.
Kumla kommun har en medelskattekraft som under-
stiger nivan och behéver darfor inte betala ndgon
avgift, utan far istallet ett bidrag. Inkomstutjamnings-
bidraget bedoms uppga till 289,8 mkr for Kumla
kommun.

Inkomstutjamning 2021-2025 (tkr)

Bokslut Prognos
2021 2022

Budget Plan Plan
2023 2024 2025

232683 264375 289778 301862 314597

Regleringspost
Staten har behov av att kunna paverka kommun-
sektorns samhallsekonomiska utrymme och
statsfinanserna. Aven férandringar i ansvaret mellan
kommunsektorn och staten maste kunna regleras.
Det finns darfor en regleringspost i inkomstutjam-
ningssystemet. Det fungerar pa sa sitt att staten
arligen tillfor ekonomiska resurser for kommunal-
ekonomisk utjdamning. Om det anslaget ar hogre an
inkomstutjamningen far kommunerna ett reglerings-
bidrag. Ar anslaget ligre sa far kommunerna betala
en regleringsavgift.

Totalt berdknas Kumla kommun fa 33,9 mkr i
regleringsbidrag ar 2023.

Regleringspost 2021-2025 (tkr)

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025
64938 60984 33890 33316 20826



Kostnadsutjamning och inférandebidrag

I kostnadsutjamningen faststélls en sa kallad standard-
kostnad for olika verksamheter, sdsom barnomsorg,
skola, dldreomsorg och individ- och familjeomsorg i
varje kommun. Standardkostnaden ar enkelt uttryckt,
den kostnad en kommun ska ha med hansyn till sin
demografiska och geografiska struktur. Har en kommun
hogre standardkostnader &n riksgenomsnittet mottas
ett bidrag och ligger den under far kommunen betala
en avgift. Forra aret fick Kumla kommun betala en
avgift. Prognosen fran och med ar 2023 ar att Kumla
erhaller ett bidrag.

Kostnadsutjamning 2021-2025 (tkr)

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025
87 -619 5797 5829 5860

LSS-utjadmning

LSS-utjamningen ar ett system for kostnadsutjaimning

mellan landets kommuner for insatser enligt lagen
om stdd och service for vissa funktionshindrade
(LSS). Har en kommun hdgre standardkostnader dn
riksgenomsnitt mottas ett bidrag. Ligger standard-
kostnaden under betalas en avgift. Kumla kommun
berdknas fa ett bidrag pa 41,7 mkr under 2023.

LSS-utjiamning 2021-2025 (tkr)

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025
30768 43096 41709 41938 42159

Kommunal fastighetsavgift

Fastighetsdgare betalar en fastighetsavgift till
kommunerna. Det finns vissa begransningsregler
men huvudprincipen ar att avgiften uppgar till 0,75
procent av taxeringsvardet for smahus och 0,3
procent for hyreshus. For Kumla kommuns del
berdknas avgiften ge en intdkt pa 51,8 mkr ar 2023.

Kommunal fastighetsavgift 2021-2025 (tkr)

Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025
47012 49546 51854 51854 51854

Finansnetto

Under finansnettot budgeteras kommunens rante-
intdkter och rantekostnader. [ ranteintidkterna ingar
bland annat avkastning pa kommunens placerade
medel, fraimst for pensionsandamal. Har ingar dven
intdkter for den borgensavgift som kommunen tar
ut. [ rantekostnaderna ingar bland annat rante-
kostnader for kommunens lan hos kreditinstitut.
Aktuell laneskuld dr 50 mkr. Ranteintdkterna
beraknas 6verstiga rantekostnaderna med

2,3 mkr ar 2023.

Finansnetto 2021-2025 (tkr)

Bokslut Prognos Budget Plan Plan

2021 2022 2023 2024 2025

15946 2000 2322 4088 5467
Investeringar

Totalt berdknas investeringarna uppga till 1 020 mkr
under dren 2022-2025. I och med att kommunen
redovisat mycket goda resultat de senaste aren ar
likviditeten god, se nedan. Den storsta delen av
investeringarna kommer kommunen att kunna
finansiera med egna medel, men beroende pa i vilken
takt investeringarna verkstills kan det bli aktuellt
med nyupplaning under aren 2024 och 2025. En
detaljerad uppstallning av investeringsprojekten
framgar av bilaga 1.

Investeringar 2021-2025

Bokslut 2021 Prognns2022 Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025

B Investeringar === Avskrivningar



Investeringsobjekt 2022
(mKkr)

LSS-boende

It-investeringar 10,8
Planerat fastighetsunderhall 17,2
Ny forskola, Norrgarden 25,0
Ny skola, Malmen

Belaggningsunderhall gator 6,0
Vatten och avlopp 5,0
Inventarier och It, Kungsparken 9,0
Exploatering inklusive VA 31,5

Likvida medel

Kommunens likviditet, inklusive kortfristiga
placeringar, berdknas uppga till 190 mkr ar 2023.
Av likviditeten ar 65 mKkr 6ronmarkta medel i
kommunens "pensionsfond”.

Likvida medel 2021-2025

Bokshat 2021 Frognos 2022 Budget 2023 Flan 2024 Plan 2025

B Likvida medel === Varav pensionsmedel

Likviditetsprognosen ar baserad pa att nyuppldning
sker 2024 med 110 mkr och ytterligare 150 mKkr ar
2025. Erfarenhetsmassigt brukar investeringsplanen
sillan halla tidsmassigt varfér behovet av nyupplaning
troligen ar overskattad.

Exploateringsbudget

Kommunen har 6 aktuella exploateringsprojekt igang.
I bilaga 3 redovisas inkomster och utgifter projekt for
projekt.

2023 2024 2025 Total
projekt-

budget

6,0 15,0 21,0

9,5 9,5 9,5 l6pande
25,0 26,0 27,0 l6pande
15,0 20,0 60,0
150,0 162,0 312,0

7,0 7,5 8,0 l6pande
13,0 10,3 5,0 l6pande
10,0 19,0
34,0 11,7 2,3 l6pande

Finansiella mal

Resultatmal:

Kommunens resultat efter justering av jimférelse-
stérande poster ska i genomsnitt uppga till minst 2,5
procent av skatteintdkter och generella statsbidrag
under en femdrsperiod.

Laneskuld och borgensatagande:
Kommunens ldneskuld far uppga till maximalt 250 mkr.

Kommunens borgensdtaganden fdr uppga till maximalt
2 240 mkr och ska pad sikt minska.

Skattesats:

Kommunens skattesats ska vara ldgre dn genom-
snittet i angrdnsade kommuner (Orebro, Hallsberg
och Lekeberg).

Budgetféljsamhet:
Ndmndernas samlade ekonomiska resultat ska vara
minst noll.

De finansiella malen finns narmare beskrivna pa
sidan 18.



Befolkning

2021 har befolkningen i Kumla 6kat for artonde aret i
rad, och denna gadng med 282 personer. Vid arsskiftet
bodde det dirmed 22 144 manniskor i Kumla. Okningen
ar hogre dn under 2020, och under de tre senaste
aren har befolkningen 6kat med i genomsnitt 168
personer per ar.

Folkméangdens relativa indelning i aldersgrupper
den 31 december 2022 i Kumla, Orebro lin
och riket:

Alder Kumla Linet Riket
0-6 8,7% 7,9% 8,0%
7-17 14,9% 13,0% 13,0%
18 - 24 7,1% 8,5% 7,7%
25-44 25,1% 25,0% 26,5%
45 - 64 24,2% 23,9% 24,5%
65-79 14,9% 16,0% 14,9%
80-< 5,2% 5,7% 5,4%
Summa 100% 100% 100%

Kumlas befolkning ar yngre an snittbefolkningen i
lanet och i riket. Andelen unga upp till 17 ar ar storre
i Kumla an i riket och ldnet, och andelen av befolk-
ningen dver 65 ar ar generellt nagot lagre och framfor
allt jamfort med lanet.

Kommunens befolkningsprognos till och med 2025
redovisar en arlig 6kning med i genomsnitt 159
personer.

Prognos befolkningsutvecklingen 2021-2025

Alder/Ar 2021 2022 2023 2024 2025
0 218 246 245 244 242
1-5 1412 1382 1393 1383 1408
6 292 310 296 318 281
7-15 2742 2799 2818 2835 2843
16-18 816 796 828 843 919
19-24 1315 1322 1331 1331 1281
25-64 10902 10984 11068 11184 11305
65-79 3300 3267 3190 3112 3041
80< 1147 1200 1296 1376 1459
Summa 22144 22306 22465 22626 22779
Arlig A 282 162 159 161 153
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Trenden for 2023-2025 ar alltsa att befolkningen
fortsatter 6ka, och beroende pa antalet nyproducerade
bostader kan d6kningen sannolikt variera mellan cirka
150 och 300 personer per ar. Nar Kumla i detta nu ari
en period med relativt sett mycket stor nyproduktion
av bostader blir grundprognosen, som bara tittar pa
forhallanden fran tidigare ar, klart mer osidker dn
vanligt pa kort sikt och far snarare betraktas som
ett golv for den tankbara utvecklingen. Arsskiftet
2025/2026 ar befolkningen sannolikt ndgonstans
mellan 22 800 och ndarmare 23 000 invanare. Befolk-
ningen 0-18 6kar stadigt under perioden, och likasa
befolkningen i arbetsfor alder. Pensiondrerna 65+
berdknas daremot inte fordndras ndmnvart i antal till
och med 2024, dven om undergruppen 80+ fortsatter
att 6ka markant.

Vart att notera ar att 2022 i tabellen ocksa ar
en prognos, som i skrivande stund ser ut att vara i
underkant da den arliga 6kningen redan till och med
augusti ar hela 262 istéllet for berdknade 163 pa
helaret. Den inrikes inflyttningen uppvisade en tydlig
topp i juni, da 152 personer flyttade in fran 6vriga
Sverige. Det dr en betydande orsak till att juni 2022
blev den enskilt starkaste manaden vad géller total
nettodkning sedan juni 2010, och detta hdanger
samman med att ndstan 80 bostader fardigstalldes
under kvartal 2. Hosten star traditionellt inte for
nagon stor 6kning, och det finns fortfarande en risk
att den arliga 6kningen stannar pa drygt 250 istéllet
for att fortsatta vidare uppat forbi 300.






Finansiella rapporter

Resultatbudget

Resultatbudgeten visar det forvantade arsresultatet (forandringen av eget kapital) under planperioden.

Belopp i tkr

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader

Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader
Resultat efter finansiella poster

Extraordindra intakter

Extraordinara kostnader

Arets resultat
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Bokslut
2021

363 600
-1 605 865
-67 763

-1310028

1033 090
386 102

109 164

18 757
-2 811

125110

0
125110

Prognos
2022

399 000
-1 649 280
-69 689

-1319969

1081 164
417 382

178 577

9000
-7 000

180577

0

180 577

Budget
2023

365 204
-1802 723
-74746

-1512 265

1108594
423 028

19 357

7 500
-5178

21679

21679

Plan
2024

376 160
-1 887 544
-83 877

-1 595 261

1158864
434799

-1 598

7 500
-3412

2490

2490

Plan
2025

383 683
-1912 337
-90 897

-1619 551

1206714
435 296

22 459

7 500
-2 033

27 926

27 926



Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar hur drift-, investerings- och laneverksamheten berdknas paverka de likvida medlen

under planperioden. Kassaflodet fran dessa verksamheter utmynnar i forandring av likvida medel.

Belopp i tkr

Den lépande verksamheten
Arets resultat
Justering, avskrivningar

Just for 6vriga ej likviditetspaverkande
poster

Medel frdan verksamheten fére fordndring
av rorelsekapital

Okning(-), minskning(+) kortfristiga fordringar
Okning(-), minskning(+) férrad
Okning(+), minskning(-) kortfristiga skulder

Medel fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av finansiella anldggningstillgdngar

Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Medel fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan

Ovrig 6kning av 1angfristiga skulder
Ovrig minskning av l&ngfristiga skulder
Okning av 1angfristiga fordringar

Minskning av langfristiga fordringar
Medel fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Forandring av likvida medel

Bokslut
2021

125110
67 763
9146

202019

-42 919
-826
13033

171307

-126 019
12 715
-39

830

-112 513

-22 033

418

-21 615

315 280
352 459

37179

Prognos
2022

180577
68 988
-9 544

240021

-666
-2 544
-30 700

206111

-130 616
0

-4 441

0

-135 057

-19 855

134

-19 721

352459
403 792

51333

Budget
2023

21679
74746
1590

98015

33221
450
3553

135239

-299 297
0
0
0

-299 297

-50 000

400

-49 600

403 792
190 134

-213 658

Plan
2024

2490
83877
611

86 978

-2 000
450
6312

91 741

-330426
0
0
0

-330 426

110 000
-7

0

400

110 393

190 134
61 842

-128 292

Plan
2025

27926
90 897
-1113

117710

-2 000
450
5386

121 546

-259 575
0
0
0

-259 575

150 000
0

0
400

150 400

61 842

74 213

12371
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Balansbudget

Balansrakningen visar den berdknade ekonomiska stillningen och hur den berdknas férandras under planperioden.

Tillgangar Bokslut Prognos Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2021 2022 2023 2024 2025
Anliggningstillgangar
Materiella och immateriella
anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 1353582 1410667 1607492 1851102 2022691

Maskiner och inventarier 75 141 79 684 107 410 110 349 107 438
Finansiella anldggningstillgangar

Langfristiga fordringar 4000 3866 3466 3066 2 666
Aktier, andelar m.m. 31 386 35827 35827 35827 35827
Summa anlaggningstillgangar 1464109 1530044| 1754195| 2000343 2168621

Omsittningstillgangar

Forrad 2 662 2700 2750 2 800 2 850
Exploateringsfastigheter 494 3000 2500 2000 1500
Kortfristiga fordringar 155 555 156 221 123 000 125000 127 000
Kortfristiga placeringar 95570 79 000 65 000 58 000 51000
Kassa och bank 256 888 324792 125134 3842 23213
Summa omsattningstillgangar 511169 565 713 318 384 191 642 205563
Summa tillgdngar 1975278 2095757| 2072579 2191985 2374184
Eget kapital, avsattningar och skulder Bokslut Prognos Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2021 2022 2023 2024 2025
Eget kapital 1530680 1711257| 1732936| 1735426 1763352
- darav arets resultat 125110 180 577 21679 2490 27 926
Avsittningar

Avsattningar for pensioner 53653 44110 45700 46 312 45198
Ovriga avsittningar 0 0 0 0 0
Summa avsdttningar 53653 44110 45700 46 312 45 198
Skulder

Langfristiga skulder 129 578 109 723 59 723 169 716 319 716
Kortfristiga skulder 261 367 230 667 234220 240532 245918
Summa skulder 390 945 340 390 293943 410 248 565 634
Summa eget kapital, 1975278 2095757| 2072579 2191986 2374184
avsattningar och skulder

Soliditet % 77% 82% 84% 79% 74%
Soliditet % (inkl pensionsdtagande <1998) 61% 67% 69% 65% 62%

Stallda panter och ansvarsféorbindelser
Pensionsatagande fore ar 1998 317 257 301 400 303931 301302 291 557
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Driftbudget, per namnd

Driftbudgeten férdelas i nettokostnadsramar till ndmnderna och kommunledningsférvaltningen.

Belopp i tkr

Kommunledningsforvaltning
Sydnéarkes l6nenamnd
Sydnéarkes 6verformyndarnimnd
Samhallsbyggnadsndmnd
Myndighetsndmnd

Kultur- och fritidsnamnd

Namnd for livslangt larande

Socialnamnd
Summa niamnder
Finansforvaltning

Arets resultat

Bokslut
2021
-119 969
0

0

-37 992
-398

-79 365
-628 414
-453 755

-1319 893

1445 002

125109

Prognos
2022%*
-132 236
0

0

-37 167
-436

-85 339
-656 008
-473 130

-1 384 316
1564 893

180577

* Avser bedémning enligt deldrsrapport januari-augusti 2022.

Investeringsbudget, per namnd

Investeringsbudgeten redovisas i detalj i bilaga 1.

Belopp i tkr

Kommunledningsférvaltning

Samhallsbyggnadsnimnd
Kommunfastigheter

Miljo och bygg, inklusive exploatering
Teknisk verksamhet

Vatten och avlopp, inklusive exploatering

Renhallning

Kultur- och fritidsndmnd
Namnd for livslangt lirande
Socialndmnd

Summa

Bokslut
2021
-6 626

-113 396
-20 229
-35078
-20118
-37971

0

-3174
-1993
-1658

-126 847

Prognos
2022
-18 641

-259 104
-164 815
-27 349
-21 199
-42 441
-3300

-7 065
-3259
-10900

-298 969

Budget
2023
-174 418
0

0

-41 882
-462

-86 245
-687 105
-521 582

-1511 694
1533373

21679

Budget
2023
-9 780

-100 164
-58 550
-3987
-20 450
-16 577
-600

-5250
-2700
-12 700

-130 594

Plan
2024
-194 027
0

0
-51611
-477

-95 298
-709 965
-539 550

-1 590928
1593418

2490

Plan
2024
-9 550

-309 406
-274 350
-256

-21 700
-10 300
-2 800

-4 370
-5300
-1800

-330 426

Plan
2025
-203 025
0

0

-57 160
-484

-96 973
-721766
-546 507

-1 625915
1653841

27 926

Plan
2025
-9 550

-240 350
-214 350
0

-21 000
-5000

0

-4 875
-2900
-1900

-259 575
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Kommunovergripande
mal och styrsystem

De kommunala u ppd ragen dialog och 6kad tillganglighet. Under senare tid har

Under lang tid har Sveriges kommuner blivit allt dock kommunsverige i allt hogre utstrackning fatt

béttre pa att leverera valfard till sina medborgare upp 6gonen for det ansvar en kommun har for den
och brukare, och Kumla r inget undantag. Mal- lokala samhallsutvecklingen. En kommun har tva
styrningens inriktning ar att verksamheterna ska priméra grunduppdrag, och bida uppdragen behéver

fokusera pa sina huvudsakliga syften och mélgrupper, uppméirksatnhet. Kumlas styrmodell justeras fran och
och utifran det styra och leda for 6kad kvalitet, 6kad med 2023 for att avspegla detta.

Kumla kommuns styrmodell

Grunduppdrag 1: Grunduppdrag 2:

Valfard Sambhallsutveckling

I Kumla kommun &r vi liiite battre Kumla 2040 - en gron och blomstrande
pa kommunal hushallning kommun dar livet ar gott for alla

Ekonomi och Mal och matt
. . Kvalitet, delaktighet, Hallbarhetsprogram
medarbetare

service

Verksamhetsplanering
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Grunduppdrag 1: Valfarden
och god kommunal hushallning

Det forsta grunduppdraget, att leverera valfard, defi-
nieras som ett arbete for god kommunal hushallning.
Kommuner och regioner ska enligt kommunallagen
ha en god ekonomisk hushallning i all sin verksamhet.
Vad god ekonomisk hushallning dr behover utga fran
den egna situationen och de egna forutsattningarna
for ekonomi och verksamhet. I begreppet kommunal
hushallning inkluderas har kommunévergripande
ekonomi- och HR-fragor samt ndmndernas mal-
uppfyllelse.

Mer exakt berdknas graden av god kommunal hus-
hallning utifran ett antal matt om ekonomin, ett antal
matt om HR-fragor och nimndernas samtliga matt.
Maluppfyllelsen i dessa kategorier utgor tillsammans
nivan av god kommunal hushallning, och kvalitet i
namndernas kdrnverksamheter har viktats till att
vara det som potentiellt kan tillféra mest till den
totala nivan:

« Overgripande ekonomi 25%

o Overgripande HR 15%
Demokrati och dialog 10%
Service och tillganglighet 10%
Kvalitet i kdrnverksamhet 40%

[ grunduppdrag 1 hanteras fragor som kommunen
har radighet att paverka i hog utstrackning. Allt det
innehallet utgar fran vara egna verksamheter, vara
egna beslut och vart eget forbattringsarbete, och det
ar i stora drag samma malstyrning som kommunen
har anvant sedan 2018.

Namndernas mal och matt presenteras mer i detalj
for varje ndmnd langre fram i handlingen, men hinger
alltsd samman med denna del av styrmodellen. Varje
namnd har upp till fem mal och atta, direkt kopplade
matt fordelade 6ver tre strategiska omraden; demokrati
och dialog, service och tillganglighet samt kvalitet i
karnverksamhet. Medborgaren star alltid i fokus.

Strategiskt omrade:

Demokrati och dialog

Invanare, brukare och medarbetare ska ha mojlighet
till ett aktivt deltagande for att 6ka befolkningens
delaktighet och stirka medborgarnas demokratiska
inflytande.

Strategiskt omrade:

Service och tillganglighet

Representanter for Kumla kommun ger en god service
och gott bemotande och har en hog tillganglighet for
invanare, brukare och naringsliv.

Strategiskt omrade:

Kvalitet i kirnverksamhet

Till skillnad fran omradena ovan kan kdrnverksamhet
betyda valdigt olika saker for de olika ndmnderna,
och har finns darfor fem specificerade viljeinrikt-
ningar. De flesta av dem ar dock relevanta for bara en
eller tva ndmnder, och av pedagogiska skal rdknas de
darfor som ett gemensamt strategiskt omrade.

Folkhiilsa, vard och omsorg
Kumla kommun erbjuder god vard, omsorg och stod
samt arbetar forebyggande i all verksamhet.

Utbildning och livsliangt lirande

[ Kumla kommun prioriteras det livsldnga ldrandet
dar alla elever nar godkinda resultat och dar vi
vardesatter all form av kunskap.

Kultur och fritidsliv
Kumla kommun erbjuder ett brett och stimulerande
utbud av kultur- och fritidsaktiviteter.

Miljo, trygghet och teknik

Kumla kommun ar en miljoévanlig och trygg kommun
som satsar pa hallbara alternativ och nya tekniska
l6sningar.

Boende, infrastruktur och naringsliv

Kumla kommun har en utvecklad infrastruktur
och brett utbud av attraktiva boendeformer samt
underlattar for foretagande.

Namndernas mal och matt har tidsperspektivet att
malen, pa de sitt som de indikeras och definieras
genom matten, ska vara mojliga att uppna 6ver en
mandatperiod; 2023-2026.
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Uppfoljningsmatt 2023-2026
Driftnimnderna och kommunstyrelsen har ett upp-
drag att i samband med ordinarie budgetprocess ge
forslag pa mal och uppf6ljningsmatt som harmonierar
med fullmaktiges politiska malsattningar och som
maéter maluppfyllelsen pa ett relevant sitt. Kommun-
styrelsen har bearbetat och varderat forslagen till
uppfoljningsmatt for 2023 och resten av mandat-
perioden.

Namndernas maluppfyllelsegrad ska precis som
under tidigare ar ligga till grund for hanteringen av
overfort resultat i samband med arsredovisningen
2023. Innan maluppfyllelseprévningen tillampas pa
namndernas driftresultat (6ver- eller underskott)
gors forst en ekonomisk prévning. Det innebar att
det faktiska utfallet kan komma att revideras pa
grund av faktorer som ndmnden inte kunnat paverka
under budgetaret. For att ha mojlighet att jamfora
maluppfyllelsegraden mellan olika nimnder finns ett
behov av viktning av ndmndens uppfoljningsmatt.
Vissa mal/uppfoljningsmatt kan ocksa upplevas vara
mer angeldgna dn andra och bor darfor vaga tyngre.
Viktningen behdvs dven for att tillgodose att de olika
strategiska omradena beaktas efter fastslagen princip.

Genom modellen for 6verfort resultat tydliggors
kopplingen mellan det verksamhetsmassiga resultatet
och den rena ekonomiska budgetavvikelsen. Varje
uppfoljningsmatt for respektive nimnd viktas for
samtliga strategiska omraden sa den totala mojliga
maluppfyllelsegraden uppgar till 100 procent.
Samtliga uppféljningsmatt, dess viktning, malvarde
och senaste matvarde redovisas under respektive
namnds avsnitt.

Definitioner pa hur respektive uppféljningsmatt
mats framgar av dokumentet "Definitioner for
samtliga uppfdljningsmatt 2023” som bilaggs till
budgethandlingen
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Matt for 6vergripande ekonomi och HR
(finansiella mal och medarbetar mal)
Nedan f6ljer en beskrivning av de 6vergripande matt
som ingar i berdkningen av hur den goda kommunala
hushallningen utvecklas, tillsammans med ndmndernas
verksamhetsmatt.

Kommunens resultat ska uppga till minst 2,5 % av
skatteintdkter och generella statsbidrag, exklusive
realisationsvinster (under en 5-drsperiod)
Resultatnivan innebar vid en investeringsniva i

paritet med avskrivningarna en likviditetsforstarkning
om cirka 40 mKkr per ar att anvanda som sparande till
investeringar och verksamhetsféorandringar. Beroende
pa investeringsnivan och aktuell laneskuld kan
resultatnivan forandras.

Kommunens laneskuld far uppga till

maximalt 250 mkr

Kumla kommun har en relativt 1ag skuld, vilket ocksa
aterspeglas i kommunens soliditet som ligger betydligt
over genomsnittet for landets kommuner. For narvarande
ar skulden 50 mkr. Kommunens investeringsniva har
varit hog de senaste aren. De kommande aren
kommer investeringsnivan vara fortsatt hog for att
mota behov inom kommunens kdrnverksamheter.

Kommunens borgensdtagande fdar uppga till
maximalt 2 240 mkr och ska pad sikt minska

Som ett resultat av att kommunen vaxer ar kommunens
borgensataganden relativt hoga och utslaget per
invanare bland de 25 hogsta av landets kommuner.
Huvuddelen av borgensatagandena avser investeringar
i bostader och lokaler som genomforts av kommunens
badda heldgda fastighetsbolag. En del av investering-
arna ar av den karaktaren att de likval kunnat inga i
kommunens balansrakning. Den, jAmfort med andra
kommuner, héga koncernskulden staller krav pa att
kommunen arligen redovisar positiva resultat och

har ett utrymme att, om sa kravs, starka intiaktssidan
genom O0kad utdebitering. De heldgda foretagen maste
i storsta man dven i framtiden finansiera sina
investeringar med egna medel.



Kommunens skattesats i jimférelse med
genomsnittet i angrinsade kommunerna

Orebro, Hallsberg och Lekeberg

Kumla kommun har en lang historia av 1ag ut-
debitering jamfort med 6vriga kommuner. De senaste
aren har kommunen hojt skatten for att finansiera
investeringar och 6kade behov inom kommunens
kdrnverksamheter, bland annat som en f6ljd av
befolkningstillvaxten. Utdebiteringen ligger fortfarande
under genomsnittet i angransande kommuner. En
skatt under genomsnittet ar ett potentiellt utrymme
att starka intdktssidan och ar en viktig positiv faktor i
beddmningen av kommunens ekonomiska lage.

Ndmndernas samlade resultat ska vara minst noll
Namndernas formaga att halla kostnaderna inom
beslutad budgetram ar viktigt for stabiliteten i den
ekonomiska planeringen. Stora arliga underskott

i den l6pande verksamheten skapar en osakerhet

i saval prognosarbete som i utrymme for politiska
prioriteringar av de ekonomiska resurserna.

Den totala sjukfrdnvaron fér de anstdllda

inom Kumla kommun

Kumla kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare
dar medarbetarna trivs pa sina arbetsplatser. En
god arbetsmiljo ar grunden for vilmaende och ett
systematiskt arbetsmiljoarbete ska resultera i ett
hallbart arbetsliv for alla medarbetare. Arbetsmiljon
i vara verksamheter ska vara sadan att ingen ska
behdva drabbas av ohdlsa eller komma till skada

pa grund av arbetet.

Antal medarbetare per chef

(10-30 medarbetare, gdller linjechefer)

Ett bra ledarskap ar avgorande for kommunens
mojlighet att attrahera kompetenta och engagerade
medarbetare. Antal medarbetare per chef dr nagot
som tydligt paverkar chefernas arbetsmiljo och
forutsattningar.

Upplevelsen av Hallbart medarbetarengagemang
hos de anstdillda inom Kumla kommun,

HME i medarbetarenkdten

Chefer ska bedriva ett aktivt arbete med att hitta
fokusomraden gillande forbattring utifran resultat i
medarbetarundersdkningen. Det personalpolitiska
programmet ska vara ett stdd i kring vad Kumla
kommun som arbetsgivare férvantar sig av sina
medarbetare och vad medarbetarna kan férvanta
sig av sin arbetsgivare.

Andelen heltidsarbetande av de anstdllda

inom Kumla kommun

Forvaltningarna arbetar kontinuerligt med att
erbjuda vara medarbetare en 6nskad och utékad
sysselsattningsgrad da madjlighet ges, till exempel da
nagon slutar eller nar nagon annan férandring sker.
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Maluppfyllelse

Kommunovergripande uppfoljningsmatt 2023, finansiella

Strategiskt omrade: Ekonomi

Uppfoljningsmatt

Kommunens resultat efter justering av jamforelse-
stérande poster ska i genomsnitt uppga till minst 2,5
procent av skatteintdkter och generella statsbidrag
under en femarsperiod.

Kommunens laneskuld far uppga till maximalt

250 mkr

Kommunens borgensatagande far uppga till
maximalt 2 240 mKr och ska pa sikt minska

Kommunens skattesats i jaimforelse med genomsnittet
i angransade kommunerna Orebro, Hallsberg och
Lekeberg

Namndernas samlade resultat ska vara minst noll

Kommunovergripande uppféljningsmatt 2023, HR

Strategiskt omrade: Medarbetare

Uppfo6ljningsmatt

Den totala sjukfranvaron for de anstédllda inom Kumla
kommun

Antal medarbetare per chef, ej 6ver 30 eller under 10

Upplevelsen av Hallbart medarbetarengagemang hos
de anstillda inom Kumla kommun, HMI i
medarbetarenkiten

Andel heltidsarbetande av de

anstillda inom Kumla kommun

Vikt

5%

2%

2%

2%

2%

Vikt

2,5%

2,5%

2,5%

2,5%

Senaste

matvirde

Senaste
matvarde

64%
(2021)

79
(2021)

Malvirde budget
2023
Gront > 2,5%
Gult 2,5-2,0%
Rott < 2,0%

Gront < 200 mkr
Gult 250-200 mkr
Rott > 250 mkr
Gront < 2 160 mkr
Gult 2 160-2 240 mkr
Rott > 2 240 mkr
Gront = lagre skatt
Gult =samma skatt
Rott = hogre skatt
Gront > 1,0 mkr
Gult + 1,0 mkr
RoOtt < -1,0 mkr

Malvirde budget
2023
Gront 0-5%
Gult 5-7%
Rott > 7%
Gront > 70%
Gult 70-50%
Rott < 50%
Gront > 80 indexenheter
Gult 80-75 indexenheter
Rott < 75 indexenheter

Gront 6ver 90% samt A >
+1,0 procentenheter
GultA+1,0
procentenheter
RottA > 1,0
procentenheter



Grunduppdrag 2: Samhaills-
utvecklingen och hallbarhet

Om god kommunal hushallning frimst genereras
inom véra egna verksamheter, sd ar samhalls-
utvecklingen nagot som framst sker utanfor dem.
Detta innebér att en enda typ av styrning inte n6d-
vandigtvis ar bast anpassad fér bada dndamalen.
Samhallsutvecklingen ar svar att driva for enskilda
kommunala verksamheter och ar nagot som manga
aktorer behover ha samsyn kring, sa de forandringar
vi vill se i Kumla som geografisk plats hanteras
darmed genom en sarskild programstyrning dar
aktiviteter och samverkan sétts i fokus. Detta ar det
vi ser i den hégra kolumnen i styrmodellen.
Fullméktige har antagit en vision for Kumla 2040,
som omsatts genom overgripande program. Dessa
program kommer att ha kommungemensamma
handlingsplaner for mandatperioden, som sedan
ligger till grund fér namndernas verksamhetsplanering
for enskilda ar precis som malen for kiarnverksamheten
gor det. Styrmodellens tva delar gar darmed ihop
i verksamhetsplaneringen, vilket blir det samman-
hallande verktyget for nimnderna och forvaltning-
arnas ledning i fragorna. Detta arbetssatt blir fullt
utbyggt infér arbetet med budget 2024 nar
programmen och handlingsplanerna ar helt
fardigstéllda enligt plan.

Vision for Kumla kommun

Syftet med att ha en gemensam vision ar att tydlig-
gora pa vilka satt Kumla i framtiden kommer att vara
en dnnu béttre plats att bo pa an idag. Allt for att
skapa en storre enhetlighet och en tydligare riktning
for hela kommunens arbete, och for att 4ven kunna
engagera andra aktdrer.

Visionen lyder som foljer:

Kumla 2040 - en grén och blomstrande kommun
ddr livet dr gott for alla. Gréna Kumla dr en plats
som inte bara dr grén genom sin vixtlighet, utan
dven genom att mdnniskor téinker och agerar
gront for miljén och klimatet.

Ar 2040 dr Kumla en trygg, familjevinlig plats

ddr médnniskor kdnner en samhérighet och ett
sammanhang. Den blomstrande och gréna smd-
staden har bostdder, men diven de jobb, den service
och det utbud som behdvs fér en komplett vardag.

Ett gott liv for alla betyder att klyftorna i samhdllet
ska minska, och att ingen ska hamna utanfér vad
gidller sina méjligheter i livet av skdl som de inte
kan paverka. Alla ska kdnna att de kan géra
skillnad fér sig sjdlva och andra och inte hindras
av sin uppvdxt, sin fysiska och psykiska hdlsa, sin
forsérjning eller sin omgivning.

Visionen har alltsd en inriktning for 6kad
hdllbarhet, vilket dr den mest angeldgna
fordndringen kommunen och andra aktérer
kan verka for i samhdillet.

040
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Hallbarhetsprogrammen

Vad vi menar med ett gott liv och en blomstrande
kommun fortydligas i de tva programmen for
hallbarhet; social respektive ekologisk hallbarhet.
Programmet for social hallbarhet ar antaget i
kommunfullmaktige under 2022, och ekologisk
hallbarhet planeras ga till beslut i februari 2023.

Programmet for social hallbarhet har en malsattning:
En hég och jamlik livskvalitet for Kumlas invanare

Begreppet livskvalitet forklaras narmare genom fem
fokusomraden som ar viktiga att forbattra:

Goda uppvixtvillkor

Goda férsorjningsmdjligheter
Delaktighet och inflytande
Bostdder och nédrmiljé
Folkhdilsa

Matt for samhallsutvecklingen

Aven om niamnderna inte har tillricklig rddighet éver
samhaéllsutvecklingen och hallbarhetsfragorna for att
kunna inforliva det i sina egna mal och matt sa har
kommunfullmaktige ett annat handlingsutrymme att
ha sadana malsattningar.

Visionen &r i sig inte méatbar, och hallbarhets-
programmen med handlingsplaner innehaller heller
inte ndgon uppfdljning. Hur vi forflyttar oss i relation
till visionen f6ljs i stallet upp med en uppsattning
matt pa samhallsniva som beslutas separat i budget.
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Detta tillvigagangssatt har till syfte att 1ata visionen
och programmen vara stabila éver tid, eftersom vi vet
att mojligheterna att folja upp hallbarhet pa lokal niva
utvecklas snabbt just nu och att matten darfér med
storsta sannolikhet kommer att forfinas de nést-
kommande aren. En arlig budget dr darmed ett

battre sammanhang for den uppféljningen.

Arets budget innehaller ett antal matetal for
social hallbarhet och de fem fokusomradena i det
programmet. De flesta av dem relateras till hur
utvecklingen ser ut i andra kommuner, antingen till
alla kommuner i landet, kommunerna i lanet eller till
de kommuner som i grova drag liknar Kumla; de sa
kallade "pendlingskommunerna till stérre stad”.
Matten kan grovt kategoriseras som statistiska
underlag respektive enkétsvar om den egna
situationen eller samhallet.

Matten for ekologisk hallbarhet kommer att tillfogas
till budget via ett sarskilt beslut nar det programmet
antas. Denna sarskilda ordning syftar till att inte
foregd programmets slutgiltiga innehall, men utan
att de forsta matningarna for den delen far vanta till
bokslut 2024.

Férutom de matt som gar att relatera till i hallbar-
hetsprogrammen foljer vi ett antal matt som handlar
om tillvaxt. Detta ar angeldgna fragor som pa manga
satt satter grunden for hur val vi kan arbeta med
héllbarhetsfragorna, och dven vilka demografiska
mojligheter vi har att bedriva valfarden i framtiden.
Det lokala naringslivet ar en viktig partner, och ett
starkare naringsliv ger ett starkare Kumla.



Maluppfyllelse

Kommunoévergripande uppfoljningsmatt 2023, social hallbarhet

Strategiskt omrade: Delaktighet och inflytande
Uppfoljningsmatt

Medborgarundersdkningen - Kan du vara den du ar
och leva ditt liv som du vill i din kommun?

Medborgarundersokningen - Kan man allmént sett
lita pd manniskor?

Medborgarundersokningen - Hur val arbetar
kommunen for integration, delaktighet, tolerans
och minskad diskriminering?

Kommunindex BRP+ - Medborgarengagemang och
demokratisk delaktighet

Strategiskt omrade: Goda uppvaxtvillkor
Uppfoljningsmatt

Invdnare 0-19 i ekonomiskt utsatta hushall

ELSA - Jag mar bra varje dag eller ofta, flickor ak 7

Liv och hilsa Ung - Trygg i hemmet

Liv och hilsa Ung - Medlem i forening eller
organisation

Senaste
matvarde
Utfors i ny
form 2022

Utfors i ny
form 2022

Utfors i ny
form 2022

46
(2020)

Senaste
matvarde
7,5%
(2020)

68%
(2022)

90%
(2020)

64%
(2020)

Malvirde budget
2023
Gront: Kvartil 1 (90,2%)
Gult: Over medel alla
kommuner (87%)
Rott: Under medel alla
kommuner (87%)
Gront: Kvartil 1 (66,8%)
Gult: Over medel alla
kommuner (61,9%)
Rott: Under medel alla
kommuner (61,9%)
Gront: Kvartil 1 (34%)
Gult: Over medel alla
kommuner (30%)
Rott: Under medel alla
kommuner (30%)
Gront: Over medel alla
kommuner (50)
Gult: Kvartil 3 (46)

Rott: Kvartil 4 under (46)

Malvirde budget
2023
Gront: Under 6%
Gult: 6-7%
Rétt: Over 7%
Gront: Over medel
Orebro lin (75%)
Gult: Under medel
Orebro ldn ned till 70%
Rott: Under 70%
Gront: Hogst resultat
ilanet (94%)

Gult: Over ldnet totalt (89%)

Rott: Under lanet totalt

Gront: Hogst resultat
i lanet (66%)

Gult: Over medel kommuner

i lanet (59%)

Rott: Under medel kommuner i ldnet
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Strategiskt omrade: Goda forsorjningsmaojligheter Senaste

Uppfoljningsmatt matvirde

Arbetsloshet 18-64, arsmedelvarde 5,6%
(2021)

Invdnare 17-24 som varken arbetar eller studerar 9,1%
(2021)

Overgang till eftergymnasial utbildning inom 3 &r

Ungdomar som ar etablerade pa arbetsmarknaden
2 ar efter fullfoljd gymnasieutbildning

Vuxna med langvarigt ekonomiskt bistand 1,22%
(2021)
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Malvirde budget
2023
Gront: Kvartil 1
kommungruppen (4,8%)
Gult: Under medel
kommungruppen (6,1%)
Rott: Over medel
kommungruppen (6,1%)
Gront: Kvartil 1
kommungruppen
Gult: Under medel
kommungruppen (9,2%)
Rott: Over medel
kommungruppen

Gront: Over rikssnittet (53,2%)

Gult: Over medel

kommungruppen (45,5%)

Rott: Under medel
kommungruppen
Gront: Kvartil 1
landet (42,4%)
Gult: Over medel

kommungruppen (38,3%)

Rott: Under medel
kommungruppen

Gront: Under medel alla
kommuner (1,06%)

Gult: Under rikssnittet (1,3%)

Rott: Over rikssnittet



Strategiskt omrade: Bostidder och narmiljo
Uppfoljningsmatt

Antal anmalda brott i Kumla kommun,
per 1 000 invanare

Medborgarundersdkningen - Hur trygg kdnner du dig
utomhus i omradet dar du bor nér det ar morkt ute?

Medborgarundersokningen - Hur stort problem ar
personer eller gang som stor?

Medborgarundersokningen - Utbudet av
friluftsomraden

Medborgarundersokningen - Skotsel av
utomhusmiljoer

Strategiskt omrade: Folkhalsa
Uppfoljningsmatt

Kommunindex BRP+ - Hilsa

Antal uppfoljningsmatt: 19

Senaste
matvarde
116/kvartil 4
(2021)

Utfors i ny
form 2022

Utfors i ny
form 2022

Utfors i ny
form 2022

Utfors i ny
form 2022

Senaste
matviarde
51
(2020)

Malvirde budget
2023
Gront: Under snitt i kommungruppen
Gult: Kvartil 3 i kommungruppen
Rott: Kvartil 4 i kommungruppen
Gront: Over medel
kommungruppen (77,5%)
Gult: Kvartil 3 (70,8%)
Rott: Kvartil 4
Gront: Over medel
kommungruppen (32,5%)
Gult: Kvartil 3 (43,6%)
Rott: Inom kvartil 4
Gront: Kvartil 1 (90,8%)
Gult: Over medel
alla kommuner (86,4%)
Rott: Under medel alla kommuner
Gront: Kvartil 1 (76,3%)
Gult: Over medel
alla kommuner (70,9%)
Rott: Under medel alla kommuner
Malviarde budget
2023
Gront: Kvartil 1 (55)
Gult: Over medel
alla kommuner (51)
Rott: Under medel alla kommuner
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Maluppfyllelse

Kommunévergripande uppféljningsmatt 2023, tillvaxt

Strategiskt omrade: Tillvaxt Senaste
Uppfo6ljningsmatt mitvirde
Befolknings6kningen i kommunen

Foretagsklimatet i Kumla kommun Kommun-
ranking plats
95 - Svenskt
Naringsliv
(2022)

Foretagarnas samlade omdome om foretagsklimatet 3,75, plats 66
(2022)

NKI - Insikt

Bostadsproduktion, per 1 000 invanare i
Kumla kommun

Antal forvarvsarbetande i Kumlas naringsliv

Malvirde budget
2023
Gront > 250
Gult 250-100
Rott < 100
Gront < 75
Gult 75-100
Rott > 100

Gront > 4
Gult > 3,75-3,99
Rott < 3,75

Rott: Under kommunsnitt
Gult: Over kommunsnitt
Gront: Forsta kvartilen

Gront: Forsta kvartilen

kommugruppen

Gult: Over kommunsnitt
Rott: Under kommunsnitt

Gront >4 200
Gult 4 200-4 000
Rott < 4 000



Kommunens planering
for okad hallbarhet

Planering for 6kad hallbarhet

[ planeringen for 2023 har ndmnderna pa egen hand
fatt kommentera de aktiviteter som passar in mot
fokusomradena i programmet for social hallbarhet.
Detta ar en valfri inlamning eftersom det foregar
arbetet med att ta fram en gemensam handlingsplan

i amnet, vilket sker redan under vintern 2022-2023
och som fran och med arbetet med budget 2024
ligger till grund for verksamhetsplaneringen. Detta ar
darmed inte ett komplett material. Nimnderna har pa
samma satt dven fatt gora preliminira och generella
kopplingar till ekologisk hallbarhet, det programmet
gar inte till beslut forran 2023 och darfor finns inga
specifika fokusomraden att férhalla sig till i denna
handling.

Social hallbarhet

Fokus 1: Goda uppvaxtvillkor

Uppvéxtvillkor ar ett brett &mne som ligger ménga
verksamheter néra till hands. Namnd for livslangt
larande (NLL) och kultur- och fritidsndmnden (KFN)
kommer att starta upp ett arbete for 6kad samverkan
i det lasframjande arbetet for barn och unga. KFN
planerar parallellt fér att biblioteket ska byggas om
och omstruktureras for att battre anpassas till barn
och ungas behov. Detta arbete paverkar dven fokus-
omradena Goda forsorjningsmojligheter och Delak-
tighet och inflytande. Lasning ar en viktig del foér en
fungerande skolgang och for att s smaningom kunna
vidareutbilda sig och delta i arbetslivet, men ocksa for
att delta i samhallet.

Samtliga ndmnder fortsatter arbetet med att starka
barns rattigheter. Det centrala barnrattsnatverket
héller pa att ta fram en handlingsplan for arbetet, och
aktiviteter kopplade till planen planeras att genom-
féras under kommande ar.

Att alla barn far tillgang till en trygg och likvardig
skolgang ar en viktig forutsattning for ett gott liv. Ett
av NLLs prioriterade omraden handlar om att minska
skillnaderna i elevernas forutsattningar utifran kon,
socioekonomi och andra bakgrundsfaktorer. Analysen

behover fortsatta att fordjupas for att se till orsaker
och samband mellan resultat och de bakgrundsfaktorer
som varje elev har med sig. Arbetet i verksamheterna
foljs upp genom resultatdialoger tva ganger per ar.

Forvaltningen har flera resursféordelningsmodeller
som ska motverka socioekonomiska skillnader mellan
forskolorna och skolorna i kommunen.

NLL féljer 16pande upp enheternas trygghetsarbete
och arbetet med att motverka och utreda misstianka
krankningar. Utifran detta har férvaltningen paborjat
en satsning med kollegialt larande for att sakerstélla
likvardighet mellan enheterna.

NLL och socialndmnden (SN) samverkar i flera av
dessa fragor.

Fokus 2: Goda forsorjningsmajligheter
Tva av NLLs ordinarie uppfoljningsmatt ar kopplade
till fokus 2. Dels dr det méattet att "Studerande ska
anse att det gar bra att férena studier vid vuxenut-
bildningen med annan sysselsattning”, dels mattet
"Eleverna i arskurs nio ska vara behoriga till ggmnasie-
skolans yrkesprogram”. En flexibel vuxenutbildning
skapar forutsattningar for att studera aven senare
ilivet och att kombinera studier med exempelvis
familj. Behorighet till gymnasiet ar en forutsattning
for vidare studier och en forutsattning for att kunna
fa goda forsorjningsmojligheter.

Arbetsmarknad- och integrationsavdelningen (AMI)
spelar en stor roll i kommunens arbete med Goda
forsorjningsmojligheter. De deltagare som nu kommer
till AMI star generellt mycket langt fran arbets-
marknaden och ar i vissa fall gransfall for att vara
inskrivna pa Arbetsformedlingen, och det satter ett
annat fokus pa att utreda arbetsférmaga och halso-
tillstand och att gora riskbedémningar. Verksamheten
vill ha en god och bred kontakt med det lokala
naringslivet och bidra till en gynnsam naringslivs-
utveckling, inte minst genom att uppmuntra till att
starta eget via utbildning och lotsning. Man jobbar
aven vidare med att stotta arbetsintegrerade sociala
foretag.
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Fokus 3: Delaktighet och inflytande
Myndighetsndmndens (MN) uppdrag inom social
héllbarhet har fokus pa hur medborgare uppfattar
handlaggningsprocessen och beslutsfattande. Ett
invecklat myndighetssprak skapar en distans mellan
forvaltning och medborgare, vilket kan leda till ett
generellt minskat fortroende for myndigheter.
Oversyn av beslutsformuleringar som anpassas
utifran individens forutsattningar kan skapa en 6kad
inkludering och minskad distans mellan medborgare
och kommun.

Forskolornas och skolornas arbete med delaktighet
och inflytande ar reglerat i lag och laroplaner, och ar
en viktig aspekt i det systematiska kvalitetsarbetet.
Har behover formerna for bade barn och elevers
delaktighet och inflytande utvecklas, men dven for
vardnadshavares mojlighet att vara delaktiga i sina
barns skolgang. NLL planerar bland annat for att
fortsatta utveckla tematiska foraldramoten, elevrad
och centralt elevrad.

Samhallsbyggnadsndmnden (SBN) ser stora méjlig-
heter till samverkan inom dialog och samrad med till
exempel NLL, KFN, funktionshindersradet, dldreradet
och Sveriges kommuner och regioner.

Fokus 4: Bostader och narmiljo

Inom ramen for arbetet med social hallbarhet har till
exempel MN flera aspekter i verksamheternas dagliga
uppdrag. I plan- och bygglagen star att planlaggning
ska "framja en fran social synpunkt god livsmiljé som
ar tillganglig och anvandbar for alla samhallsgrupper”.
Utifran handlaggningen av bygglov ska aspekter om
tillgdngliga miljoer alltid tillgodoses.

Vidare fortgar KFNs arbete for att utveckla
Kumlabyfaltet, som ligger i ett socioekonomiskt utsatt
omrade. Genom att erbjuda en battre plats for social
gemenskap, forbattrade mojligheter till rorelse och
aktivitet, lekfullhet och kansla av tillhdrighet och
delaktighet, kan fler besokare na omradet och att
det genom detta upplevs tryggare. Arbetet paverkar
fokusomradena Goda uppvaxtvillkor, Bostiader och
narmiljo och den sociala delen av Delaktighet och
inflytande.

Utvecklingen av torget samlar en mangd aktorer
bade inom och utom kommunen; SBN, KFN,
kommunledningsfoérvaltningen (KLF), Kumla promotion,
raddningstjanst och polis och naringslivet. En
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attraktiv och trygg stadskarna ar viktigt for den lokala
livsmiljon, och arbetssattet baddar for fler samarbeten
i stor skala.

I SBNs arbete med tillgdnglighet i lokaler och
offentliga rum &r funktionshindersradet en viktig
partner.

Fokus 5: Folkhalsa

Flera ndmnder kommer att fortsétta arbetet med
CROSS, Civilsamhalle och regionens offentliga aktorer
i samverkan kring samhéllsutmaningar, vars syfte ar
att hitta nya samverkansformer mellan civilsamhallet
och offentlig sektor for att

hantera framtidens samhallsutmaningar. Den férvantade
effekten och resultatet av projektet ar att fler
manniskor ska fa det stod och hjalp som de behdver

i ett tidigt skede, vilket i forlangningen bidrar till en
battre folkhalsa. Metoderna fran CROSS bor aven
kunna appliceras pa annan samverkan.

Kommunen har en samordning kring suicid-
prevention, diar samtliga forvaltningar arbetar
tillsammans med Sydnarkes folkhalsoteam, Polisen
och Trafikverket.

Under 2023 kommer byggnation och etablering av
en ny idrottshall i Skogstorp genomforas. Ett arbete
som direkt paverkar fokusomradet Folkhilsa och som
ger utokade mojligheter for foreningar att utveckla
sina verksamheter och na ut till fler invanare, vilket
paverkar Delaktighet och inflytande. Det pagar utéver
det ett arbete med att etablera en ny skatepark, vilket
sannolikt kommer att stracka sig 6ver kommande ar
och har liknande effekter.

NLL foljer 16pande upp skolnarvaro hos elever, och i
den kartlaggning som genomfdrdes bland de eleverna
med allra hogst franvaro uppméarksammades att flera
av eleverna med hog franvaro har bakomliggande
problematik med psykisk ohalsa. Férvaltningen har
paborjat arbete for att jobba med dessa fragor, bland
annat genom att forstarka den centrala elevhalsan
samt att delta i ALMA-projektet. ALMA ar ett projekt i
samverkan med forskare fran Orebro Universitet som
handlar om att uppticka flickor i behov av sarskilt
stdd tidigare, och forutom detta sker en egen satsning
genom Kansloutbildning for elever och Dans for halsa
som syftar till att 6ka flickors vilmaende. Detta arbete
spelar lika stor roll for fokusomradet Goda uppvaxt-
villkor.

Socialférvaltningen arbetar under hdsten 2022 med
social hallbarhet utifran sina malgrupper samt genom
“rehabiliterande forhallningssatt”.



Ekologisk hallbarhet

Arbetet med att stilla om grasytor till angsmark
fortsatter under de kommande aren. Det handlar om
att sla ytorna och framja tillvixten av dngsblommor
och pa sa satt skapa ett artrikt ekosystem med sa val
vaxter som insekter. Insatsen ar en del i arbetet for att
Oka den biologiska mangfalden, 6ka pollineringen och
skapa motstandskraftiga ekosystem med hog resiliens
och férmaga att binda kol.

Utveckling av fjarilslandskapet i Norra Mossby ar
ocksa nagot som kommer att fortsatta under 2023.
Atgirderna syftar till att ytterligare stirka upp
naturen kommer genomféras med stéd av Fortum.
Darutover pagar ocksa ett arbete med att inrétta ett
nytt naturreservat samt arbete for att utoka de
befintliga naturreservaten Hallkistan och Norra Mossby.
Atgirderna ar en viktig del for att skydda vardefull
natur och virna om den biologiska mangfalden, vilket
ar avgorande for fungerande ekosystem och i forldng-
ningen vara livsforutsattningar. Utokningen av de tva
befintliga naturreservaten dr en kompensations-
atgard i samband med att Trafikverkets utbyggnad av
tagtrafiken i anslutning till Hults naturreservat.

Samhallsbyggnadsndmnden och KFN kommer att

fortsitta arbetet med Grona Sorby, etapp 2, dar park-

avdelningen fatt uppdraget att arbeta med etablering
av en park i omradet. Insatsen &r, forutom en viktig
del for att skapa en god och trivsam boendemiljo en-
ligt programmet for social hallbarhet, bland annat ett
satt att minska buller och luftféroreningar och framja
biologisk mangfald.

Forbattrad strandvegetation vid Parksjon ar
ytterligare en miljoatgard som vantas genomforas
under 2023. Insatsen handlar framfor allt om att
starka djur- och fagellivet vid sjon.

Namnderna ar utover detta en del av kommunens
gemensamma miljomalsgrupp.

SN fortsatter med sitt arbete med att vid varje
fordonsbyte se 6ver om bilar kan bytas ut mot cyklar.
Uppfdljning av inventeringen av kemikalier i
verksamheterna pagar for att 6ver tid se vad som kan
bytas ut, en inventering av engdngsartiklar pagar i
samma syfte.

En utveckling ar att ta fram digitala besok pa vard-
och omsorgsboenden for att bland annat minska
anhorigas resor fran andra orter, i samband med
erbjudande om lagenhet i ett boende.

Kumlabyfiltet ar en stor gron lunga i Kumla. Genom
att utveckla det grona forstarks ocksa den biologiska
mangfalden och ekosystemtjanster.




Kommunstyrelsen,
kommunledningsforvaltningen

Kommunstyrelsen planerar, leder och samordnar
kommunens verksamhet och ekonomi. Kommun-
styrelsen bereder drenden till kommunfullmaktige
som dr kommunens hogsta beslutande organ.
Kommunfullméktige beslutar om gemensamma mal
och riktlinjer for den kommunala verksamheten,
hur mycket skatt som medborgarna ska betala och
bestimmer hur pengarna i budgeten ska anvandas.
Kommunstyrelsen genomfér kommunfullméktiges
beslut. Kommunstyrelsens forvaltning ar kommun-
ledningsfoérvaltningen.

Kommunledningsforvaltningen

Verksamhetsbeskrivning
Kommunledningsforvaltningen (KLF) bestar av sex
avdelningar; kansliavdelning, ekonomiavdelning,
HR-avdelning, It-avdelning, arbetsmarknads-

och integrationsavdelning (AMI) och
naringslivskontor.

Kansliavdelningen har ett brett spann av
ansvarsomraden, till exempel styrning och ledning,
utveckling, utredning, analys och statistik, juridik,
krisberedskap, kommunikation, internservice
och dataskydd. Avdelningen administrerar d&ven
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige. Kansliets
huvudsakliga uppgift ar dirmed att fungera som en
intern stodfunktion fér andra delar av kommun-
organisationen.

Servicecenter tillhor ocksa kansliavdelningen och
fungerar som "en vag in” for invanare, besokare,
foretag, organisationer, foreningar och alla andra som

vill ha kontakt med representanter for Kumla kommun.

Ekonomiavdelningens huvudsakliga uppdrag ar
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att f6lja kommunkoncernens ekonomiska utveckling
och bistd kommunstyrelsen med beslutsunderlag i
syfte att sakerstalla att kommunkoncernen utvecklas
i linje med god ekonomisk hushallning. Avdelningen
ansvarar for att kommunens redovisning ar tillforlitlig
och sker enligt god redovisningssed samt ger stod
till féorvaltningarna inom det ekonomiadministrativa
omradet. Upphandlingsenheten finns inom ekonomi-
avdelningen och ansvarar for och hanterar inkép och
upphandlingar till kommunens olika verksamheter.
Upphandlingsenheten genomfor cirka 40 upphand-
lingar arligen.

HR-avdelningen leder och samordnar personal-
politiken utifran tillampliga lagar, reglementen,
styrdokument med mera. HR-avdelningen bedriver
strategiskt personalarbete utifran fullmaktiges
malsattning om kommunen som god arbetsgivare
inom ARUBA-processerna (Attrahera-Rekrytera-
Utveckla-Behalla-Avveckla). HR-avdelningen arbetar
huvudsakligen med konsultativt stod till cirka 100
chefer i det mer operativa personalarbetet.

It-avdelningen ansvarar for strategisk utveckling,
it-sdkerhet och it-infrastruktur samt support och drift
av it-stodet i samverkan med respektive forvaltning.

Arbetsmarknads- och integrationsavdelningen
(AMI) har tva huvudsakliga uppgifter. Arbetsmarknads-
enheten ansvarar for kommunens arbetsmarknads-
atgarder. Uppdraget innebar att stiarka, rusta och
motivera deltagarna genom arbetstraning och
kompetenshojande utbildning for att komma in pa den
reguljara arbetsmarknaden. Det andra huvudsparet ror
flyktingmottagande och integrationsarbete.

Naringslivskontoret ansvarar for att vara den
drivande och ledande parten i kommunens operativa
och strategiska naringslivsarbete och verkar
tillsammans med foretagen, forvaltningar,
organisationer och aktorer sa vl lokalt som
regionalt for ett gott foretagsklimat.



Prioriterade omraden

Digitalisering

Kumla ska vara en modern kommun som maoter sa

val medborgare som foretagare och forenklar
vardagen i livets alla skeden genom att tdnka digitalt
forst. Digitalt forst innebar att ta vara pa digitalise-
ringens mojligheter genom att vilja digitala verktyg
som forstahandsval nar det dr mojligt och relevant.
Kumla kommun prioriterar en digital verksamhets-
utveckling for att méta medborgarnas och féretagarnas
behov i ett allt mer digitaliserat samhalle. Digitalisering
av Kumla kommun &r dven en avgdrande faktor for
att 6ka attraktiviteten och starka varumarket

Kumla. Fér kommunledningsférvaltningens del
innebdar det framst att kansliavdelningen har ansvar
for en sammanhallen process kring genomférandet
av den digitala agendan for Kumla kommun; Digitala
Kumla 2025".

Attraktiv arbetsgivare

Att mota kompetensutmaningen nu och framéver ar en
central fraga for att klara det kommunala uppdraget.
Medarbetare behovs, bade till ratt antal och med ratt
kompetens och kunskap, for att méta medborgarnas
behov av service. For att méta kompetensutmaningen
maste vi vara en attraktiv arbetsgivare. For att vara
det jobbar vi dels enligt ARUBA (Attrahera, Rekrytera,
Utveckla, Behalla och Avveckla) och enligt strategierna
Stod medarbetarnas utveckling, Stark ledarskapet,
Rekrytera bredare, Utnyttja tekniken smart, Anvand
kompetensen ratt, SOk nya samarbeten, Prioritera
arbetsmiljoarbetet, Oka heltidsarbetet och Forlang
arbetslivet med grunden i var medarbetarplattform
och ledarplattform. Genom detta vet vara medarbe-
tare och chefer vad som forvantas i rollen men ocksa
vad som erbjuds i rollen.

Styrning och ledning

Det finns en valdigt stor potential i att bli battre

pa att styra och leda. Om kommunen kan arbeta
smartare genom att ha bra interna strukturer och
folja dem i vardagen finns en god chans att med-
borgarna far tillgang till battre service och tjanster.
Det handlar om hogre kvalitet i hur kommunen
arbetar for att i nasta skede kunna na hogre

kvalitet i vad som levereras ut till samhaéllet. Har har
forvaltningen ett naturligt ansvar i egenskap av att
den ager fragor om till exempel malstyrning, upp-
foljning, utveckling, systematiskt kvalitetsarbete och
processer. Det finns dock inga universella svar eller
en given basta vag att g, och kommunsveriges asikter
om vilka metoder som &r bast fordndras 6ver tid.

Just nu pagar en resa fran tanken att valdigt
detaljerad uppf6ljning ar ratt melodi till en tanke om
att verksamheter kan prestera battre med en storre
tillit och mindre kontroll fran ledningen, och sanningen
ar nog att olika dskadningar och metoder fungerar
olika bra i olika sammanhang. Darfor ar det alltid
viktigt att bedriva ett sa val aktivt som l6pande arbete
kring just hur kommunen ska arbeta, i takt med att
det kommer in nya idéer.

1Kumla kommuns évergripande styrdokument fér hur organisationen ska tdnka och verka inom digitalisering.
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Namndens egna politiska malsattningar
som fortydligar fullméktiges
malsattningar for férvaltningen

Namndens forsta mal, avseende demokrati och dialog,
ar att "Vi ska se till att invdnarna i Kumla har bra
kommunikationskanaler till férvaltningar och
ndmnder och dven vidtalas genom dialog”.

Det dr ett mal som representerar en av forvaltningens
sa kallade "ledartréjor”, dar forvaltningen ager ett
forbattringsomrade, ska forega med gott exempel och
tillhandahalla ratt forutsattningar till hela kommunen.
Det har syftar framst till att ge kommunen en hogre
grad av transparens; medborgarna ska ha tillgang till
information, kunna f& kontakt med kommunen

och ha inflytande 6ver beslut pa ratt satt.

Namndens andra mal, avseende service och
tillganglighet, ar att “Férvaltningen ska leverera god
service och ett gott bemétande till medborgarna”,
handlar i forsta hand om forvaltningens absolut storsta
direktkontakt med medborgarna. Servicecenter ar
forvaltningens ansikte, spelar en nyckelroll for hur
hela kommunen upplevs och levererar en stor mangd
utatriktade tjanster.
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Namndens tredje mal, avseende kvalitet i karn-
verksambhet, ar att “Vi ska erbjuda bra digital
service till medborgare och féretag och anvinda
digitala stod i var utveckling”. Det handlar precis
som det forsta malet om att fa ratt mekanismer pa
plats och leda arbetet runt om i kommunen, snarare
an att forvaltningen i sig ska ha bra utatriktad digital
service eller utvecklar sin egen kdrnverksamhet.
Maluppfyllelsen kommer nar hela kommunen ar pa
samma vagliangd, och det tar forvaltningen ansvar for.

Namndens fjarde mal, avseende kvalitet i kiarn-
verksambhet, ar att "Vi ska vara mer tillgdngliga
internt och vdr servicenivd ska éka”. En klar majoritet
av forvaltningens kdrnarbete sker just internt, som
stodfunktioner pa olika satt. Darfor ar det viktigt att ha
en malsattning som specifikt hanterar den aspekten,
vilket dock i sig ar ett avsteg fran det renodlade
medborgarfokus som styrmodellen normalt har. Malet
ar att vara en bekvam och naturlig del i férvaltningarnas
vardag och leverera den hjilp och information som
efterfragas och som behdvs for att kommunen ska bli
battre pa alla fronter.

Namndens femte och sista mal, avseende kvalitet i
kiarnverksambhet, ar att "Det ska vara enkelt att
etablera sig pd arbetsmarknaden”. Detta mél
belyser forvaltningens andra direkta koppling till
medborgarna; arbetsmarknadsatgirderna. Tanken ar
att det ar lattare att komma ut pa arbetsmarknaden
om man har rustats med ratt forutsattningar, och det
har kommunen en viktig del i.



Verksamhetsplanering for

6kad maluppfyllelse

Utifran de fritextsvar som kommit in via service-
enkiten ska HR-avdelningen arbeta med arbetsratt
och personaldrenden, inte minst genom utbildningar
och genom att rita ut fragetecken om de forvantningar
som finns mellan férvaltningarna och avdelningen
och om vilka mojligheter som faktiskt finns. Flera
saker som sker under 2023 ror just chefernas
kunskap och situation; den andra omgéngen av den
nya chefsintroduktionen, ett ordnat arbetssatt for att
introducera HR-fragorna och arbetsgivarrollen, en
dialog om chefers forutsattningar inom personal-
ansvaret och ett sarskilt fokus pa chefernas egna
medarbetarundersdkningar.

Under 2023 kommer ekonomiavdelningen att
driva tva utvecklingsprojekt; dels att utveckla
resultatportalen i syfte att ge battre insyn till
medborgarna, dels att forbattra processen for mal och
medel i syfte att gora det lattare for verksamheterna
att planera pa ett bra satt. I 6vrigt fortsatter
satsningarna pa att utveckla e-handel, att fa fler
kunder att anvdnda e-faktura och att effektivisera de
interna ekonomiprocesserna till att bli mer digitala.
Utredningsuppdraget om en central distributions-
central/lagerhallning kommer att fortsatta under
2023.

It-avdelningen har identifierat det tradlosa
natverket som ett problem for maluppfyllelsen, dar
forvantningar och ansvarsférdelning har visat sig vara
otydliga. Forutom att avdelningen ska tydliggora och
informera i amnet sa har kommunstyrelsen beslutat
om ett flerarigt projekt att forstarka natet i verksam-
hetslokaler. Avdelningen arbetar vidare med stéd
pa distans for surfplattor, precis som man haft pa
datorer sedan tidigare. Vad giller systemforvaltningen
ska avdelningen tydliggoéra rollerna inom processen
och arbeta ndrmare verksamheterna i samtal med
leverantorer och med att hoja kunskapen. Den framsta
vinsten ar den sa kallade livscykelhanteringen, att
uppdateringar gors enligt plan och inga system ska bli
foraldrade.

Pa kansliavdelningen sker en fortsatt satsning pa
att gora hela avdelningens serviceutbud mer bekant
for fler verksamheter. Detta ska ske genom besok pa
ledningsgrupper och genom sarskilda frukostar och

liknande koncept. Under 2023 kommer kansliet att
arbeta med en handlingsplan for barnrattsarbetet,
undersoka kopplingen mellan W3D3 och E-arkiyv,
arbeta vidare med atgardsforslag utifran resultatet i
mattet Dimios, genomfora ett projekt om digital post
och att utbilda de nya nimnderna och nya kommun-
styrelsen. Forutom detta pagar dven planering for att
utfora en tredje Kommunkompass under 2023 och ett
projekt for att styra och leda med Agenda 2030.

De deltagare som nu kommer till AMI star generellt
mycket langt fran arbetsmarknaden och ar i vissa fall
gransfall for att vara inskrivna pa Arbetsformedlingen,
och det satter ett annat fokus pa att utreda arbets-
formaga och halsotillstdnd och att gora riskbedom-
ningar. Det betyder dven att den egna produktionen
av tjanster maste fortsatta sin forandring, eftersom
den idag i mangt och mycket har fér hog svarighets-
grad for deltagarna. Verksamheten vill ha en god och
bred kontakt med det lokala naringslivet och bidra
till en gynnsam néringslivsutveckling, inte minst
genom att uppmuntra till att starta eget via utbildning
och lotsning. Man jobbar dven vidare med att stotta
arbetsintegrerade sociala foretag.

Naringslivskontorets arbete kommer under 2023
till stor del att praglas av att verkstdlla den omfattande
atgardsplan for forbattrad naringslivsutveckling och
forbattrat naringslivsklimat som togs fram under
2021 och 2022. Sarskilt fokus ligger pa arbetet med
Attraktiva Kumla, som ar ett nytt paraply for fragor
om stadskirnan och besoksniringen, och ett nytt
strategiskt naringslivsprogram.
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Maluppfyllelse

Kommunledningsforvaltningens uppféljningsmatt 2023

Strategiskt omrade:
Demokrati och dialog

Vi ska se till att invanarna i
Kumla har bra kommunika-
tionskanaler till forvaltningar
och namnder

Strategiskt omrade:

Service och tillganglighet
Forvaltningen ska leverera
god service och ett gott
bemdtande till medborgarna

Strategiskt omrade:

Kvalitet i kirnverksamhet

Vi ska erbjuda bra digital
service till medborgare och
foretag samt anvanda digitala
stod i var utveckling

Vi ska vara mer tillgdngliga
internt och var serviceniva
ska 6ka

Vi ska skapa foérutsattningar
for vara medborgare att

komma in pa arbetsmarknaden

Antal uppfoljningsmatt: 8
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Uppfoljningsmatt

Hur val mojliggor
kommunen for
medborgarna att delta
i Kumlas utveckling

Uppfoljningsmatt

SKR:s servicematning -
bemotande (servicecenter,
inkommande telefoni)

Andelen lyckade vidarekopp-
lingar (servicecenter, verk-
samheter, besvarade samtal)

Uppfoljningsmatt

Digital mognad i offentlig
sektor (DiMiOs)

Egna enkdtundersokningar
inom organisationen avseende
it-avdelningen

Egna enkatundersékningar
inom organisationen avseende
ekonomi-, hr- och
kansliavdelningen

Andelen som bdrjat arbeta
eller studera vid avslut i
kommunens arbetsmarknads-
verksamhet

Andelen med slutfért uppdrag
enligt plan

Vikt

15%

Vikt

10%

10%

Vikt

15%

7,5%

22,5%

10%

10%

100%

Senaste
matvarde
-7 procen-
enheter
(Kumla 44%,
kommunsnitt
51%, 2021)

Senaste
matvarde
Nytt matt

2023

Nytt matt
2023
(37%, 2021)
Senaste
matvarde
53%
(2021)

80 %
(2021)

79,3%
(2021)

19,9%
(2021)

Nytt matt
2022
(60%, 2021)

Malvirde budget
2023
Gront > 0 procentenheter
an kKommunsnitt
Gult = 0 till -15 procent-
enheter mot kommunsnitt
Rott < -15 procentenheter
an kommunsnitt
Malvirde budget
2023
Gront topp 10 bland
deltagande kommuner
Gult 6ver genomsnittet
Rott under genomsnittet
Gront > 50%
Gult 50-40%

Rott < 40%
Malvirde budget
2023
Gront > 58%

Gult 58-55%

Rott < 55%

Gront > 80%
Gult 80-60%
Rott < 60%
Gront > 80%
Gult 80-78%
Rott < 78%

Gront > 20%
Gult 20-15%
Rott < 15%

Gront > 70%
Gult 70-65%
ROttt < 65%



Kommunledningsforvaltningens volymmatt 2019-2023

Volymmatt Bokslut

2019
Antal arsarbetare 68,00
Antal personer i arbetsmarknadsatgard 267
- ddrav i dtgdrd med anstdllningsstod 177
- ddrav i dtgdrd med praktik/arbetstrdning 90
Antal ungdomar i feriepraktik, sommar 223

Bokslut Bokslut Budget Budget
2020 2021 2022 2023
68,00 68,00 71,00 71,00

259 236 180 180

94 100 50 60
165 136 130 120
105 109 260 150

Minskningen i antal ungdomar i feriepraktik jimfért med budget 2022 beror pd att den budgeten innehéll en

sdrskild satsning pd att utéka platserna.

Kommunledningsforvaltningens investeringsbudget 2023 och plan 2024-2025

Investeringsbudget Bokslut
Belopp i tkr 2021
Investeringar nettokostnad (ram) 6 626
Procentuell férdndring 45,0%

Ramanslag it-investeringar
Utbytesplan it, forvaltningar
Utbytesplan it, accesspunkter
Gemensamt investeringsanslag

Tvattmaskiner, AMI

Ramanslag it-investeringar

Ramanslaget for it-investeringar hanteras inom
kommunens modell for portfoljstyrning. Det innebar
att verksamheterna lamnar forslag pa utvecklings-
initiativ till utvecklingsportfoljens beslutande grupp
som varderar, prioriterar och tilldelar medel for
utveckling. Det gor att ratt projekt startas i ratt tid,
att det blir kortare tid mellan idé och genomférande,
battre uppfoljning och styrning med fokus pa nytta
och effekt.

Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025
18 641 9780 9550 9550
181,3% -47,5% -2,4% 0,0%
2000 2000 2000
6 750 6750 6750
600 600 600
200 200 200

230

Investeringar i utbytesplanen avser i huvudsak
nyinkop av datorer och dylikt for att ersétta dldre
upplagor, anslaget utokas med 0,6 mkr som
kompensation for prisdkningar och den totala
kostnaden uppgar nu till 7,3 mkr som dven
inkluderar byte av uttjanta accesspunkter for 0,6 mkr.

Inventarier, féorvaltningsgemensamt
Arligt inventarieanslag som avser hela forvaltningens
verksamhetsomraden.

Tvattmaskiner, AMI

Tre tvattmaskiner behéver bytas enligt plan vid

kommunens tvatteri.
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Kommunledningsforvaltningens driftbudgetram 2023 och plan 2024-2025

Driftbudget

Belopp i tkr
Personalkostnader

Lokal- och fastighetskostnader
Kapitalkostnader

Ovriga kostnader
Intékter

Verksamhetens nettokostnad (ram)

Procentuell fordndring

Ombudgeteringar innevarande ar
Heldrseffekt 2023-2025
Personalkostnadsférandring
Ovriga prisjusteringar netto
Kapitalkostnadsjustering
Ombudgetering och ramjustering
Ny verksamhet

- Trygghetsskapande atgarder

- It-utvecklingsportfélj inféorandemedel
- Naringslivsatgarder

- Nerikes Brandkar, pensionsavtal
- Leader (EU-projekt)

- Central l6nepott

- Volymutrymme KS-oférutsett

Driftbudgetram
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Bokslut
2021

73 956
8227
5180

70528

-37 922

119 969
0,1%

137 361

Budget
2022

81079
8181
7 280

86 096

-36 456

146 180
21,8%

-1 242

144 938

Budget
2023

174 418
19,3%

3823
-3500
5373
2311
858
145

1500
1000
500
761
153
4432
10 882

174 418

Plan
2024

194 027
11,2%

2853
1749
977

14 037

194 027

Plan
2025

203 025
4,6%

988
1782
1094

-754

5888

203 025



Allméant

Budgetramen for 2023 har sin utgdngspunkt fran
fullmaktigebudget 2022 och helarseffekter till f6ljd
av denna samt ombudgeteringar gjorda under 2022.
Héar avses engangsatgarder under 2022 med 3 500
tkr samt justerad férdelning till kommunstyrelsens
oférutsedda medel for minskat barn- och elevantal
for namnden for livslangt larande och for justerad
hemtjanstvolym for socialndmnden.

Loéne- och prisféorandringar

Personalkostnaderna har riaknats upp med 3,1 procent
for 2023 och for 2024 med 3,3 procent samt med
3,4 procent for 2025. Personalomkostnadspalagget
anpassas till SKR:s rekommenderade niva som hojs
kraftigt till 44,53 procent for 2023, vilket ska tacka
6kade pensionskostnader till f6ljd av avtal och
inflation. For sista planaret 2025 har personal-
omkostnadspalagget sankts till 41,32 procent da
inflationstakten forvantas plana ut. Ovriga externa
kostnader har generellt uppraknats med 3,3 procent
for budget 2023, dessutom har ett riktat anslag med
142 tkr for externa hyresékningar anslagits. For de
kommande plandren har 6vriga externa kostnader
uppraknats med 2,7 procent. Prisupprakningen for
intakter uppgar till 2,37 procent och for interna
lokalhyror till 2,39 procent for 2023.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnaderna har justerats enligt avskrivnings-
plan vilket inkluderar samtliga budgeterade
investeringar for 2022 samt nya investeringar
2023-2025.

Ombudgetering och ramjustering

Avser forstarkning till utvecklingsportféljen for
inféorandemedel i samband med it-investeringar
och motsvarande reducering for avskrivningar hos
berorda namnder. Har ingar 4ven ombudgetering av
en hallbarhetstjanst fran samhallsbyggnads-
forvaltningen.

Ny verksamhet
For trygghetsskapande dtgdrder avsitts 1,5 mkr for
vaktpersonal.

Driftbudgeten for it-utvecklingsportfélj utokas
med 1,0 mkr avseende inforandemedel.

For ndringslivsfrdamjande dtgdrder forstarks
budgeten med 0,5 mkr.

Bidraget till Nerikes Brandkdr hojs for att
finansiera utokade pensionskostnader.

Medel for Leader EU-projektet som avser landskaps-
utveckling avsatts med 153 tkr.

Forutom att nimnderna kompenseras for forvantat
l6neavtalsutfall sa avsatts en central Ionepott
motsvarande 0,4 procent av den totala ldnesumman.

Kommunstyrelsens oférutsedda medel utokas med
knappt 11 mkr for 2023 och avser i huvudsak medel
for att finansiera nya nettoplatser pa Kungsparkens
nya vardboende.
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Sydnarkes lonenamnd

Sydnarkes lonenamnd

Verksamhetsbeskrivning

I Sydnirkes I6nendmnd ingar sex kommuner. Dessa
ar Askersund, Hallsberg, Kumla, Lax3, Lekeberg och
Ljusnarsbergs kommuner. Dessutom koéper Sydnarkes
utbildningsférbund och Sydnarkes kommunalférbund
tjdnster av Ionendmnden. Sydnarkes l6nendmnd
arbetar med att samla in data manuellt och via
sjalvservice samt fran forsystemen TimeCare plan
och Pool for att kunna bearbeta och sedan ge alla
anstdllda och uppdragstagare ratt ersattning. Dess-
utom hanterar l6nendmnden pensionsarenden och
forsakringsfragor for medlemskommuner och kunder.
Lonendmnden bestar av sex ledamoter och sex
ersattare. Ordinarie ledamot 4r kommunernas
KS-ordférande.

Prioriterade omraden
Under perioden 2023-2025 fokuserar I16nendmnden
pa att forenkla, fortydliga och effektivisera samarbetet
mellan verksamhetssystemen Personec P (16nesystem)
och TimeCare (planeringssystem). Lonenamnden
fortsatter arbetet med att kartlagga och faststilla ett
likvardigt arbetssatt, med ambitionen att det ska bli
lika forutsattningar for kunderna.

Eftersom ld6nendmnden hanterar personuppgifter
och det stills hogre krav pa skyddandet av person-
uppgifter via den nya dataskyddsforordningen, GDPR,
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kommer l6nendmnden fortsatta prioritera arbetet
med att ta fram nya interna rutiner och arbetssitt.
Ettled i att skydda personuppgifter ar att lonendmnden
tillsammans med medlemskommunerna digitaliserar
merparten av de blanketter som anvands. Digitali-
seringen medfor att pappersflodet inom och mellan
kommunerna och 16neférvaltningen minskar. For

att forenkla hanteringen av inrapportering till 16ne-
systemet har l6nendmnden for avsikt att samtliga
medlemskommuner ska anvanda likvardiga e-tjdnster
med inforandestart 2022. Lonendmnden ska prioritera
utbildning for chefer och medarbetare under 2023.
Lonendmnden kommer arbeta med att hitta nya

och béttre informationskanaler ut till medlems-
kommunerna.

Namndens egna politiska malsattningar
som fortydligar fullméktiges
malsattningar for forvaltningen
Lonenamndens verksamhet ar en servicefunktion;
ett stdd som hjalper andra verksamheter att utféra
kommunala grunduppdrag och olika samhallsnyttor.
Darfor faller det sig naturligt att den framsta mal-
sattningen ar att uppratthalla en hog kvalitet pa
servicen och ett vilanpassat utbud av tjinster, sa
att de som anvander sig av dem ar nojda och far den
hjalp de behover och den hjalp de efterfragar.



Verksamhetsplanering for

6kad maluppfyllelse

For 2023 finns ett antal planerade atgarder och insatser
for att 6ka servicenivan, och forst och frimst inom
omradet service och tillginglighet. Det handlar om att
alla e-mail ska besvaras inom 24 timmar, att vara till-
gangliga pa telefon, lamna meddelanden och hanvisa
vid franvaro, att kunna kommunicera via Office 365
bade vad giller teams-moten och chattar, samt att
medarbetarna ska vara serviceinriktade och ge ett
positivt bemotande i all form av kommunikation. Under

Maluppfyllelse

aret kommer fyra utbildningar genomforas for chefer
samt riktade utbildningar efter behov till bade chefer
och medarbetare. Arbeta med att utdka utbudet av
e-tjanster for 1onehantering. Detta ar ett satt att siker-
stélla att uppgifter som lamnas till 16neférvaltningen

ar korrekta och riktiga samt att det sparas pa ett sdkert
satt. Lonendmnden kommer att férbattra och digitalisera
informationen till medarbetare och fortroendevalda
avseende pensionsinformation.

Sydnirkes I6nenamnds uppféljningsmatt 2023

Strategiskt omrade: Uppfoljningsmatt Vikt Senaste Malviarde budget

Service och tillgianglighet matvarde 2023

Vi ska vara mer tillgdngliga externt och Serviceenkit till alla 100% 86,6% Gront > 85%

internt och var serviceniva ska 6ka chefer som berors av (2021) Gult 85-80%

loneenheten Rott < 80%
Antal uppfoljningsmatt: 1 100%
Sydnirkes I6nenamnds volymmatt 2019-2023

Volymmatt Bokslut Bokslut Bokslut Budget Budget
2019 2020 2021 2022 2023

Antal arsarbetare 19,00 19,80 19,80 20,80 20,80

Antal kunder 9 8 8 8 8

Antal I6nespecifikationer per manad 9375 8957 9150 9100 9100

Budgeten fér antal l6nespecifikationer for 2023 baseras pd antalet I6nespecifikationer 2022.

39



Sydniérkes I6nenamnds driftbudgetram 2023 och plan 2024-2025

Driftbudget Bokslut
Belopp i tkr 2021
Personalkostnader 11 150
Lokal- och fastighetskostnader 898
Kapitalkostnader 0
Ovriga kostnader 4089
Intékter -16 137
Verksamhetens nettokostnad (ram) 0
Procentuell fordndring 14,7%

Personalkostnadsférandring

Ovriga prisjusteringar netto

Driftbudgetram 0

Allmiént

Sydnarkes l6nendmnd finansieras helt av forsaljnings-
intdkter och Kumlas andel av kostnaden redovisas
under kommunledningsférvaltningen och uppgar till
cirka 5,2 mkr. Den totala omslutningen fér verksam-
heten budgeteras till cirka 16,4 mkr under 2023.

40

Budget
2022

11773
912

0
3435

-16 120

0
-0,1%

Budget
2023

4,9%

782
-782

Plan
2024

2,5%

415
-415

Plan
2025

0,8%

144
-144



Sydnarkes overformyndarnamnd

Sydnarkes overformyndarnamnd

Verksamhetsbeskrivning

I Sydnirkes 6verformyndarndamnd ingar fem kommuner;
Askersund, Hallsberg, Kumla, Lax3, och Lekeberg.
Overférmyndarkansliet 4r beldget i Kumla kommun,
som ar virdkommun fér den gemensamma ndmnden.
Sydnéarkes dverformyndarndmnd arbetar med tillsyn
over godmanskap, forvaltarskap och formyndarskap.
[ arbetet ingar utredningar, ekonomisk granskning,
rekryteringar, utbildningar samt att vara ett stod for
stallféretradare. Sydnarkes dverféormyndarnamnd
bestar av fem ledamoter och fem erséttare.

Prioriterade omraden

Rekrytering och utbildning av stillféretradare samt
digitalisering ar fortsatt prioriterade omraden for
verksamheten.

Digitalisering ska bidra till sakerstéllande av god
kvalitet, hog rattssdkerhet samt effektivitet. NAamnden
kommer fortsatta stotta stallféretradare i att anvanda
e-Warna samt forbattra innehallet i och utbudet av
digitala utbildningar. En utékad digitalisering av
verksamheten forvantas bidra till effektivare
arbetssatt och nojdare stallforetradare.

Overférmyndarnamndens stérsta utmaning ar att
rekrytera och behalla stillféretradare. Nar drende-
méangden och komplexiteten i uppdragen dkar blir det
svarare att hitta stéllforetradare. I takt med att det
blir svarare att rekrytera kommer namnden i storre
utstrackning att behova anvanda sig av professionella
stallféretradare via extern leverantéor. NAimnden
fortsatter dnda att fokusera pa att aktivt arbeta med
att rekrytera stéllféretradare, utbilda dem och ge dem
god service. Ndmnden soker ocksd nya mojligheter att
skapa battre forutsattningar for stallféoretradarna att
utfora sina uppdrag, exempelvis utreds mojligheten
till mentorskap. Genom mentorskap skulle erfarna
stallféretradare kunna stdtta nya i sina férsta uppdrag.

Namndens egna politiska malsittningar
som fortydligar fullmaktiges
malsattningar for férvaltningen
Overférmyndarndmnden och dess kansli har tre
malséttningar i sin malstyrning. I stora drag ar
verksamheten en stddfunktion till de gode man
som har uppdrag.

Namndens forsta mal, avseende demokrati och
dialog, ar att Vi ska foéra en dialog om vilken
kunskap gode min behéver for att utfoéra sina
uppdrag pa basta sitt”, syftar till att halla de gode
mannens kunskaper aktuella och anpassade till de
behov som finns hos medborgarna just idag.

Namndens andra mal, avseende service och till-
ganglighet, ar att "’Kansliet ska erbjuda det stod
som gode minnen behédver for sina uppdrag”,
handlar om att tillhandahalla hog kvalitet i de
praktiska fragor och den handlaggning som ar den
huvudsakliga verksamheten pa enheten.

Namndens tredje och sista mél, avseende kvalitet
i kdrnverksamheten, ar att "Det ska alltid finnas
tillrdckligt manga godemdn”. Detta sitter fokus
pa att den sista av de huvudsakliga uppdragen ar att
aktivt arbeta for att de som behdver gode méan dven
ska kunna fa det.
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Verksamhetsplanering for
6kad maluppfyllelse

For att det ska finns tillrackligt med gode man avser
overformyndarndmnden arbeta aktivt med olika
rekryteringsinsatser i vara samverkanskommuner.
Ett led i detta ar att 6ka allmédnhetens kunskap om
gode mans uppdrag. For att fa ett 6kat deltagande

man ges mojlighet att framfora inom vilket &mne

de behover mer kunskap och vélja inriktning pa

information och utbildning.

i de utbildningar som anordnas ska samtliga gode

Maluppfyllelse

Sydnirkes 6verformyndarnamnd uppféljningsmatt 2023

Strategiskt omrade:

Demokrati och dialog

Vi ska fora en dialog om vilken kunskap
gode mén behover for att utfora sina
uppdrag pa basta satt

Strategiskt omrade:
Service och tillgianglighet

Kansliet ska erbjuda det stod som gode
mannen behover for sina uppdrag

Strategiskt omrade:
Kvalitet i kirnverksamhet

Det ska alltid finnas tillrackligt manga

gode man

Antal uppfdljningsmatt: 3
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Uppfoljningsmatt Vikt Senaste
matvirde
Andelen som gar de 33,3% = Okning 14%
fordjupningsutbildningar (2021)
som Overformyndar-
kansliet anordnat
under aret
Uppfoljningsmatt Vikt Senaste
matvirde
Serviceenkat om 33,3% 87%
stodfunktionerna till (2021)
alla gode man
Uppfoljningsmatt Vikt Senaste
matvirde
Antal nya gode méan 33,3% 52
klara for uppdrag under (2021)
aret
100%

utbildning utifran detta. For att sikerstalla att
stallforetradare far det stod de behover kommer
overférmyndarndamnden aven fortsattningsvis
arbeta for att ge stillféretradare god service, tydlig

Malviarde budget
2023
Gront: Okning
med 10%
Gult: Okning
med 0-10%
Rott: Andelen
minskar
Malvarde budget
2023
Gront: 85% av
maxpoang
Gult: 85-75% av
maxpoang
Rott: < 75% av
maxpoang
Malviarde budget
2023
Gront: Over 35
Gult: Mellan 35-25
Rott: Under 25



Sydnérkes 6verformyndarnamnds volymmatt 2019-2023

Volymmatt Bokslut

2019
Antal arsarbetare 5,00
Antal kommuner 5
Antal drenden 824
- ddrav godmanskap 465
- ddrav forvaltarskap 56
- ddrav ensamkommande barn 24
- ddrav ovriga drenden, férmyndarskap m.m. 279

Bokslut
2020
5,30

5

867
493

64

12

298

Bokslut
2021
5,50

904
505
67
16
316

Budget
2022

5,50

867
492
65
12
298

Budget
2023
5,50

926
510
65
16
335

Arendemdngden bérjar nu 6ka fér évriga drenden, som fastighetsforsdljningar och arvskiften. Kansliet har ett higt
antal drenden per handliggare och drendenas komplexitet och variation 6kar éver tid. Ar 2017 infordes méjligheten
att skriva framtidsfullmakt, vilket skulle kunna vara ett alternativ till godmanskap. An kan dock ingen effekt av detta

ses och det dr svdrt att sdga ndr den eventuella effekten kan komma att mdrkas i verksamheten.

Sydniarkes 6verformyndarnamnds driftbudgetram 2023 och plan 2024-2025

Driftbudget Bokslut
Belopp i tkr 2021
Personalkostnader 3230
Lokal- och fastighetskostnader 291
Kapitalkostnader 107
Ovriga kostnader 702
Intékter -4 330
Verksamhetens nettokostnad (ram) 0
Procentuell fordndring 2,3%

Personalkostnadsférandring

Ovriga prisjusteringar netto

Driftbudgetram 0

Allméant

Sydnirkes 6verformyndarndmnd finansieras helt av
forsaljningsintakter och Kumlas andel av kostnaden
redovisas under kommunledningsforvaltningen och
uppgar till cirka 1,7 mkr. Den totala omslutningen
for verksamheten budgeteras till cirka 5,3 mkr under
2023.

Budget
2022

3429
290
106
716

-4 541

0
4,9%

Budget
2023

50%

228
-228

Plan
2024

2,5%

121
-121

Plan
2025

0,9%

42
-42
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Samhallsbyggnadsnamnd

Samhillsbyggnadsnamnd

Verksamhetsbeskrivning

Inom Samhillsbyggnadsndmndens ansvarsomrade
ryms saval strategiska och driftrelaterade fragor som
bidrar till att nuvarande och framtida medborgare
och foretagare kan bo och verka i kommunen.
Samhillsbyggnadsforvaltningen bestar av elva
enheter som ar placerade inom tre olika verksamhets-
grenar: Kommunfastigheter, miljo- och bygg samt
teknisk verksamhet. Vid sidan om verksamhets-
grenarna finns férvaltningens ledningsstéd och
forvaltningschef.

Kommunfastigheter bestar av fyra enheter och
ansvarar for kommunens lokalférsoérjning med
planering och genomfoérande av lokalférandringar,
drift- och fastighetsunderhall samt lokalvard av
kommunens verksamhetslokaler, exempelvis
skollokaler; idrottsanlaggningar, bad och olika
boendeformer.

Miljo- och byggverksamheten bestar av tre enheter
och ansvarar for handlaggning av bygglov, miljo-
tillsyn, fysisk planering, mark och exploatering och
geodataverksamhet. Tvd av verksamhetens enheter,
miljdenheten och bygglovsenheten, arbetar pa upp-
drag av myndighetsnimnden med tillstdnd och tillsyn
enligt bland annat plan- och bygglagen, miljébalken
och livsmedelslagen. Miljo- och byggverksamheten
ansvarar ocksa for samhallsbyggnadsfunktionerna i
Hallsbergs kommun.

Teknisk verksamhet bestar av fem enheter.
Verksamheten ansvarar for drift och underhall av
kommunens gator med tillhérande anordningar,
renhallning, vatten- och avloppsledningar samt
vatten- och avloppsreningsverk. Verksamheten
ansvarar ocksa for investeringsprojekt kopplade
till ovanstaende verksamheter. Slutligen ansvarar den
tekniska verksamheten ocksa for tillhandahallande
av maltider till kommunens verksamheter inom
forskola, skola, vard och omsorg.
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Prioriterade omraden

Utveckling och implementering av befintliga

och nya former fér medborgardialog och
medborgarinflytande

For att mojliggora for vaira medborgare att ge
uttryck for perspektiv och idéer kommer namnden
fortsatta arbeta med att forbattra forutsiattningarna
for medborgardialog. Att etablera arbetssatt och
metoder for utbyte och dialog férvantas leda till
leverans av battre tjanster, hogre fortroende for
kommunen bland medborgare samt 6kad tillvaxt.
Samordningen pa forvaltningen i arbetet med
medborgardialoger ska utvecklas under mandat-
perioden genom samverkan mellan enheter och andra
férvaltningar samt utbildning i medborgardialog for
medarbetare.

Elever och skolpersonal dr n6éjda med skolmaten
Kommunens maltidsverksamheter inom utbildning
och dldreomsorg har ett folkhdlsoperspektiv och
bidrar till vilmdende och social samvaro och det ar
en forutsattning for att elever ska kunna prestera och
fa bra skolresultat. Ndmnden kommer inom omradet
arbeta med att skapa bra férutsattningar for en bra
miljo i samband med maltidssituationen.

Proaktiva och regelbundna underhall och
reinvesteringar med fokus pa trygghet och
sikerhet av kommunens fastigheter och

den tekniska infrastrukturen

En sdker och utvecklad infrastruktur ar en vasentlig
del for att skapa ett attraktivt Kumla. Inom omradet
kommer ndmnden under de kommande dren bland
annat fokusera pa en forhdjd standard i befintliga
fastigheter, sakerstilla dricksvattenforsoérjning och
skapa ett 1angsiktigt och hallbart underhall av gator
och vagar.



Samverkan for en hallbar stadsutveckling

genom klimatanpassning, god framforhallning
och hallbar takt i byggnation

For att skapa goda forutsattningar for anvandning

av mark och vatten, och som tar hansyn till klimat-
forandringar, behovs framforhallning och hallbar takt
for planering, exploatering och genomférande av nya
omraden. Forvaltningen kommer fortsatta utveckla
digitala verktyg, arbeta med energieffektivisering av
kommunens fastigheter och verksamheter, skapa en
databas for miljobyggnad samt fokusera pa hallbara
transporter. Oversiktsplan 2040 och lokalférsérjnings-
processen ar tva centrala utgangspunkter i arbetet.

Namndens egna politiska malsattningar
som fortydligar fullmadktiges
malsattningar for férvaltningen

Namndens forsta mal, avseende demokrati och dialog,
ar att "Samhdllsbyggnadsndmnden uppmuntrar
medborgare till inflytande och delaktighet”.
Samhillsbyggnadsndmnden ska inom malet
involvera medborgare i olika former av medborgar-
dialoger samt andra inflytandeprocesser som
kommunen bedriver, exempelvis samrad. Hinsyn bor
tas till hur medborgardialoger riktar sig till framfor
allt dldre, personer med funktionsvariation samt i
vilken utstrackning som kvinnor och man medverkar.
Det forvantade resultatet av malet ar att 6ka med-
borgarnas delaktighet och demokratiska inflytande i
samhaéllsbyggnadsprocessen.

Namndens andra mal, avseende service och till-
ganglighet, ar att “Vdra medborgare ska vara néjda
med service, bemétande och tillgdnglighet i de
kontakter de har med ndmnden”. For att mota
medborgares och kunders behov arbetar forvaltningen
l6pande med stindiga forbattringar av verksamheten.
Genom tillganglighet och transparens i de svar pa
synpunkter och klagomal som inkommer fran
medborgare kan forvaltningen skapa ett hogre
fortroende for kommunen. Inom malet prioriteras att
kommunen halls rent och fritt fran nedskrapning.
Med en viaxande kommun ska en hog standard
uppratthallas i att kommunen halls rent och snyggt i
bostadsomraden sévél som stadskarnan.

Namndens tredje mal, avseende service och
tillganglighet, ar att "Gdster inom madltidsenheten
dr néjda med de madltider som serveras och for-
valtningens service i samband med maltids-
situationen”. Malet handlar om att sidkerstalla att det
serveras god, villagad och naringsriktig mat anpassad
utifran olika malgrupper och att serveringen sker
med en god service. Maltiderna ska bidra till goda
maltidsvanor som ar hallbara for saval hilsa som
miljo och indirekt till att elever blir piggare och orkar
mer.

Namndens fjarde mal, avseende kvalitet i
kdrnverksambhet, ar att “Samhdllsbyggnadsndmnden
levererar en god teknisk vilfdrd”. Med en vixande
kommun kravs langsiktigt hallbart underhall och
reinvesteringar. Genom langsiktiga reinvesteringar
kan kommunen dven i framtiden leva upp till en hog
standard dar medborgare och foretagare vill bo och
verka. Inom malet prioriteras proaktiva och regel-
bundna underhall och reinvesteringar med fokus pa
trygghet och sdkerhet av kommunens fastigheter och
den tekniska infrastrukturen. Malet avser dven de
tjdnster som Samhallsbyggnadsnamnden tillhanda-
haller inom det tekniska omradet, exempelvis vatten,
avlopp, renhéllning, gator och vigar. Malet syftar till
att sdkerstélla en hog kvalitet och standard genom
god planering och effektivt underhall av kommunens
infrastruktur.

Namndens femte mal, avseende kvalitet i
karnverksamhet, ar att “Samhdllsbyggnadsndmnden
arbetar med anpassningar som bidrar till ett
hdllbart Kumla”. Mélet syftar till att Samhalls-
byggnadsnidmnden ska arbeta med nya tekniska
l6sningar, cirkulation av materiella resurser,
investeringar eller satsningar som leder till mer
effektiva energilosningar, vilket bidrar till att framja
en hallbar kommun. [ arbetet med malet kommer
Samhillsbyggnadsndmnden utga fran programmet for
ekologisk hallbarhet (planeras antas bérjan 2023).
Inom malet prioriteras samverkan for en hallbar
stadsutveckling genom klimatanpassning, god
framforhallning och hallbar takt i byggnation.
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Namndens sjatte och sista mal, avseende kvalitet
i kdarnverksambhet, ar att, “Fler personer ska fa
mdjlighet att leva och verka i Kumla”. Inom ramen
for malet ska Samhallsbyggnadsndmnden arbeta med
strategiska fragor for hur Kumla ska utvecklas pa
langre sikt och forverkliga kommunens vision om att
vaxa smart. Inom malet prioriteras samverkan for en
hallbar stadsutveckling genom klimatanpassning,
god framforhallning och hallbar takt i byggnation.
Samhallsbyggnadsndmnden har det d6vergripande
ansvaret for planering och utformning av den fysiska
miljon och bidrar genom det till att skapa forutsatt-
ningar for fler att bosatta sig och bedriva verksamhet
inom kommunen.

Verksamhetsplanering for

6kad maluppfyllelse

Demokrati och dialog

Under 2023 med inriktning 2024-2025 ska ndmnden
fortsatta arbetet med att etablera arbetssatt for med-
borgardialog i syfte att mojliggéra for kommunens
medborgare att vara mer delaktiga i ndmndens
verksamhet. Ndmnden kommer genom aktiviteterna
fokusera pa att na olika malgrupper for deltagande,
bade inom de riktade och allmidnna medborgar-
dialogerna som planeras. Vidare, for att starka
medborgardialog som demokratiskt verktyg, ser
namnden 6ver mojligheten att utbilda medarbetare

i metoder for medborgardialog.

Service och tillgdnglighet

Forvaltningen inférde under 2022 ett nytt verktyg for
besvarande av klagomal, synpunkter och forslag i den
yttre fysiska miljon. Under den kommande mandat-
perioden kommer fokus vara att utveckla arbetet med
att besvara och handlagga drenden som inkommer
for att darigenom skapa tillganglighet och service till
invanare. Utifran ndmndens verksamheter handlar
tillgdnglighet ocksa om att medborgare ska kunna

ta sig fram i den fysiska miljon utan hinder. Med den
utgangspunkten ska nimnden se 6ver mojligheten att
ta fram underlag eller statistik 6ver upplevd tillgdng-
lighet i kommunens offentliga rum hos personer

med funktionsnedsattning. NAamnden kommer dven
planera for en jamstalld och jamlik vintervaghallning.
Vidare sa kommer ndmnden fortsétta arbeta for att
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gaster som serveras maltider inom maltidsenheten
ar nojda. Utveckling av matrdden inom kommunens
grundskolor samt arbete for minskat matsvinn i
forskolor och grundskolor ar dven prioriterat.

Kvalitet i kirnverksamheten

Inom det tekniska omradet kommer nidmnden fortsatta
arbetet kopplat till langsiktiga underhallsplaner
inom VA samt gatu- och vagnat. For att det aven i
framtiden ska finnas goda férutsattningar i kommunen
for boende, behover analyser av underhallsbehovet
och reinvesteringar genomfdras av ledningsnéat och
pumpstationer, vatten och avloppsverk, gator och
vagar samt utbyggnad av cykelvdgar. Nimnden
fortsatter att arbeta med aktuella férandringar inom
avfallsomradet. Med klimatforandringarna behéver
kommunen arbeta med klimatanpassning och hallbar
stadsutveckling. Planering, exploatering och genom-
forande sker i enlighet med handlingsplan for
Oversiktsplan 2040. Nimnden kommer arbeta med
att kartlagga mojliga energieffektiviserande atgarder
och arbeta med att 6ka mangden matare i kommu-
nens verksamheter. Vidare planeras att utreda mojlig-
heten till recirkulation av materiella resurser for att
darefter skapa rutiner kring aterbruk av inventarier.
Kumla stadskédrna behdver utvecklas och stiarkas for
okad attraktivitet. NAmnden kommer under mandat-
perioden samordna arbetet med att utveckla Kumla
torg som det sjalvklara navet i Kumla med plats for
utokad service och aktiviteter. For att skapa goda
uppvaxtvillkor kommer ndmnden samverka med
socialforvaltningen och férvaltning for livslangt
larande i arbetet med suicidprevention.



Maluppfyllelse

Samhillsbyggnadsnamndens uppféljningsmatt 2023

Strategiskt omrade:
Demokrati och dialog
Samhallsbyggnadsnamnden
uppmuntrar medborgare till
inflytande och delaktighet
Strategiskt omrade:

Service och tillganglighet
Vara medborgare och kunder
ska vara nojda med service,
bemdtande och tillgdanglighet
i de kontakter de har med
forvaltningen

Gaster inom maltidsenheten
ar néjda med de maltider som
serveras och forvaltningens
service i samband med
maltidssituationen
Strategiskt omrade:

Kvalitet i kirnverksamhet
Samhallsbyggnadsndmnden
levererar en god teknisk
valfard

Samhallsbyggnadsnamnden
arbetar aktivt med
anpassningar som bidrar
till ett hallbart Kumla

Fler personer ska fa mojlighet
attleva och verka i Kumla

Antal uppfoljningsmatt: 7

Uppfoljningsmatt

Antal genomforda
medborgardialoger

Uppfoljningsmatt

Handlaggningstiden for
inkomna synpunkter,
forslag och klagomal i den
yttre offentliga miljon
uppgar till 48 timmar
Kundndjdheten i
grundskolan gillande
maltidsverksamheten

Uppfoljningsmatt

Antal kvadratmeter gatumark
som underhallits under aret

i forhallande till kommunens
totala gatumark
Energieffektivisering for
kommunens verksamheter
och lokaler, dar befintliga
matare finns tillgangliga
Minskad mangd koldioxid
fran energiforbrukning i
fastigheter och verksamheter
Planberedskap for nya
bostader, antal per 1 000
invanare

Vikt

10%

Vikt

10%

10%

Vikt

20%

15%

15%

20%

100%

Senaste
matvarde
2
(2021)

Senaste
matvarde
Nytt matt

2023

60%
(2021)

Senaste
matvarde
Nytt matt

2023

-11%
(2021)

Ej genomfort
(2021)

16,9
(2021)

Malvirde budget

2023
Gront > 4
Gult 4-3
Rott < 3

Malvirde budget

2023
Gront > 80%
Gult 80-70%

Rott < 70%

Gront > 65%
Gult 65-55%
Rott < 55%

Malvirde budget

2023
Gront > 5%
Gult 5-3%
Rott < 3%

Gront > 5%
Gult 5-4%
Rott < 4%

Gront > 5%
Gult 5-4%
Rott < 4%

Gront > 11,5
Gult 11,5-6

Rott < 6
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Samhallsbyggnadsnamndens volymmatt 2019-2023

Volymmatt

Antal drsarbetare

- ddrav forvaltningsévergripande

- ddrav kommunfastigheter

- ddrav tekniskt kontor

- ddrav miljé och bygg

Antal kopta fastigheter

Antal salda fastigheter

Kommunégda fastigheter i m?, (nulige
Gatumark i m?

Gatubelysning, antal ljuspunkter

Antal snéréjningar med full utryckning
Antal tillfallen kommunen halkbekdampat
Antal salda tomter

Antal producerade nybyggnadskartor
Antal producerade lunchmaltider dagligen
- dldreomsorg

- forskola och skola

- pedagogiska luncher inom férskola och skola

Bokslut
2019
184,68
10,00
72,13
78,45
24,10

3

2

157 995
1136570
5920

7

5

36
4723
273
3925
525

Bokslut
2020
189,80
10,00
73,63
76,67
29,50

2

3

157 793
1138370
5971

0

15

1

29
4472
249
3769
454

Bokslut
2021
192,30
10,00
73,63
75,67
33,00

1

3

157 400
1175075
6193

4

46

40

93
4293
185
3711
397

Budget
2022

196,30
12,00
73,63
77,67
33,00

153 856
1142410
6132

10

35
4479
222
3916
341

Budget
2023
196,20
12,00
73,60
77,60
33,00

150 876
1197 675
6261
10

50

10

50
4500
200
4000
300

Inom férvaltningen har antalet drsarbetare 6kat éver tid, vilket har sin forklaring frdmst i fler antal handldggare
inom milj6é och byggverksamheten. Med en hég byggtakt av antal smdhustomter i kommunen har det varit ett hogt
infléde av bygglovsansékningar och ddrav har fler handldggare behovts fér att kunna ge beslut inom rimlig tid.
Andel férvaltningsévergripande drsarbetare har ocksd 6kat, vilket har sin forklaring i att forvaltningen haft behov
av mer strategisk kompetens. Antalet producerade nybyggnadskartor korrelerar med planer fér byggnationer inom

kommunen vilket férklarar att siffran varierar frdn dr till ar.
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Samhallsbyggnadsférvaltningens (kommunfastigheter)

investeringsbudget 2023 och plan 2024-2025
Bokslut
Belopp i tkr 2021
20229

184%

Investeringsbudget

Investeringar nettokostnad (ram)

Procentuell férdndring

Planerat fastighetsunderhall

Norrgardens forskola, nybyggnation
Malmens skola, 2 parallell inklusive sarskola
Ny forskola centralt i Kumla, Idrottsparken
Vialundskolan, I-huset ombyggnation larosal
Kok och matsalar, diverse skolor
Hemgarden, personalutrymmen och kdk
LSS-platser, 10 boendeplatser

Ny lokal for park, gata och kommunfastigheter
Reservkraft verksamhetsfastigheter
Klimatinvesteringar

Miljostationer

Lokalvardsinventarier

Koéksutrustning

Planerat fastighetsunderhall

Planerat underhall i kommunens lokaler forstarks
nar anslaget hojs med 7,8 mkr infér 2023 och
inkluderar dven driftforbattrande- och sikerhets-
hoéjande atgarder.

Norrgardens forskola, nybyggnation

I Norrgardens forskola var en rotrenovering planerad
under 2021. Férstudien visade dock stérre och mer
omfattande ombyggnadsbehov dn vad som planerats.
En ny forskola projekteras nu som kan inrymma fler
avdelningar och byggas mer lokaleffektiv. Bedomningen
ar att investeringskostnaden berdknas bli betydligt
dyrare dn de ursprungligen avsatta 40,5 mkr. Total
berdknad investeringskostnad uppgar nu till 60 mkr.

Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025
164 815 58 550 274 350 214 350
714,7% -64,5% 368,6% -21,9%
25000 26 000 27 000
15000 20 000
150 000 162 000
4000 50 000 8000
2500 20 000
2500
1200
6 000 15000
1000
5000
1400 1400 1400
400 400 400
200 200 200
350 350 350

Malmens skola 2-parallell inkl sirskola

Malmens skola tillh6r de centrala grundskolorna och
elevantalet bedoms 6ka i omradet. Byggnaden ar i
dagslaget trang och i daligt skick. I genomférd lokal-
utredning konstateras att rivning och nybyggnation
ar att foredra for att tillgodose framtida lokalbehov
for skolverksamhet inom kommunen. Malmens skola
utokas till en tvaparallell F-6-skola och kommer dven
att inrymma lokaler for grundsarskolan arskurs 1-6.
Byggnationen utfors i etapper. I forsta etappen byggs
en parallell och grundsarskola samt att specialytor
dimensioneras for tva paralleller. Befintlig skola rivs.
[ andra etappen byggs skolan till med en parallell.
Berdaknad investeringskostnad cirka 312 mkr.

Ny forskola centralt i Kumla

I centrala Kumla fardigstalls ett stort antal lagenheter
de narmaste dren och ett nytt omrade anlaggs kring
Idrottsparken. Medel anslas for en ny forskola med
plats for 8 avdelningar. Forskolan kommer bidra till
att antalet platser utokas centralt, samtidigt som

den kommer méta upp behovet som uppstar vid
nybyggnation i omradet. Total berdknad investerings-
kostnad uppgar till 62,5 mkr.
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Kok och matsalar, diverse skolor

Ekeby-, Fylsta- och Hagaskolans kok ska anpassas sa
att kapaciteten utokas i matsalarna for att sikerstalla
en god miljo och ett effektivare nyttjande av lokalerna.

Vialundskolan, I-Huset ombygg till lirosal
Behovet av fler platser i arskurs 7-9 de kommande

dren innebdr en utdkning av lokaler pa Vialundskolan.

Vialundskolans I-hus ska darfor byggas om for att
tillskapa fler larosalar. Berdknad investeringskostnad
22,5 mkr.

Hemgarden, personalutrymmen och kok
Omkladningsrum for personal, jourrum och kok ska
atgardas vid Hemgardens avdelning vid Sannaheds
vardboende.

LSS-platser, 10 boendeplatser

Kommunen har behov av 10 LSS-lagenheter inom

en snar framtid. Férstudie utfors under 2023.
LSS-gruppbostider som kan byggas ut eller byggas
om dr utbyggnad av Rosinas vag med 7 platser och
utbyggnad av Stenebrunn med 2 platser. Det planeras
aven for utflytt fran Odengatan med 5 LSS-platser
som ersatts med 6 nya platser som KFAB ska bygga.

Ny lokal for park, gata och kommunfastigheter
Projektering genomfors under 2023 for att etablera
en ny lokal i Via-omrddet som ska inrymma park-
avdelning, gatuavdelning och kommunfastigheters
personal, material och fordon.

Reservkraft verksamhetsfastigheter

Medel anslés for att sdkra upp var verksamhet for
yttre paverkan genom att l16pande bygga ut reserv-
kraften i vara prioriterade fastigheter.

Klimatinvesteringar

[ huvudsak avser anslaget en fortsatt utbyggnad av
solcellsanlaggningar som ar ndédvandiga for att 6ka
anviandandet av fornyelsebar energi och nd malet i
Kumla kommuns miljéprogram. Planering pagar for
installation vid Djupadalsbadet, Sannaheds vardboende
och Idrottshuset.

Miljostationer
Atervinningsstationer for killsortering ska tillskapas
under kommande ar.

Lokalvardsinventarier
Investeringsanslaget avser l6pande utbyte av
stadutrustning, skurmaskiner med mera.

Ko6ksutrustning

Avser fasta inventarier i kok som kokgrytor,
varmluftsugnar, diskmaskiner, kyl- och
frysanlaggningar i kommunfastigheters lokaler.

Samhallsbyggnadsférvaltningens (miljo- och byggverksamhet)

investeringsbudget 2023 och plan 2024-2025

Bokslut
Belopp i tkr 2021
35078
-30,7%

Investeringsbudget

Investeringar nettokostnad (ram)

Procentuell férdndring
Totalstation, plan och geodata
Exploatering™*

* Specificeras i bilaga.

Totalstation

En av de tva totalstationerna som anvinds vid bland
annat utsattningar och inmatningar ska ersattas med
ny. Den andra totalstationen byttes for ett ar sedan.
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Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025
27 349 3987 256 0
-22,0% -85,4% -93,6% -100,0%
210
3777 256
Exploatering

I investeringsbudgeten anslas bara den del av
exploateringen som betingar ett langsiktigt
anlaggningsvarde och inte avyttras i och med tomt-
forsaljningen. De exploateringsomraden som har
avses specificeras mer i sin helhet i bilaga 3.



Samhaillsbyggnadsforvaltningens (teknisk verksamhet)

investeringsbudget 2023 och plan 2024-2025

Investeringsbudget Bokslut
Belopp i tkr 2021
Investeringar nettokostnad (ram) 53837
Procentuell férdndring 173,2%

Utbyte av kommungemensamma fordon
Arbetsmaskiner

Planerat belaggningsunderhall, gator
Gatubelysning, utbyte LED-lampor
Forebyggande belysningsunderhall
Genomforande cykelplan
Genomforande sakra skolmiljoer
Trafiksdkerhetshojande atgarder,
Kvarteret Rorlaggaren

Industrispar Kvarntorp

Strategiska markforvarv

Utbyte av kommungemensamma fordon

Avser inkop av miljoklassade fordon for att ersatta
de dldsta och mest slitna i kommunens gemensamma
fordonspark.

Arbetsmaskiner

Under 2023 ska en redskapsbarare (Wille) och en
traktor inforskaffas for att gatuenheten ska ha en
driftsaker maskinpark.

Planerat beliaggningsunderhall, gator
Planerat beldggningsunderhall pa kommunens gator
och végar forstiarks med 1,0 mkr infor 2023.

Gatubelysning, utbyte LED-lampor

Arbetet avser fortsatt utbyte av gatubelysning med
gamla kvicksilverarmaturer. Moderna LED-lampor ar
vasentligt mer energieffektiva, miljovanliga och har
langre livslangd.

Forebyggande belysningsunderhall
Avser forebyggande arbete med utbyte av el-kablar
och fundament i samband med VA-investeringar.

Genomférande cykelplan
Samhallsbyggnadsndmnden antog plan for genom-
forande av cykelplanen under 2018. For 2023
planeras for forlangning av befintliga gdng-och
cykelvigar vid Ostra gatan och Alvesta. Den

Budget Budget
2022 2023

21199 20450
-60,6% -3,5%

2500
2600
7 000
500
400
3000
500
250

200
3500

Plan
2024

21700
6,1%

3500
2800
7 500
500
400
3000
500

3500

Plan
2025

21 000
-3,2%

3500
1600
8000
500
400
3000
500

3500

budgeterade nivan pa 3 mKkr &r ett bruttoanslag dven

om statlig medfinansiering fran Trafikverket kan

komma att ske.

Genomforande av sikra skolmiljoer

Anslaget ska anvandas for att forbattra trafikmiljon

runt forskolor och skolor.

Trafiksiakerhetshéjande atgird

kvarteret Rorliaggaren

I och med genomférande av detaljplan for kvarteret

Rorlaggaren kommer trafiksituationen att forandras.

For att tillgdnglighet och trafiksédkerhet i kvarteret ska

uppratthallas ska en projektering genomforas for att

darefter vidta atgarder.

Industrispar Kvarntorp

Industrisparet i Kvarntorp har efter besiktnings-

anmarkningar rustats upp under 2021 och 2022. For

att undanrdja de sista anméarkningarna och bibehalla

framkomlighet pa sparet ska ytterligare 0,2 mkr

investeras under 2023.

Strategiska markférvarv

Medel anslas for att kopa in mark som i forldangningen

ar nodvandig for framtida exploateringsomraden.
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Samhaillsbyggnadsnamnds driftbudgetram 2023 och plan 2024-2025

Driftbudget Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2021 2022 2023 2024 2025
Personalkostnader 99 081 106 493

Lokal- och fastighetskostnader 99 581 98 580

Kapitalkostnader 60 140 57 489

Ovriga kostnader 68 651 51313

Intdkter -289 461 -286 205

Verksamhetens nettokostnad (ram) 37992 27 670 41 882 51611 57 160
Procentuell fordndring 16,9% -27,2% 51,4% 23,2% 10,8%
Ombudgeteringar innevarande ar 4795

Heldrseffekt 2023-2025 -3100
Personalkostnadsférandring 7 057 3747 1298
Ovriga prisjusteringar netto -898 -2 240 -2351
Kapitalkostnadsjustering 5094 8722 6 602
Ombudgetering och ramjustering -791

Ny verksamhet

- Driftkompensation SBF 4200

- Driftkompensation for exploatering 50

- Bidrag vagforeningar, lokalhallande gator 300

- Miljoskydd 900

- Projektledare kommunfastigheter 900

- Forstudie kontinuitetsplanering, 500 -500

reservkraft

Driftbudgetram 29 866 32 465 41 882 51611 57 160
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Allmént

Budgetramen for 2023 har sin utgangspunkt fran
fullmaktigebudget 2022 och helarseffekter till foljd av
denna samt ombudgeteringar gjorda under 2022, Har
avses engangsatgarder under 2022 med 3 100 tkr.

Loéne- och prisféorandringar

Personalkostnaderna har uppraknats med 3,1 procent
for budget 2023, for 2024 med 3,3 procent samt med
3,4 procent for 2025. Personalomkostnadspalagget
anpassas till SKR:s rekommenderade niva som hojs
kraftigt till 44,53 procent for 2023, vilket ska tacka
okade pensionskostnader till f6ljd av avtal och inflation.
For sista planaret 2025 har personalomkostnadspalagget
sankts till 41,32 procent da inflationstakten forvantas
plana ut. Ovriga externa kostnader har generellt
uppraknats med 3,3 procent for budget 2023.
Sambhaéllsbyggnadsndmnden har dessutom kompenserats
for hojda energipriser med 1 000 tkr och for externa
hyresokningar har 263 tkr anslagits. For de kommande
planaren har 6vriga externa kostnader uppraknats med
2,7 procent. Prisupprakningen for intdkter uppgar till
2,37 procent och for interna lokalhyror till 2,39 procent
for 2023.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnaderna har justerats enligt avskrivnings-
plan vilket inkluderar samtliga budgeterade investeringar
for 2022 samt nya investeringar 2023-2025.

Ombudgetering och ramjustering

Avser forstarkning till utvecklingsportfoljen for
inférandemedel i samband med it-investeringar och
motsvarande reducering for avskrivningar hos berérda
namnder. Har ingar dven ombudgetering av en
hallbarhetstjanst till kommunledningsforvaltningen.

Ny verksamhet

Avser generell driftkompensation till samhdllsbyggnads-
ndmnden for kostnadsjusteringar. tillkommande
exploateringsomrdden och utokat bidrag till
vdgfioreningar med lokalhdllande gator. Resurs for
miljéskyddshandldggare och projektledare till
kommunfastigheter har anslagits. En forstudie avseende
kontinuitetsplanering for reservkraft ska genomforas.
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Affarsdrivande verk

Affarsdrivande verk

Verksamhetsbeskrivning

Kommunens affirsdrivande verksamheter, vatten-
och avloppsverket samt renhallningsverket, hor
organisatoriskt till samhallsbyggnadsnamnden.
Verken redovisas separat i budgeten eftersom de ar
helt finansierade av abonnenter via faststallda taxor.

Vatten och avloppsverk

Vatten- och avloppsverkets uppdrag ar att producera
dricksvatten och rena avloppsvatten. Vid Blacksta
vattenverk framstalls dricksvatten. Det naturliga
grundvattnet i dsen forstarks med ravatten fran
Tisaren. I avloppsverket renas avloppsvatten fran alla
abonnenter i Kumla kommun. For att transportera
dricksvatten, avloppsvatten och dagvatten finns ett
omfattande ledningsnét. Det dricksvatten som
produceras forsorjer aven delar av Hallsbergs kommun.

Renhallningsverket

Renhallningens uppdrag ar att ta hand om hushallens
avfall inklusive slam. Hushallsavfallet sorteras i tva
fraktioner, kompost och brannbart, det komposterbara
avfallet omvandlas sedan till biogas. Atervinnings-
centralen i Kvarntorp tar hand om rest- och grovavfall
samt tradgdrdsavfall.

Prioriterade omraden

Kommunen hills rent och fritt fran nedskripning
Med en viaxande kommun ska en hog standard
uppratthallas och det ska vara rent och snyggt i
bostadsomraden savél som stadskdrnan. For att
uppratthalla en bra service planeras for 6kad
tillganglighet pa atervinningscentralen och utredning
inleds om fastighetsnira insamling.
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Proaktiva och regelbundna underhall och
reinvesteringar med fokus pa den tekniska
infrastrukturen

For att sdkra en fortsatt fungerande dricksvattenfor-
sorjning och avfallshantering kravs langsiktigt
hallbara reinvesteringar och underhall. Inom
prioriteringen kommer férvaltningen bland annat
fokusera pa underhéllsplanering av VA, utreda nya
taxor och planera infér det kommunala ansvaret for
forpackningsinsamling.

Namndens egna politiska malsattningar
som fortydligar fullmaktiges
malsattningar for férvaltningen
Samhallsbyggnadsndmndens fjirde mal, avseende
kvalitet i kdrnverksamhet, ar att “Samhadllsbygg-
nadsnédmnden levererar en god teknisk vilfédrd”.
Med en vixande kommun kravs langsiktigt hallbart
underhall och reinvesteringar. Genom langsiktiga
reinvesteringar kan kommunen aven i framtiden
leva upp till en hog standard dar medborgare och
foretagare vill bo och verka. Inom malet prioriteras
proaktiva och regelbundna underhall och reinveste-
ringar med fokus pa trygghet och sikerhet av
kommunens tekniska infrastruktur. Malet avser

de tjanster som Samhallsbyggnadsndmnden
tillhandahaller inom exempelvis vatten, avlopp,
och renhallning.



Verksamhetsplanering for

o6kad maluppfyllelse

De affarsdrivande verken har tva uppfoljningsmatt
som f6ljs upp under 2023, Dessa uppfoljningsmatt

ingar inte i den maluppfyllelse som paverkar dverfort

resultat for samhallsbyggnadsnamnden. Detta

eftersom affarsverkens resultat regleras direkt mot

respektive kollektiv. Inom det tekniska omradet

Maluppfyllelse

kommer ndmnden arbeta vidare med fragor om

dricksvattenforsorjning utifran Vatternvatten och

VA-plan. Langsiktiga underhallsplaner som underlag

for budget ska tas fram for befintlig infrastruktur.

Namnden fortsatter att arbeta med aktuella

forandringar inom avfallsomradet.

Affarsdrivande verkens uppfoljningsmatt 2023

Strategiskt omrade: Uppfoljningsmatt
Kvalitet i kirnverksamhet

Samhallsbyggnadsndmnden Mangden restavfall som

levererar en god teknisk skickats till forbranning

valfard

Kvaliteten pa

kommunalt dricksvatten

Antal uppfoljningsmatt: 2

Affirsdrivande verkens volymmatt 2019-2023

Volymmatt

Antal arsarbetare

- ddrav VA-verk

- ddrav renhdllningsverk

Producerad vattenmangd km?

Antal VA-abonnemang, rakningar/manad
Antal abonnemang, komposteringsprojekt
Antal RH-abonnemang, rakningar/manad
Antal hamtade sopkarl, 1000-tal

De affirsdrivande verken berdknas ha ungefdr samma omfattning och volym som under 2022.

Bokslut
2019
30,00
18,00
12,00

2 805
4638
4630
5078
211

Vikt

50%

50%

100%

Bokslut
2020
30,00
18,00
12,00
3102
4670
4 647
5067
210

Senaste
méatvirde

Nytt matt
2023

Inga
anmadrkningar
(2021)

Bokslut
2021
30,00
18,00
12,00
2971
4677
4769
5290
210

Malvirde budget
2023
Gront > 10%
Gult 10-7%
Rott < 7%

Gront Tjanligt vatten
Gult Tjanligt vatten med
upp till 3 anmarkningar

Rott Ett eller fler tillfallen
med otjanligt vatten

Budget Budget
2022 2023
31,00 31,00
19,00 19,00
12,00 12,00
2 805 2 805
4 640 4700
4672 4700
5092 5000

211 210
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VA-verket investeringsbudget 2023 och plan 2024-2025

Investeringsbudget Bokslut
Belopp i tkr 2021
Investeringar nettokostnad (ram) 37971
Procentuell fordndring 114,5%

Ledningar, VA-renovering
Atgirder vattenverket inklusive vattentorn
Exploatering VA-omraden*

* Specificeras i bilaga.

Ledningar, VA-renovering

Behovet av att férnya ledningsnatet 6kar allt eftersom
natet aldras och darfor har ett arbete paborjats for
att identifiera var risk for stérning och konsekvens ar
storst. Vid renovering av va-nit sker dven en separering
av dagvatten fran spillvatten vilket minskar belastning
pa reningsverket och minskar risken for 6verbelastning
vid kraftiga regn. For upprustning av VA-ledningar
avsatts arligen ett anslag med 5 mkr.

Atgirder vattenverk och vattentorn
Vattenverket producerar cirka 2,8 miljoner m? dricks-
vatten/ar. For att trygga vattenforsorjning samt

Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025
42 441 16 577 10300 5000
11,8% -60,9% -37,9% -51,5%
5000 5000 5000
8000 5300
3577

distribution krévs storre investeringar inom de
nirmaste aren. Tyngdpunkten ligger pa Kumla
vattentorn samt Héllabrottets vattentorn som har en
rad brister enligt statusbedémningar. Vattenverkets
desinfektionsférmaga har i analys beddmts lag och
for att atgarda detta ska UV-ljus installeras pa Blacksta
vattenverk.

Exploatering VA-omraden

I investeringsbudgeten anslas bara exploaterings-
utgifter som betingar ett langsiktigt anlaggningsvarde
och anslutningsavgifterna balanserar kommande ars
avskrivningar.

VA-verket driftbudgetram 2023 och plan 2024-2025

Driftbudget Bokslut
Belopp i tkr 2021
Personalkostnader 10 476
Lokal- och fastighetskostnader 9101
Kapitalkostnader 7 843
Ovriga kostnader 23167
Intakter -54 066
Regleringspost 3479
Verksamhetens nettokostnad (ram) 0
Procentuell férdndring (bruttoomslutning) -1,2%
Ackumulerat resultat 1668
Driftbudgetram 0
Allmant

De affarsdrivande verksamheterna inom samhalls-
byggnadsnidmnden; vatten- och avloppsverk samt
renhallningsverket erhaller ingen driftbudgetram
eftersom de ar taxefinansierade verksamheter.
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Plan
2024

Plan
2025

Budget
2022
10771
9 393
9 266
24 601

Budget
2023

-54 031
0

0 0 0 0
6,8%

1668
0 0 0 0

Taxan for va-avgiften indexregleras arligen och nu
foreslas en hojning med 7,84 procent under 2023.
Va-verket har nu ett positivt ackumulerat resultat
vilket innebar att 6ver tid har kostnaderna understigit
avgiftsintakterna.



Renhallningsverkets investeringsbudget 2023 och plan 2024-2025

Investeringsbudget Bokslut
Belopp i tkr 2021
Investeringar nettokostnad (ram) 0

Procentuell fordndring

Containers for matavfall
Sopbil

Containers for matavfall

Det finns i dagsldget tre containrar for matavfall.
Dessa lastas varje dag med matavfall fran vara hushall
och kors pa torsdagar till Karlskoga Energi. Tva av
dessa behover nu bytas da konstruktionen ar dalig
och forsvarar transport och tomning.

Budget
2022

3300

Budget
2023

600
-81,8%

600

Renhallningsverkets driftbudgetram 2023 och plan 2024-2025

Driftbudget Bokslut
Belopp i tkr 2021
Personalkostnader 7 057
Lokal- och fastighetskostnader 2075
Kapitalkostnader 733
Ovriga kostnader 16 255
Intékter -24 382
Regleringspost -1738
Verksamhetens nettokostnad (ram) 0
Procentuell fordndring (bruttoomslutning) 16,4%
Ackumulerat resultat -3 659
Driftbudgetram 0
Allméant

De affarsdrivande verksamheterna inom samhalls-
byggnadsnamnden; vatten- och avloppsverk samt
renhallningsverket erhaller ingen driftbudgetram
eftersom de ar taxefinansierade verksamheter.
Renhallningstaxan indexregleras arligen och i nulaget
berdknas en hojning med 23 procent under 2023.

Renhallningsverket har ett negativt ackumulerat
resultat vilket innebar att 6ver tid har kostnaderna
overstigit avgiftsintdkterna.

Budget
2022

6 859
5425
1062
11 650

-24 086
-910

0
-4,3%

-4 569

0

Budget
2023

Plan
2024

2800
366,7%

2800

Plan
2024

Plan
2025

Plan
2025
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Myndighetsnamnd

Myndighetsnamnd

Verksamhetsbeskrivning

Myndighetsndmnden ansvarar for tillstand och tillsyn
som ror den bebyggda miljon sdsom bygglov och
forhandsbesked, miljo- och halsoskydd samt livsmedel.
Namnden ar kommunens byggnadsnamnd enligt
plan- och bygglagen (2010:900), tillsynsmyndighet
enligt miljobalken, kontrollmyndighet enligt livsmedels-
lagstiftningen samt dr kommunens trafikndmnd vilket
exempelvis innebar att besluta om lokala trafikfore-
skrifter, besluta om drenden rérande parkerings-
tillstand for rorelsehindrade, flytt av fordon med
mera. NAmnden ansvarar ocksa for bostads-
anpassning.

Samhallsbyggnadsforvaltningen bestar av tre
verksamhetsgrenar varav enheterna bygglov, miljo
samt trafik och gata arbetar pa uppdrag av
myndighetsnamnden.

Resurserna for myndighetsndmndens uppdrag och
verksamhet ligger inom Samhallsbyggnadsnamndens
budget. Myndighetsndmnden bestimmer 6ver
resurserna for den politiska verksamheten inom
namndens ansvarsomrade.

Prioriterade omraden

Kartlaggning och dokumentation av rutiner
Namnden kommer fortsitta paborjat arbete med att
kartlagga och dokumentera rutiner for handlaggning
och beddmning. Férutsagbara och vl motiverade
bedémningar ger héllbara beslut som accepteras
hos medborgare samt foretag och bidrar till 6kat
fortroende for kommunen som organisation.
Kommande férdandringar i lagstiftningen medfor
oversyn av forandrade rutiner och handlaggnings-
processer.
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Stindiga forbéttringar och tillgidnglighet

For att méta medborgares och kunders behov behdver
ndmnden arbeta l6pande med stiandiga forbattringar
av verksamheten. Med en vixande kommun 6kar
behovet av en organisation som kan tillgodose fler
verksamhetsomraden med olika kompetenser. Genom
en utvecklad samverkan mellan kommuner skapas
utbyte av erfarenheter och kunskaper. Tillgdnglighet
ar en fortsatt prioriterad fraga for att nimnden ska
kunna mota de forvantningar som finns pa en modern
kommun, i form av bland annat digitala tjanster och
mojlighet att snabbt och enkelt fa svar pa de fragor
som uppkommer.

Hallbar utveckling

Kumla ar en tillvixtkommun med en god bebyggd
miljo samt bra levnadsférhallanden. For att uppratt-
halla och dven i framtiden vara en attraktiv kommun
ska utvecklingen ske hallbart, socialt och ekologiskt.
En prioriterad fraga for myndighetsndmndens ar att
arbeta med planering for att sdkerstalla resurser for
genomforande av namndens uppdrag. Utifran sitt
uppdrag bidrar nimnden till att fraimja en hallbar
utveckling, sdkerstilla att den bebyggda miljon ar
saker samt medverka till att &ven kommande
generationer tillférsidkras en halsosam och god miljo
i Kumla. Tillsammans med den ordinarie drende-
handlaggningen ar kommunens program for
ekologisk hallbarhet, avfallsplan samt ndmndens
tillsynsplaner och kontrollplaner centrala verktyg

i arbetet for ett hallbart Kumla.



Namndens egna politiska malsattningar
som fortydligar fullméktiges
malsattningar for férvaltningen

Namndens forsta mal, avseende demokrati och dialog,
ar att "Kommunens medborgare och kunder dr
trygga med de demokratiska processerna och att
all handldggning av drenden inom férvaltningen
sker rdttssdkert”. Malet syftar till att bade siakerstilla
att forvaltningen har en trygg och rattssaker myndig-
hetsutévning dar drenden handlaggs enligt beslutade
krav, regler och rutiner, men ocksa att ans6knings-
processer ar latta att forstd av medborgare.
Kommunikation om fattade beslut ska formedlas

pa ett lattforstaeligt satt som ar anpassat utifran
individen.

Namndens andra mal, avseende kvalitet i kdrnverk-
samhet, ar att "ZKommunens medborgare, kunder
och féretag dr néjda med service, bemétande
och tillgdnglighet i de kontakter de har med
forvaltningen”. Forvaltningen ska ge god service,
vara tillgangliga och ge ett bra bemotande i samtliga
kontakter med medborgare och kunder. Malet syftar
till att sdkerstéalla en snabb, enkel och effektiv hand-
laggningsprocess med god service och tydlighet.
Kontakt ska ske utifran medborgarfokus och nimnden
ska arbeta for att erbjuda olika digitala 16sningar for
forenklad kontakt och 6kad medborgarnytta.

Namndens tredje mal, avseende kvalitet i kirnverk-
sambhet, ar att “Myndighetsndimnden bidrar till
att framja en hdllbar utveckling som innebdr
att nuvarande och kommande generationer till-
forsdkras en hdlsosam och god miljé”. Malet syftar
till att forvaltningen i sitt tillsynsarbete arbetar i en-
lighet med miljobalken samt plan- och bygglagen och
dérigenom bidrar till en tillgdnglig, saker och sund
miljo i Kumla och for kommunens invanare.

Namndens fjarde och sista mal, avseende kvalitet i
karnverksamheten, ar att "ZKommunens kontroll och
rddgivning bidrar till trygga livsmedel”. Malet
syftar till att férvaltningen i sin radgivning och
livsmedelskontroll ska bidra till sdkra livsmedel,
skydd for djurs och ménniskors halsa, viarna
konsumenternas intressen.

Verksamhetsplanering for

6kad maluppfyllelse

Demokrati och dialog

Under 2023 och framat ska nimnden se 6ver och
regelbundet uppdatera rutiner, utifran férandringar
ilagstiftningen. For att alla medborgare ska ha
mojlighet att forstd beslut och ansékningsprocesser
kommer ndmnden se 6ver kommunikationen utat.
For att fa information om hur medborgare uppfattar
handlaggningsprocessen, kommer ndmnden under-
soka hur ett underlag, exempelvis genom enkater,
kan utformas. Resultatet fran enkiten ska utgora
underlag till eventuella férandringar som bidrar till
en kommunikation som ar inkluderande och latt att
forsta samtidigt som handlaggnings- och
beslutsprocessen ar fortsatt rattssaker.

Service och tillginglighet

Namnden kommer fortsatta att utveckla digitali-
seringen som paborjats inom bygglov genom ByggRs
robot. Inom tillsynshandlaggningen sa kommer
utvecklingen av e-tjanster att utredas utifran
befintliga moduler till Ecos. Med nya verktyg
kommer rutiner och processer behova att ses 6ver
sd handlaggning och beslutsfattande blir rattssiker,
samtidigt som en hog service och tillganglighet upp-
ratthalls. Med en hog digitaliseringsgrad i samhillet,
forvantar sig medborgare att exempelvis tidsbokning,
ansokningsprocesser och beslut finns tillginglighet
digitalt. NAmnden kommer utreda mojligheten for
medborgare att pa ett enkelt sitt boka tid via
kommunens hemsida som ett led i att mojliggora

en forbattrad service och tillganglighet.

Kvalitet i kirnverksamheten

Inom miljoenheten respektive bygglovsenheten
kommer forvaltningen utveckla tillsynen genom
digitala verktyg. Digitala verktyg ger en effektivare
handlaggning som samtidigt behaller rattssiakerheten
och underlattar uppfoljning. Verksamheternas
resurser planeras och nyttjas sa effektivt som mojligt
for att sdkerstilla att nAmndens uppdrag kan
genomforas. Tillsyn och kontroll sker enligt
upprattade tillsynsplaner och kontrollplaner.
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Maluppfyllelse

Myndighetsnamndens uppfoéljningsmatt 2023

Strategiskt omrade:
Demokrati och dialog
Kommunens medborgare
och kunder ar trygga med de
demokratiska processerna
och att all handlaggning av
darenden inom foérvaltningen
sker rattssakert

Strategiskt omrade:

Service och tillganglighet
Kommunens medborgare,
kunder och foretag ar ndjda
med service, bemotande och
tillganglighet i de kontakter
de har med foérvaltningen

Strategiskt omrade:

Kvalitet i kirnverksamhet
Myndighetsndmnden bidrar
till att framja en hallbar
utveckling som innebar att
nuvarande och kommande
generationer tillférsakras en
hélsosam och god milj6
Kommunens kontroll och
radgivning bidrar till trygga
livsmedel

Antal uppfoljningsmatt: 5
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Uppfoljningsmatt

Antal 6verklagade drenden
med formella fel i kontakten
med medborgare eller kunder

Uppfoljningsmatt

Handlaggningstid fran
komplett drende till beslut for
bygglov, nybyggnad av
enbostadshus och
tvabostadshus.
Handlaggningstid for

anmalan av anldggande av
varmepumpar fran

komplett anmaélan
Uppfoljningsmatt

Andel genomforda planerade
aktiviteter i tillsynsplan enligt
miljobalken

Andel genomférda aktiviteter
i kontrollplan for livsmedel

Vikt

20%

Vikt

20%

20%

Vikt

20%

20%

100%

Senaste
matvarde
1
(2021)

Senaste
matvarde
28 dagar

(2021)

Nytt matt
2023

Senaste
matvirde
87%
(2021)

80%
(2021)

Malvirde budget
2023
Gront < 2
Gult 2-3
Rott > 3

Malvirde budget
2023
Gront < 28 dagar
Gult 28-35 dagar
Rott > 35 dagar

Gront < 10 dagar
Gult 10-15 dagar
Rott > 15 dagar

Malvirde budget
2023
Gront > 90%
Gult 90-80%
Rott < 80%

Gront > 90%
Gult 90-80%
Rott < 80%



Myndighetsnamndens volymmatt 2019-2023

Volymmatt Bokslut Bokslut Bokslut Budget Budget
2019 2020 2021 2022 2023

Antal drsarbetare - - - - -

Antal tillsynsbesok, enligt Livsmedelslagen 121 117 116 121 121
Antal tillsynsbesok, enligt Miljobalken 107 158 126 107 107
Antal inkomna bygglovsansékningar 186 205 346 200 200

Antal beslut om bostadsanpassning 109 69 62 130 130

Antal trafikdrenden 93 132 108 134 134
Myndighetsndmndens verksamhet under 2023 bedéms vara ganska oférdndrat i volymomfdng mot 2022.
Myndighetsnamndens driftbudgetram 2023 och plan 2024-2025

Driftbudget Bokslut Budget Budget Plan Plan

Belopp i tkr 2021 2022 2023 2024 2025

Personalkostnader 384 363 363

Lokal- och fastighetskostnader 0 0 0

Kapitalkostnader 0 0 0

Ovriga kostnader 14 73 71

Intékter 0 0 0

Verksamhetens nettokostnad (ram) 398 436 436 462 477

Procentuell férdndring -6,8% 9,5% 0,0% 6,0% 3,2%

Personalkostnadsférandring (16n/po) 23 13 4

Ovriga prisjusteringar netto 3 2 3

Driftbudgetram 428 436 462 477 484
Allméant ska tacka okade pensionskostnader till f6ljd av avtal

Budgetramen for 2023 har sin utgangspunkt fran

fullmaktigebudget 2022 och helarseffekter till foljd av

denna samt ombudgeteringar gjorda under 2022.

Lone- och prisforindringar

Personalkostnaderna har uppraknats med 3,1 procent

och inflation. For sista plandret 2025 har personal-

omkostnadspaldgget sankts till 41,32 procent da

inflationstakten férvintas plana ut. Ovriga externa
kostnader har generellt uppraknats med 3,3 procent
for budget 2023. For de kommande planaren har

Ovriga externa kostnader uppraknats med 2,7 procent.

for budget 2023, for 2024 med 3,3 procent samt
med 3,4 procent for 2025. Personalomkostnads-

Prisuppréakningen for intdkter uppgar till 2,37
procent och for interna lokalhyror till 2,39 procent for
palagget anpassas till SKR:s rekommenderade niva 2023.

som hojs kraftigt till 44,53 procent for 2023, vilket
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Kultur- och fritidsnamnd

Kultur- och fritidsnamnd

Verksamhetsbeskrivning

Kultur- och fritidsndmndens verksamhet ar organiserad
i tre avdelningar - park, kultur och fritid. Verksam-
heterna bidrar till att skapa meningsfull fritid genom
upplevelser och att ge forutsattningar for kreativitet,
hélsa och bildning.

Inom den forvaltningsévergripande verksamheten
ingar aven besoksnaringsutveckling och informations-
verksamhet. Den inbegriper formedling av besoks-
information samt utveckling av besoksmal for alla aldrar
i var kommun. Vara prioriterade omraden ar Kumla
stadspark, Kvarntorps friluftsomrade och Konsten i
Kumla. Ett av lanets storsta besoksmal ar skulptur-
omradet Konst pa Hog som bestar av ett 30-tal konst-
verk skapade av nationellt och internationellt erkdnda
konstnarer. Har ligger ocksa huvudansvaret for
kommunens evenemangsverksamhet sa som
nyarsfirande, marknader och event.

Parkavdelningen skoter parkanlaggningar, gatu-
planteringar, idrotts- och lekplatser samt naturomraden
och naturvard pa kommunal mark. [ Kumla finns ett
40-tal parker och gronomraden som underhalls for
rekreation, lek och naturupplevelser for boende och
besokare. Parkavdelningen ansvarar for skotseln av
kommunens skogar. Parkavdelningen handhar aven
gronyteskotsel pa skol- och forskolegardar;
bostadsgérdar och fastighetsgardar.

Kulturavdelningen ansvarar for biblioteket, allman
kultur och vantjansten. Allman kultur omfattar stod till
studieorganisationer och kulturfdreningar, program-
verksamhet, museiverksamhet, kulturminnesvard,
Konst pa Hog och utstéllningsverksamhet. Biblioteket
erbjuder kostnadsfri tillgang till media samt vigledning
och handledning i hur olika media kan anvandas.
Biblioteket omfattar huvudbibliotek med vuxen- och
barnavdelning, biblioteksbuss och Boken-kommer-
service till dldre. Biblioteket arbetar med lasframjande
arbete genom Lisresan, gavobocker, bokpresentationer
och bokcirklar. Stor del av arbetet sker i samarbete med
férskola och grundskola.
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Kultur- och fritidsndmnden stédjer ocksa genom
anstallda kulturkonsulenter féreningen Vantjansten som
driver en telefonjour med uppdragsverksamhet,
organiserar brukarrad och ombud for dldre. Dessutom
har Vantjansten beséksverksamhet och anordnar
gemenskapstraffar med kulturaktiviteter pa tio olika
platser i kommunen.

Fritidsavdelningen ansvarar for folkhalsofragor,
foreningsstod samt idrotts- och fritidsanlaggningar,
som Djupadalsbadets bad och camping, Kumlahallen,
ishallen och idrottsplatser. Avdelningen ansvarar ocksa
for kommunens tva fritidsgardar och den rastverksamhet
som bedrivs dagtid pd kommunens tre hogstadieskolor.
Samt handlagger och utoévar till syn 6ver kommunala
registreringspliktiga lotterier.

Prioriterade omraden

Tillvixt

Kumla kommun vaxer, samtidigt finns en nationell
prognos dar vi vantas bli allt farre i arbetsfor alder
vilket gor att samhallets resurser minskar. Forutom
att det folkhalsoframjande arbetet blir allt viktigare
for att manniskor ska halla hela arbetslivet, innebar
det en utmaning att stalla om och effektivisera
organisationen for att forse medborgarna med de
forvantningar och krav som finns pa det offentliga.

Digitalisering

Digitaliseringen i samhallet sker i en aldrig tidigare
skadad snabb takt, sa ocksa inom kultur- och fritid.
For ndmndens verksamheter innebar det en 6kad
efterfragan pa digitalservice och digitala besoks-
upplevelser an tidigare, dar audioguider, QR-koder
och digitala motesplatser bara ar nagra exempel. Den
snabba utvecklingen riskerar dock att ldmna vissa
grupper av manniskor utanfér som av olika skal inte
har tillgang till digitala verktyg eller har svarigheter
att hantera dem, till exempel till f6ljd av sprakkunskaper,
alder eller en funktionsvariation. Biblioteket ar har
en viktig arena for att motverka digitalt utanforskap,
vilket stéller nya krav pa verksamheten och dess
utformning.



Biologisk mangfald och klimatfordndringar

Den biologiska mangfalden ar hotad och allt fler
invasiva arter etablerar sig i var naturmiljo. Detta
riskerar att forandra forutsattningarna for livsmedels-
forsorjningen och jordbruket och pa sikt var framti-
da 6verlevnad. Klimatférandringarna innebar 6kad
forekomst av extremvader sa som torka och kraftiga
skyfall. Behovet av att stédlla om dr omedelbart, sa val
for att klara ekonomi och verksamhet nar klimatet
forandras som att trygga forutsattningarna for
framtida generationer.

Barn och ungas psykiska och fysiska hilsa

Sedan 1980-talet har andelen barn och unga

som rapporterar nagon form av psykisk ohalsa
fordubblats. Samtidigt ar allt fler stillasittande under
storre delen av sin vakna tid. Detta trots att det finns
ett tydligt samband mellan fysisk aktivitet och
psykiskt valbefinnande. Har finns en viktig utmaning
for kultur- och fritidsndmnden att vdnda utvecklingen
och stimulera barn och unga bada till fysisk aktivitet,
men ocksd en meningsfull fritid i trygga och
tillgdngliga miljder.

Namndens egna politiska malsattningar
som fortydligar fullméktiges
malsattningar for férvaltningen

Namndens forsta mal, avseende demokrati och dialog,
ar att “Barn och ungdomar dir en prioriterad mal-
grupp for kultur- och fritidsndmnden. Ung Fritids
verksamhet ska ge barn och ungdomar verktyg att
éka sin delaktighet i att utéva sina intressen och
hantera sina liv pa béista méjliga sctt”. Ar 2040

ar Kumla en framstaende kommun nar det giller
omsorg for bade unga och gamla. Har tar vi hdnsyn
till varandras olika behov och det ar néra till det stod
du behdover. Det finns naturliga motesplatser som alla
upplever trygga. Demokrati och dialog ar en viktig
del for att skapa respekt och hansyn for varandras
olikheter. Darfor ska Ung Fritids verksamhet ge barn
och ungdomar verktyg att 6ka sin delaktighet i att
utova sina intressen och hantera sina liv pa basta
mojliga satt. Det dr av avsevard vikt att bade flickor
och pojkar kan stirka sitt demokratiska inflytande.
Bade flickor och pojkar ska kunna utéva sina intressen
och hantera sina liv pa basta mojliga satt och pa
samma villkor.

Namndens andra mal, avseende service och till-
gianglighet, ar att “Fler mdnniskor ska, oavsett
individuella och geografiska férutsdttningar,
ha tillgdng till ett brett och varierat utbud inom
kultur och fritid”. Tillganglighet i kultur- och
fritidsutbudet ar en central del for att minska
socioekonomiska skillnader, motverka segregation
och utanférskap. For att Kumla kommun ska bli en
mer inkluderande kommun ska fler manniskor,
oavsett individuella och geografiska forutsattningar,
ha tillgdng till ett brett och varierat utbud inom
kultur och fritid.

Namndens tredje mal, avseende kvalitet i kirnverk-
sambhet, ar att "Kommunens parker och grénomrdden
ska hdlla hég standard och uppmuntra till
utevistelse och aktivitet”. Vistelse i naturen ar en
viktig del i det folkhalsoframjande arbetet for god
fysisk och psykisk halsa. For att stimulera till detta
ska kommunens parker och gronomraden halla hog
standard och uppmuntra till utevistelse och aktivitet.

Namndens fjarde mal, avseende kvalitet i kdrn-
verksambhet, ar att “Det ska finnas en mdngfald
av attraktiva métesplatser for kommunens
medborgare”. Motesplatserna ar centrala for att ge
alla kommuninvanare mdjlighet till en meningsfull
och aktiv fritid i olika former. Mdtesplatserna kan
vara fysiska eller digitala och kdnnetecknas av
rekreation, upplevelse, kreativitet, larande, delaktig-
het och fysisk aktivitet. For att méta manniskors olika
behov och intressen ar det viktigt med ett stort utbud
av motesplatser av god kvalitet. Kultur- och fritids-
ndmnden ska darfor verka for att det ska finnas en
mangfald av attraktiva motesplatser for kommunens
medborgare.

Namndens femte och sista mal avseende kvalitet
i kirnverksamhet ar att "Alla invdanare kdnner sig
vilkomna pa lika villkor. Det ldsfrdmjande
arbetet med barn och ungdomar ska prioriteras
och utvecklas”. Kultur- och fritidsndmnden menar att
biblioteket ar en viktig del i det livslanga larandet och
for att motverka digitalt utanforskap. Alla invanare
ska darfor kdnna sig vialkomna till biblioteket pa lika
villkor. Det lasframjande arbetet med barn och
ungdomar ska prioriteras och utvecklas.
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Verksamhetsplanering for

6kad maluppfyllelse

Verksamhetsplaneringen for kultur- och fritidsndimnden
sker drsvis och avdelningsvis med utgangspunkt i
visionen och kultur- och fritidspolitiska programmet,
innevarande ars internbudget samt 6vriga relevanta
styrdokument. I verksamhetsplanerna anges verk-
samhetsinriktningar inom de olika verksamheterna
och aktiviteter utifran dessa styrdokument. Arbetet
sker bland annat under verksamheternas planerings-
dagar dar aktivitetsplanerna formuleras utifran de
faststallda uppfoljningsmatten. Utvecklingen f6ljs
regelbundet upp under aret.

Aktiviteter som redan ar planerade for ar 2023 ar
bland annat att skapa en digital upptacktsfard och
skattjakt i stadsparken. Insatsen paverkar malet om
service och tillganglighet och uppfdljningsmattet
Antal digitala besoksupplevelser.

Arbete kommer ocksa fortga for att utveckla
Kumlasjoomradet. Det giller sa val badet och
campingen, som sjdlva parkmiljon med entréer och
byggnader for allmdnhet, evenemang och féreningsliv.
Under 2023 kommer forstudien att slutforas for
att kunna ga vidare med byggnation. I sin helhet
forvantas projektet stimulera malomradena om
trygga och vialskotta miljéer samt service och tillging-
lighet med tillhorande uppfoljningsmatt om néjdhets-
graden med parkskotseln och andel unga som rér sig i

snitt 60 minuter per dag.

I syfte att locka fler besokare till Ung fritids
motesplatser fortsatter arbetet med att skapa
dndamalsenliga och attraktiva moétesplatser. |
dagslaget finns tva motesplatser, Kvisten och Kumlaby.
For att 6ka andelen ungdomsproducerad verksamhet
arbetar Ung fritid med att fa ungdomarna att vara
motorn i verksamheten. Det sker genom att utveckla
motesplatserna i dialog med ungdomarna och
engagera dem i vilka aktiviteter som ska erbjudas.
Men ocksa stotta ungdomarna i att sjilva utfora och
leda delar av aktiviteter.

Foreningsservice jobbar med att ge ett brett stod
till Kumlas féreningar. Det handlar exempelvis om
att stotta foreningarna i att soka foreningsbidrag,
anordna utbildningsinsatser, men ocksa om att ge
stod till nya féreningar som vill starta upp och dven
att utveckla och bygga nya idrottsanlaggningar. Ung
fritid har aven fritidshjalpen, dar fritidsledare stottar
ungdomar som vill bli aktiva inom nagon idrott eller
foreningslivet. Arbetet stimulerar malsattningen
om en mangfald av attraktiva moétesplatser och
uppfoljningsmattet om 6kat antal deltagartillfallen i
idrottsféreningar.

En medborgardialog planeras genomforas for att
i forlangningen 6ka nojdhetsgraden med biblioteks-
verksamheten. Utover det pagar ocksa ett samverkans-
projekt for att 6ka lasforstaelsen hos barn och unga i
samverkan med namnd for livslangt larande.




Maluppfyllelse

Kultur- och fritidsnamndens uppfoljningsmatt 2023

Strategiskt omrade:

Demokrati och dialog

Barn och ungdomar ar en prioriterad
malgrupp for kultur- och fritidsnamnden.
Ung Fritids verksamhet ska ge barn och
ungdomar verktyg att 6ka sin delaktighet
i att utdva sina intressen och hantera sina
liv pa basta madjliga satt.

Strategiskt omrade:

Service och tillganglighet

Fler manniskor ska, oavsett individuella
och geografiska forutsattningar, ha
tillgang till ett brett och varierat utbud
inom kultur och fritid.

Strategiskt omrade:

Kvalitet i kirnverksamhet

Kommunens parker och gronomraden
ska halla hog standard och uppmuntra till
utevistelse och aktivitet

Det ska finnas en mangfald av

attraktiva motesplatser for

kommunens medborgare

Alla invanare kdnner sig valkomna

pa lika villkor. Det lasframjande arbetet
med barn och ungdomar ska prioriteras
och utvecklas

Antal uppfoljningsmatt: 8

Uppfoljningsmatt

Andel ungdoms-
producerad verksamhet

Uppfoljningsmatt

Antal digitala
besoksupplevelser

Andel unga som uppger
att de ror sig i snitt 60
minuter per dag

Uppfoljningsmatt

Andelen positiva till hur
parkerna i kommunen
skots

Antal besok pa Ung
Fritids motesplatser

Deltagartillfallen i
idrottsforeningar,
antal/invanare 7-20 ar
Antal utlanade medier
till barn och unga

Nojdhetsgraden med
bibliotekets utbud av
aktiviteter

Vikt

15%

Vikt

15%

10%

Vikt

10%

15%

10%

15%

10%

100%

Senaste
matvirde
12%
(2021)

Senaste
matvarde
Nytt matt

2022
(5st, 2021)
51%
(2020)

Senaste
matvarde
84%
(2019)

8 183 besok
(2021)

22
(2020)

80 148
(2021)

Nytt matt
2022

Malvirde budget
2023
Gront > 14%
Gult 14-12%
Rott < 12%

Malvirde budget
2023
Gront > 9
Gult 9-7
Rott< 7
Gront > 50%
Gult 50-45%
Rott < 45%
Malviarde budget
2023
Gront > 85%
Gult 85-80 %
Rott < 80 %
Gront > 9 000
Gult 9 000-7 000
Rott < 7 000
Gront > 26
Gult 26-24
Rott < 24
Gront > 95 000
Gult 95 000-90 000
Rott <90 000
Gront > 70 %
Gult 70-50 %
Rott < 50 %
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Kultur- och fritidsnamndens volymmatt 2019-2023

Volymmatt Bokslut Bokslut Bokslut Budget Budget

2019 2020 2021 2022 2023
Antal arsarbetare 87,66 88,00 86,75 88,00 87,85
Antal besok pa biblioteket 214951 139 875 114 116 223000 223000
Antal utldnade media pa biblioteket 146 854 147 137 133 842 153 000 150 000
Anral besok pa Djupadalsbadet 206 609 151 023 114 374 225000 225000
Antal campingnatter 2 848 2 386 3928 3000 3500
Antal besok motesplatser Ung Fritid /ar 6 243 5648 8183 8000 9000

Antal besdkare pd biblioteket ligger kvar pd samma nivd som 2022, medan antal utldnad media berdknas

minska med 3 000. Beséksantalet vintas med andra ord dterga till vad som varit normalnivder innan pandemin.
Minskningen av antalet utldn baseras pd utldnen innan pandemin. Antal besékare pd Djupadalsbadet ligger kvar
pd samma nivd som 2022, verksamheten bérjar dterhdmta sig frdn pandemin och kultur- och fritidsndmnden tror
pd ett normaldr. Dock dr denna verksamhet vdildigt viderberoende, en ddlig sommar pdverkar antalet besékare.
Antal campingnditter berdknas 6ka med 500, vilket beror pd en 6kad campingtrend. Besék hos Ung Fritid berdknas
6ka med 1 000, vilket forklaras av att fritidsgdrden Kvisten etablerats ordentligt i de nya lokalerna i Kyrkskolan.
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Kultur- och fritidsnamndens investeringsbudget 2023 och plan 2024-2025

Investeringsbudget
Belopp i tkr
Investeringar nettokostnad (ram)

Procentuell fordndring

Bokslut
2021

3174
-66,1%

Parkinvesteringar enligt plan
Lekplatsinvestering enligt plan
Inventarier forvaltningsgemensamt
Inventarier nya idrottshallen
Maskiner och fordon, parkavdelning
Konstinkdp/utsmyckning, Kvarntorp
Konstinkdp/utsmyckning
RFID-utrustning

Starka Fritidsbanken, nya inventarier
Utegym, Kumlaby 2024 och Abytorp 2025
Parkeringsplats, Djupadalsbadet
Motorstadion, luftstaket

Parkinvesteringar enligt plan
Arligt anslag som ska anvindas till forbattringar och
utveckling i kommunens samtliga parkomraden.

Lekplatsinvesteringar enligt plan

Arligt anslaget som i huvudsak avser att anvindas for
reinvesteringar i dldre lekplatser. Anslaget planeras
hojas vartannat ar for att da kunna aterstalla en
storre lekplatsanlaggning.

Inventarier, férvaltningsgemensamt

Arligt inventarieanslag som avser hela forvaltningens
verksamhetsomraden. Anslaget har hojts med 0,2 mkr
infor 2023.

Inventarier nya idrottshallen
Avser inkop av inventarier och utrustning till den nya
idrottshallen som forvantas sta klar under 2023.

Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025
7 065 5250 4370 4 875
122,6% -25,7% -16,8% 11,6%
800 800 800
300 500 300
500 500 500
600
1775 2125
900 600 600
50 50 50
225
100 100 100
400 400
700
720

Maskiner och fordon
Anslaget for 2023 avser inkop av en traktor och
traktorkarra till parkavdelningen.

Konstinkép och utsmyckning, Kvarntorp

Avser fortsatt utsmyckning av Kvarntorp och Konst
pa Hog, det hojda anslaget under 2023 beror pa att vi
erhallit ett &rligt bidrag fran Region Orebro lin pa

0,3 mkr for satsningar pa Konst pad Hog, som inte
nyttjades under 2022.

Konstinkép och utsmyckning
Anslaget avser nyanskaffning av konst till
kommunens offentliga lokaler och miljder.

RFID-utrustning

Nuvarande tre utldnings- och aterlamningsstationer
med redervationsdel installerades 2014 och behover
nu bytas ut.

Fritidsbanken

For att starka Fritidsbankens utbud anslas ett arligt
investeringsanslag.
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Kultur- och fritidsnamndens driftbudgetram 2023 och plan 2024-2025

Driftbudget

Belopp i tkr
Personalkostnader

Lokal- och fastighetskostnader
Kapitalkostnader

Ovriga kostnader
Intdkter

Verksamhetens nettokostnad (ram)

Procentuell fordndring

Ombudgeteringar innevarande ar
Helarseffekt 2023-2025
Personalkostnadsférandring (16n/po)
Ovriga prisjusteringar netto
Kapitalkostnadsjustering

Ny verksamhet

- Driftkompensation for exploatering
- Simskola

- Sommarlovsaktiviteter

- Idrottshall, hyra och vaktmastare

Driftbudgetram

Allmint

Bokslut
2021

40 353
36 754

3132
29 210

-30 084

79 365
2,3%

80 248

Budgetramen for 2023 har sin utgdngspunkt fran
fullmaktigebudget 2022 och helarseffekter till foljd av
denna samt ombudgeteringar gjorda under 2022.

Lone- och prisforindringar

Personalkostnaderna har uppraknats med 3,1
procent for budget 2023, for 2024 med 3,3 procent
samt med 3,4 procent for 2025. Personalomkostnads-
palagget anpassas till SKR:s rekommenderade niva
som hojs kraftigt till 44,53 procent for 2023, vilket
ska tiacka 6kade pensionskostnader till f6ljd av avtal
och inflation. For sista planaret 2025 har personal-
omkostnadspalagget sankts till 41,32 procent da
inflationstakten férvintas plana ut. Ovriga externa
kostnader har generellt uppraknats med 3,3 procent
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Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025
44 359
37 886
2984
29 396
-33 220
81405 86 245 95 298 96 973
2,6% 59% 10,5% 1,8%
7 734
2916 1549 536
1409 855 872
162 149 267
3
100
250
6500
89 139 86 245 95 298 96 973

for budget 2023, dessutom har ett riktat anslag med
383 tkr for externa hyresokningar anslagits. For de
kommande planaren har évriga externa kostnader
uppraknats med 2,7 procent. Prisupprakningen for
intakter uppgar till 2,37 procent och for interna
lokalhyror till 2,39 procent for 2023.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnaderna har justerats enligt avskrivnings-
plan vilket inkluderar samtliga budgeterade
investeringar for 2022 samt nya investeringar
2023-2025.

Ny verksamhet

Avser driftkompensation for nya exploaterings-
omrdden och gratis simskola for barn 6-8 ar och
utokade sommarlovsaktiviteter for barn och unga.



Namnd for livslangt larande

Namnd for livslangt larande

Verksamhetsbeskrivning

Forvaltning for livslangt larande ansvarar for forskola,
forskoleklass, fritidshem, grundskola, grundsarskola
och for gymnasieskola, gymnasiesarskola, vuxen-
utbildning och kulturskola Namnd for livslangt
larande omfattar 21 férskolor, 11 grundskolor,
gymnasieskola och vuxenutbildning samt grund-
sarskola, gymnasiesarskola och kulturskola. All
verksamhet styrs av skollagen, laroplaner och
kursplaner samt ndmnd for livslangt larande antagna
mal och medel.

Forskolans uppdrag ar att stimulera barns
utveckling och larande samt erbjuda en trygg omsorg.
Forskolan styrs av skollag och laroplan och ar det
forsta steget i utbildningen som ska lagga grunden for
ett livslangt larande. Utbildningen bedrivs av alla som
arbetar i forskolan dar férskolldrarna har ett sarskilt
ansvar for undervisningen. Forskolan vander sig till
barn mellan 1-5 dr. Allmén forskola innebar att barn
over 3 ar erbjuds en avgiftsfri placering pa 15 timmar
i veckan. Kommunen erbjuder dven omsorg pa
obekvam arbetstid pa forskolan Bjornen. Ett alternativ
till den kommunala férskolan i Kumla dr pedagogisk
omsorg, som bedrivs av tre dagbarnvardare i sina
egna hem och i en lokal, dar férskolans laroplan ar
vagledande men inte styrande. Det finns ocksa en
fristaende forskola, Fjarilen, samt en fristdende
pedagogisk omsorg som alternativ till den kommunala
verksamheten. Forskolan ska utga fran barnens
behov, omsorg, utveckling och larande som bildar en
helhet. Utvecklingspedagogerna och digitaliserings-
stodjare samt specialpedagogerna stodjer rektorerna
i det arbetet for att stotta och utveckla verksamheterna
med en god kvalitet.

Grundskolan ir obligatorisk och omfattar tio ar.
Syftet med grundskolans verksamhet ar att utveckla
elevens kunskaper och 6va fardigheter samt i sam-
arbete med hemmen framja elevens utveckling till
ansvarskdnnande manniska och samhallsmedborgare.
Undervisningen ska anpassas till varje elevs for-
utsattningar och behov. Den ska fradmja elevernas
fortsatta larande och kunskapsutveckling med
utgangspunkt i elevernas bakgrund, tidigare erfaren-
heter, sprak och kunskaper. Elever ska ges stod och
stimulans s3 att de utvecklas sa langt som majligt. En
stravan ska vara att uppvaga skillnader i elevernas
forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen.
Utbildningen ska utformas sa att den bidrar till
personlig utveckling samt forbereder eleven for
aktiva livsval och ligga till grund for fortsatt
utbildning. Undervisningen ska vila pa vetenskaplig
grund och beprévad erfarenhet. Verksamheten styrs
av Skollagen och Laroplanen for grundskolan,
forskoleklassen och fritidshemmet, Lgr 11.

Elever med intellektuell funktionsnedsattning har
mojlighet att ga i grundsarskolan istillet for grund-
skolan. Grundsarskolan ska ge elever med funktions-
nedsattning en for dem anpassad utbildning som ger
kunskaper och varden och utvecklar elevens formaga
att tillagna sig dessa. Utbildningen ska utformas sa att
den bidrar till personlig utveckling, forbereder
eleverna for aktiva livsval och ligger till grund for
fortsatt utbildning. Grundsarskolan bestér av nio
arskurser. I den obligatoriska grundsarskolan finns
tva spar, eleven laser antingen dmnen eller tranings-
skola och ldsa &mnesomraden. De bada undervisnings-
formerna ar individanpassade och har ocksa olika
kurs- och timplaner. En elev kan vara integrerad i en
annan skolform. Det betyder att eleven ar inskriven
i en skolform, till exempel grundskolan, men far sin
utbildning i en annan skolform, till exempel grund-
sarskolan.
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Chefen for elevhilsan leder arbetet inom den
centrala elevhilsan som bestdr av skolskoéterskor,
skolldkare, kuratorer, skolnarvarocoacher, psykologer
och logoped. Den centrala elevhdlsan arbetar ute
pa skolorna tillsammans med rektor och skolans
personal. Fokus ska ligga pa halsoframjande och fore-
byggande arbete for att stodja alla elevers utveckling
mot malen.

Kulturskolan bedriver frivillig verksamhet i inom
musik och kultur. Kulturskolan ska sta 6ppen for
alla grundskoleelever och gymnasieungdomar som
onskar delta, dven forskolebarn kan fa ta del av viss
verksamhet. Verksamheten samverkar med grund-
skolan i kulturprojekt dir de estetiska dmnena
anvands i det ordinarie skolarbetet. Kulturskolan
soker bidrag for Skapande Skola, med syfte att starka
samverkan mellan skolan och det professionella
kulturlivet. Temus (Teater och musik i skolan) ar en
grupp med representanter fran alla skolor, samt
tjanstepersoner fran den egna férvaltningen och
kultur- och fritidsférvaltningen som utgor en
referensgrupp som planerar och férdelar
forestallningar till kommunens grundskolelever.

Naturskolan ir en verksamhet, inte en grundskola.
Naturskolans mal och syfte ar att 6ka intresset for,
och skapa goda forutsattningar for, naturorienterande
dmnen. Naturskolan tar fraimst emot elever fran
grundskolans arskurser F-6 och distribuerar NTA-
lador till verksamheterna. Verksamheten bygger pa
utomhuspedagogik och ett undersékande arbetssatt
och arbetet bedrivs utifran teman.

Familjens Hus erbjuder ett samlat stdd till fordldrar,
blivande foridldrar och ungdomar 0-6 ar. Syftet
med verksamheten ar att utifran hela familjens
livssituation frdmja en god halsa hos barn och
ungdomar och deras forildrar. I Familjens Hus finns
barnmorskemottagning, barnavardscentral, 6ppen
forskola och kurator.
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Gymnasieskolan ir en frivillig skolform for
ungdomar 16-19 ar. Varje kommun ar skyldig att pa
egen hand eller i samverkan med andra kommuner
erbjuda ett allsidigt utbud av de 16 nationella
programmen. Kumla kommun har samverkansavtal
med lanets 6vriga kommuner for att uppfylla
skyldigheten. Darutdver bedrivs ggmnasieutbildning
pa icke so6kbara utbildningar inom vuxenutbildningens
organisation.

Kumla kommun har ett aktivitetsansvar som
innebdr en skyldighet att hélla sig informerad om
sysselsattningen hos ungdomar 16-19 ar som inte
gar i gymnasieskolan, och att erbjuda dem lampliga
aktiviteter. Enheten ansvarar dven for uppfoljning av
Kumlas elever i andra huvudmaéns gymnasieskolor.
Ungdomar utan sysselsattning erbjuds aktiviteter i
samarbete mellan introduktionsprogrammen,
Arbetsmarknads- och integrationsenheten och
socialférvaltningen.

Vuxenutbildningen i Kumla har sina lokaler i
Skofabriken, pa Stationsgatan, i Kvarntorp samt
i Folkets Hus. Verksamheten bestar av sarskild
vuxenutbildning, grundlaggande- och gymnasial
vuxenutbildning och svenska for invandrare, SFI.

[ samverkan med lanets 6vriga kommuner
anordnas en rad yrkesutbildningar utifran stats-
bidragsforordningen om regionalt yrkesvux.
Samverkan med Arbetsmarknads- och integrations-
enheten och Arbetsformedlingen bedrivs for att 6ka
sysselsattningen bland ungdomar och nyanlanda.
Inom samverkan ansvarar Vuxenutbildningen for
seniorrestaurangen pa Kvarngarden och
caféverksamhet i anslutning till biblioteket.



Prioriterade omraden

Barngruppernas storlek

Forskolan i Kumla har storre barngrupper an vad
som rekommenderas av Skolverket och det ar

en prioriterad fraga for forvaltningen att starka
mojligheterna att rekrytera och behalla pedagoger
och sidkerstélla att alla barn bemots pa ett professi-
onellt satt. Barngruppernas storlek har i snitt legat
pa 15,7 barn det senaste aret medan rikssnittet
ligger pa 14,8. Forskolan har hoga sjuktal bade vad
galler korttidsfranvaro och langtidssjukskrivningar
dar arbetsrelaterad psykisk ohilsa ar en orsak till
franvaron. Vi ser i enkiter (OSA, Medarbetarenkiten,
Kvalitetsenkiten) att omradena aterhdmtning och
hog arbetsbelastning ar stora utvecklingsomraden
for forskolans personal. [ forvaltningens arbete med
strategisk kompetensforsorjning ar ett av malen att
hoja kvaliteten genom att 6ka antalet forskollarare
i forskolan. Malet ar att tva av tre personal per
avdelning ar forskollarare. Idag ligger siffran pa
ungefar 45 procent forskollarare i verksamheten

Rektors forutsattningar

Rektors arbete har stor effekt pa elevernas malupp-
fyllelse och vi behover sadkerstélla att vara rektorer
har goda forutsattningar. Lasaret 2019/20 hade en
rektor i de kommunala grundskolorna i Sverige i
genomsnitt ansvar for 28 larare. | Kumla kommun ar
beddmningen att rektor/bitr. rektor ansvarar for fler
medarbetare i genomsnitt. I ett arbetsmiljoperspektiv
ar det viktigt att rektorer och bitr. rektorer har ansvar
for ett rimligt antal medarbetare.

Elevhilsan

Elevhilsans uppdrag ar i forsta hand att fokusera pa
att arbeta med hélsoframjande och forebyggande
insatser for att mota elevernas behov och skapa en
larandemiljo sa att eleverna lyckas nd malen och
avsluta skolan med fullstindiga betyg. Okat elevantal
och svarighet med att rekrytera skolskoterskor bidrar
till att vi behover se 6ver personalsammansattningen
bade till antal och kompetens. Ett av elevhélsans
viktigaste arbete ar att bidra till elevernas vilmaende
och motverka psykiska ohalsa.

Maluppfyllelse

Forvaltningens viktigaste uppgift ar att 6ka malupp-
fyllelsen i forskola och skola, det vill sdga att ge barn
och elever de kunskaper, fardigheter och formagor
som kravs for att fungera som medborgare i ett
demokratiskt samhélle samt férbereda for vidare
studier och arbetsliv. Utifran vara analyser av
skolornas resultat ser vi att skillnaderna mellan vara
skolors resultat maste minska. Det ar av stor vikt att
undervisning och larande fortsatter att utvecklas pa
ett sddant satt att alla skolformer inom namndens
ansvarsomrade kan bidra till att samtliga barn och
elever ges likvardiga moéjligheter utifran individuella
forutsattningar och behov. Larande och utveckling ska
inte begriansas av faktorer som kdn, socioekonomisk
situation eller andra bakgrundsfaktorer. Férvaltningen
gor jamforelser av resultat utifran dessa faktorer

for att uppmarksamma eventuella effekter, samt
genomfor satsningar for att minska konsekvenserna
av dessa. Vi ser att det fortfarande finns skillnader
som kan bero pa exempelvis socioekonomiska
forutsattningar, och forvaltningen behover fortsatt
prioritera detta arbete. Detta arbete genomf6rs med
exempelvis utveckling av kollegialt larande och
riktade satsningar for elevernas basta.

Kompetensférsorjning

En viktig forutsattning for att forvaltningen ska lyckas
ar att kunna rekrytera och behalla personal med ratt
kompetens for uppdraget. Detta har blivit svarare
under de senaste dren och svarigheterna forvantas
oka dven de kommande aren. Forutom pedagogernas
arbetsmiljo handlar det om att kunna erbjuda
konkurrenskraftiga 16ner.

Digital utveckling

Den digitala satsningen ar en del i detta och innefattar
samtliga skolformer. Forvantningarna pa anviandning
av it-verktyg ar att nya och battre arbetsformer for
larande ska utvecklas, bade for elever och for pedagoger,
som utgar ifran individuella férutsattningar och
behov. Detta leder i sin tur till hdgre maluppfyllelse
och battre resultat for eleverna.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen behover fortsatta forena arbetet
med att utveckla individernas kunskaper och samti-
digt tillgodose efterfragan pa arbetsmarknaden. Fort-
satt arbete med matchning av dessa perspektiv kravs.
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Lokalférsorjning

Stora utmaningar som prioriteras att arbeta med ar
fragor som bara delvis dgs av forvaltning for livslangt
larande - standarden pa lokaler och behovet av fler
lokaler. Eftersom Kumlas befolkning vaxer kravs
nybyggnation av forskole- och skollokaler, liksom
renovering av gamla lokaler. Planeringen for lokaler
ska anpassas efter radande laroplaner for att ge barn
och unga goda larmiljder. Det ska dartill praglas av
hallbarhetstinkande och kostnadseffektivitet, samt ta
tillvara arbetsmiljomaéssiga erfarenheter.

Namndens egna politiska malsattningar
som fortydligar fullmédktiges
malsattningar for férvaltningen

Namndens forsta mal, avseende demokrati och dialog,
ar att "Verksamheterna ska ha god dialog med
vdrdnadshavarna”. Enligt skollagen ska vardnads-
havare for barn i forskolan och for elever i grund-
skolan och fritidshemmet erbjudas méjlighet till
inflytande 6ver utbildningen, och samverkan och god
dialog med vardnadshavare ar en prioriterad fraga
for forvaltningen. Malet foljs upp genom en enkit-
undersokning till virdnadshavare i kommunen. Har
ser vi att det finns behov av att utveckla formerna for
enkater da det ar 1ag svarsfrekvens pa vissa enheter,
samt folja upp resultatet tillsammans med vardnads-
havarna pa ett mer systematiskt sitt.

Namndens andra mal, avseende service och till-
ganglighet, ar att "Vdrdnadshavarna ska anse att
Kumla kommun erbjuder en bra verksamhet”.
Vardnadshavarnas néjdhet med verksamheten som
helhet mats for att fa en bild av hur de upplever sina
barns forskola eller skola.

Namndens tredje mal, avseende service och till-
ganglighet, ar att "Vuxenutbildningen ska vara
flexibel” som syftar till att studerande ska kunna
kombinera sysselsdttning med studier.

Namndens fjarde mal, avseende kvalitet i kirn-
verksamheten, ar att “Férskolan och skolan i Kumla
ska vara trygga verksamheter”. | skollagen har ett
fortydligande kring huvudmannens ansvar inforts, for
att det bedrivs ett forebyggande arbete for att skapa
trygghet och studiero pa varje skola. Detta borjade
galla den 1 augusti 2022 och ar fortsatt en prioriterad
fraga for naimnd for livslangt larande.

Namndens femte och sista mal, avseende kvalitet
i kdrnverksambheten, ar att “Skolorna i Kumla ska
ha hég madluppfyllelse”. Malet 6kad méaluppfyllelse
mats genom resultaten pa nationella proven samt
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behorighet till gymnasieskolans yrkesprogram, vilka
ar viktiga mal for att méata hur val verksamheten nar
upp till de nationella malen. En 6kad maluppfyllelse
ar prioriterat for att alla barn och elever i Kumla ska
fa de basta forutsattningarna och majligheter till
vidare studier och arbete.

Verksamhetsplanering for

o6kad maluppfyllelse

Forskolorna och grundskolorna ska

vara jamstillda

Sakerstalla att det finns ett systematiskt jamstalldhets-
arbete i samtliga verksamheter.

Barn och elever ska ges inflytande 6ver
utbildningen och tillférsdkras studiero

pa forskolor och skolor

Verksamhetscheferna kommer att ha fokus pa barns
inflytande och studiero vid sina verksamhetsbesok
och darefter tillsammans analysera observationerna
for att ta fram en gemensam planering for fortsatt
arbete.

Barn och elever ska erbjudas en

verksamhet av hog kvalitet

Fortsatta arbeta med att utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet pa samtliga nivaer och enheter, f6lja
upp och analysera resultat for att kunna vidta ratt
atgarder ser forvaltningen som ett hogt prioriterat
omrade. Att utveckla undervisningens kvalitet i forskolan
och grundskolan, genom exempelvis resultatkonferenser,
satsningar for att starka sprakutvecklingen i forskolan,
och riktade insatser inom vissa &mnen dar vi ser en
lag maluppfyllelse. Att anvanda oss av digitalisering
for att utveckla undervisningens kvalitet i forskolan
och skolan. Forvaltningen har tagit fram digitaliserings-
planer fran forskola till vuxenutbildning. Férskolan
har dven fatt statsbidrag riktat mot kvalitetssdkrande
atgarder som delvis har anvants for att rekrytera en
IKT-pedagog riktad mot forskolan. Studerandes, inom
vuxenutbildningen, méjligheter att kombinera studier
med annans sysselsattning 6kas genom till exempel
handledningstillfallen pa kvallstid. Studieresultat

och etablering pa arbetsmarknaden for nyanlanda
forbattras genom yrkesinriktad SFI och férbattrat
sprakstod inom yrkesvuxenutbildningar. Utprovad
modell for kortutbildade implementeras i ordinarie
verksamhet.



Maluppfyllelse

Namnd for livslangt larandes uppféljningsmatt 2023

Strategiskt omrade:
Demokrati och dialog
Verksamheterna ska ha god
dialog med vardnadshavarna

Strategiskt omrade:

Service och tillgianglighet
Vardnadshavarna ska anse att
Kumla kommun erbjuder en
bra verksamhet

Vuxenutbildningen ska vara
flexibel

Strategiskt omrade:
Kvalitet i kirnverksamhet

Forskolan och skolan i Kumla
ska vara trygga verksamheter

Skolorna i Kumla ska ha hdg
maluppfyllelse

Antal uppféljningsmatt: 8

Uppfoljningsmatt

Vardnadshavarnas n6jdhet
med information och dialog
med personalen pa sitt barns
forskola och skola

Uppfoljningsmatt

Vardnadshavarna ar pa det
hela n6jda med verksamheten i
forskola och grundskola
Studerande ska anse att det
gar bra att forena studier

vid vuxenutbildningen med
annan sysselsattning, giller ej
yrkesvux

Uppfoljningsmatt

Andelen av vardnadshavarna
som upplever forskolan som
en trygg verksamhet
Elevernas upplevda trygghet i
skolan, grundskolan

Andelen elever i rskurs tre
och sex som klarat de
nationella proven

Andelen elever i arskurs nio
som ar behoriga till
gymnasieskolans
yrkesprogram

Andelen kursdeltagare som
har avslutat med godkédnda
betyg inom SFI

Vikt

15%

Vikt

10%

5%

Vikt

15%

15%

15%

20%

5%

100%

Senaste
matvarde
72%
(2021)

Senaste
matviarde
85,3%
(2021)

Nytt matt
2022

Senaste
matvirde
92%
(2022)

88%
(2022)

-6%-enheter
(2019)

0,87/74,5%
(2022)

Nytt matt
2023

Malvirde budget

2023
Gront > 80%
Gult 80-70%

Rott < 70%

Malviarde budget

2023
Gront > 85%
Gult 85-80%

Rott < 80%
Gront > 75%
Gult 75-65%

Rott < 65%

Malvirde budget

2023
Gront > 90%
Gult 90-80%

Rott < 80%
Gront > 85%
Gult 85-75%

Rott < 75%

Gront >/=0-3
procentenheter

Gult -3 till -6

procentenheter
Rott < -6 procentenheter
(i relation till riksgenom-

snittet)

Gront> 1,0 av
riksgenomsnittet

Gult 1,0-0,9
Rott < 0,9

Gront > 1,0 av
riksgenomsnittet

Gult 0,9-1,0
Rott < 0,9
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Namnd for livslangt larandes volymmatt 2019-2023

Volymmatt

Antal drsarbetare
- darav barn och utbildning
- darav gymnasieutbildning

- darav vuxenutbildning

Antal barn i férskola och familjedaghem
Antal i barn i fritidshem
Antal barn i forskoleklass

Antal elever i grundskolan exkl. asyl
Summa forskolebarn och grundskoleelever

Antal elever pa John Norlandergymnasiet,
individuellt program

- varav fran annan kommun eller asylsékande

Antal gymnasieelever i andra kommuner

Summa gymnasielever folkbokforda i
Kumla kommun

Antal elever i Vuxenutbildning

Bokslut
2019

756,00
707,00
29,00
20,00

1393
1173

287
2638

4318

125

29
785

881

400

Bokslut Bokslut Budget Budget
2020 2021 2022 2023
728,00 734,00 720,00 726,00
680,00 680,00 685,00 686,00
20,00 16,00 10,00 13,00
28,00 38,00 25,00 27,00
1390 1354 1382 1411
1166 1094 1102 1067
306 309 296 315

2 656 2715 2762 2808
4 352 4378 4440 4 534
65 26 20 31

13 0 2 8

831 870 876 814
883 896 894 837
440 500 500 500

Vi ser en fortsatt 6kning av antalet barn och elever infér kommande drs budget. Hur lagdndringen om uppsékande
verksamhet for att nd barn éver 3 dr som inte gdr i férskolan kommer att pdverka antalet barn i férskolan dr svdrt
att prognosticera. Det betydligt firre elevantalet i gymnasieskolan dr lite missvisande, dd det korrekta antalet for

2022 var 857 elever.

Namnd for livslangt larandes investeringsbudget 2023 och plan 2024-2025

Investeringsbudget
Belopp i tkr
Investeringar nettokostnad (ram)

Procentuell fordndring

Inventarier forvaltningsgemensamt
Utemiljo, grundskola och forskola
[t-investering, Chromebooks grundskola

Inventarier, ny avdelning Norrgarden

Bokslut

2021
1993
8,6%

Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025
3259 2700 5300 2900
63,5% -17,2% 96,3% -45,3%
1900 2000 2100
600 600 600
200 200 200

2500

Inventarier, forvaltningsgemensamt

Avser ett arligt inventarieanslag till hela férvaltningen
for livslangt larande och prioriteras och fordelas
enligt nimndens forslag. Avser alltsa aven kulturskolan,
gymnasiet och vuxenskolans investeringsbehow.

Utemilj6, grundskola och férskola

Avser upprustning av diverse utemiljoer i grundskola
och forskolor med dven med inriktning pa larmiljoer
utomhus.
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Chromebooks grundskolan

Investeringsanslag for inkdp av Chromebooks for att
mota den forvintade 6kningen av elevantalet i grund-
skolan kommande ar.



Namnd for livslangt larandes driftbudgetram 2023 och plan 2024-2025

Driftbudget

Belopp i tkr
Personalkostnader

Lokal- och fastighetskostnader
Kapitalkostnader

Ovriga kostnader
Intdkter

Verksamhetens nettokostnad (ram)

Procentuell fordndring

Ombudgeteringar innevarande ar
Helarseffekt 2023-2025
Personalkostnadsférandring
Ovriga prisjusteringar netto
Kapitalkostnadsjustering
Ombudgetering och ramjustering
Ny verksamhet

- Volymokning, forskola, grundskola och
gymnasieskola

- Utokad studietid, lagdndring

- Utokad lovskola, lagdndring

Driftbudgetram

Bokslut
2021

429 861
91 140
4487
218927

-116 001

628 414
1,7%

636 371

Budget
2022

444905
93703
2 889
220898

-110 046

652 349
3,8%

3659

656 008

Budget
2023

687 105
53%

-2 809
-3 823
27 780
9923
28
-123

2 800

480
500

687 105

Plan
2024

709 965
3,3%

14 751
6 335
354

1420

709 965

Plan
2025

721766
1,7%

5109
6474
218

721766
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Allmant

Budgetramen for 2023 har sin utgdngspunkt fran
fullmaktigebudget 2022 och helarseffekter till foljd
av denna samt ombudgeteringar gjorda under 2022.
Har avses avdrag for farre barn och elever vid av-
stimningen mot budgeterad niva och reglering av
statsbidrag samt engangskostnader for arbetsklader.

Lone- och prisforindringar

Personalkostnaderna har uppraknats med 3,1 procent
for budget 2023, for 2024 med 3,3 procent samt
med 3,4 procent for 2025. Personalomkostnads-
palagget anpassas till SKR:s rekommenderade niva
som hojs kraftigt till 44,53 procent for 2023, vilket
ska tiacka 6kade pensionskostnader till f6ljd av avtal
och inflation. For sista planaret 2025 har personal-
omkostnadspalagget sankts till 41,32 procent da
inflationstakten férvintas plana ut. Ovriga externa
kostnader har generellt uppraknats med 3,3 procent
for budget 2023. Férutom detta har nimnden

kompenserats med 1,1 mkr for externa hyresokningar

och med 1,2 mkr som kopkraft for 6kade livsmedels-
kostnader. For de kommande planaren har 6vriga
externa kostnader uppraknats med 2,7 procent.
Prisupprakningen for intakter uppgar till 2,37
procent och for interna lokalhyror till 2,39 procent
for 2023.
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Kapitalkostnader

Kapitalkostnaderna har justerats enligt avskrivnings-
plan vilket inkluderar samtliga budgeterade
investeringar for 2022 samt nya investeringar
2023-2025.

Ombudgetering och ramjustering

Avser forstarkning till utvecklingsportféljen for
inféorandemedel i samband med it-investeringar och
motsvarande reducering for avskrivningar hos
berérda namnder.

Ny verksamhet

Befolkningsprognosen for 2022 ligger till grund for
berdkningen av volymférdndringen av forvantat
barn- och elevantal. Nettopriserna per barn for for-
skola, fritidshem, forskoleklass, grundskola och
gymnasieskola har justerats upp i enlighet med
prisférandringar. Prognosen visar att antalet barn i
forskola och grundskola 6kar. Det prognostiserade
barnantalet stims av mot det faktiska utfallet den
30 mars 2023. Ramen forstarks aven for utokad
studietid och lovskola avseende laxhjalp.



Socialnamnd

Socialnamnd

Verksamhetsbeskrivning

Socialforvaltningen bestar av en stab samt fyra
verksamhetsgrenar. Staben utgors av socialchef,
verksamhetschefer, medicinskt ansvarig sjukskoterska,
medicinskt ansvarig for rehabilitering, socialt ansvarig
socionom (SAS) ndmndsekreterare och utrednings-
sekreterare. Staben ar ett stod till verksamheterna
gdllande att sdkerstalla kvalitet och rattssakerhet
inom forvaltningen samt att leda det strategiska
utvecklingsarbetet.

Individ- och familjeomsorg (IFO)

Individ- och familjeomsorgen bestar av fyra enheter.
[FO:s arbete utgar fran flera lagar sdsom socialtjanst-
lagen, lag med sarskilda bestimmelser om vard av
unga (LVU), lagen om vard av missbrukare i vissa fall
(LVM), lagen om stdd och service till vissa funktions-
hindrade (LSS) samt f6ljer Socialstyrelsens foreskrifter
och rekommendationer. All myndighetsutévning inom
forvaltningens ansvarsomrade dr samlad inom IFO
och verksamheten har ocksa flera utférardelar.

Familjeenheten arbetar med barn, unga och familjer
som behover stod. Enheten, som leds av tva enhets-
chefer, bestar av en handlaggargrupp, 6ppenvarden
samt ett HVB (hem for vard och boende) och stod-
boende.

Vuxenenheten arbetar med vuxna inom omradena
ekonomiskt bistdnd, missbruk och beroende, vald i
ndra relation samt boende. Enheten bestar av hand-
laggare, boendekoordinator samt "Beroendegruppen”
som arbetar med 6ppenvard till vuxna.

Bistandsenheten arbetar med handlaggning av
bistand till 4ldre och personer med socialpsykiatrisk
problematik samt insatser enligt LSS. Enheten bestar
dven av boendestddjare som utfor socialpsykiatriska
insatser.

Kvalitet- och utvecklingsenheten ar organiserad
under IFO men arbetar mot hela férvaltningen. De
huvudsakliga uppdragen handlar om att ge stod till
verksamheterna i fragor som géller utveckling,
administration och bemanning.

LSS-omsorgen

LSS-omsorgen verkstaller beslutade insatser enligt
LSS. Huvudinsatser ar grupp- och servicebostader
med sarskild service for vuxna, personlig assistans
inklusive avldsarservice och ledsagning, daglig
verksamhet och kontaktpersoner enligt LSS och
Smedstorps korttidsboende fér barn och unga samt
korttidsboende fo6r unga vuxna. Till LSS-omsorgen
hoér aven sjukskoterska och arbetsterapeut.

Vardboenden, sarskilt boende

Inom férvaltningen finns fem vard- och omsorgs-
boenden. Akvarellen ar beldget strax utanfor centrala
Kumla och ar ett demensboende. Demensboendet
Bataljonen och Hemgardens somatiska vardboende
ligger ute i Sannahed. Kungsgarden har delvis sin
verksamhet i samma fastighet som Solbacka pa
grund av evakuering i samband med byggnationen

av Kungsparken. Kungsgarden och Solbacka har bade
demens- och somatiska boenden samt korttidsboenden.
Dagvard for minnesproblematik drivs i dag i forvalt-
ningens lokaler. Nytt vard- och omsorgsboende byggs
av Lansgarden Fastigheter AB och berdknas vara klart
for inflyttning under 2023. Pa alla boenden finns
omvardnadspersonal, sjukskoterskor och arbets-
terapeuter vilka arbetar runt brukaren.

Hemtjanst

Hemtjansten ar organiserad pad Hemtjanstens hus.
For varje brukare arbetar ett tviarprofessionellt team.
Personer som har svarigheter att skota hemmet och
sin egen omvardnad, pa grund av sjukdom, alder eller
funktionshinder kan bli beviljade hemtjanstinsatser.
All hemtjanst i Kumla utférs av kommunen. Hemtjansten
utfor olika insatser, till exempel personlig omvardnad,
stdd vid maltider och trygghetslarm. Till hemtjansten
hor dven sjukskoterskor och arbetsterapeuter, det vill
sdga legitimerad HSL-personal.
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Prioriterade omraden

Framtidens socialtjinst

Utifran politiska initiativ pdborjade socialférvaltningen
sitt utvecklingsarbete "Framtidens socialtjanst” varen
2020, ett arbete som kommer att paga under flera

ar. Vissa fokusomraden ar redan genomforda som ny
omradesindelning inom hemtjansten och projektet
fysisk aktivitet inom korttidsvarden. Under borjan

av 2023 kommer forvaltningen att arbeta intensivt
infor flytt till det nya boendet Kungsparken. Flytten
kommer dven att innefatta andra inriktningsférand-
ringar for att kunna méta framtida behov inom

vard- och omsorgsboende.

Digital utveckling

Socialforvaltningen har den digitala utvecklingen som
en del av den totala verksamhetsutvecklingen inte
som ett eget spar.

Néra vard

Forvaltningens ledningsgrupp har, tillsammans med
socialndmndens presidium och Kumla vardcentrals
ledning, paborjat Sveriges kommuners och regionens
ledarskapsutbildning i "Néra vard”. Samarbete med
civila samhallet - socialndmnden jobbar for 6kat
samarbete med civila samhallet - CROSS, Civil-
sambhillet och Regionens offentliga aktorer i samverkan
runt samhéllsutmaningar, projektet pagar i tva ar och
under hosten startades kartlaggningen av civilsamhallet.

Heltidsresan

Inom ramen for styrgrupp Heltidsresan har arbetet
paborjats med att ta fram en ny handlingsplan som
ska striacka sig over perioden maj 2021-2024.

Kompetensforsérjning

En av socialforvaltningens storsta utmaningar ar
kompetensforsorjningen. Dar malbilden ar att bli

en mer attraktivare arbetsgivare som anvander
kompetensen ritt. Dar andelen underskoterskor inom
vard- och omsorg ska 6ka dar samtliga gruppbostiader
inom LSS-verksamheten ska ha stodpedagoger.
Socialforvaltningen har en kompetensférsorjnings-
plan i syfte att strategiskt och strukturerat arbeta
med att 6ka Kumla kommuns attraktivitet som
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arbetsgivare. Till den planer hor en arligen reviderad
aktivitetsplan. Vi arbetar systematiskt och fokuserat
for att forbattra kompetensen bland vara medarbetare
och chefer for att pa basta satt kunna tillgodose
klienternas och brukarnas behov och krav. Att vi

har medarbetare i vara verksamheter som har ratt
kompetens ar en viktig faktor for att nimndens mal
ska uppnas.

Namndens egna politiska malsattningar
som fortydligar fullmaktiges malsattning-
ar for forvaltningen

Malsattningarna for nimnden baseras pa Framtidens
Kumla Vision 2040, fullmaktiges strategiska omraden
samt kommunens dvriga program, policys och riktlinjer.
Socialndmnden har inga oprioriterade eller glémda
grupper, alla ska fa den hjalp de ar berattigade till
oavsett kon eller etnisk tillhérighet och medborgarna
ska utifran sina formagor kunna leva ett sa sjalvstan-
digt liv som majligt.

Namndens forsta mal, avseende demokrati och
dialog, ar att “Den upplevda delaktigheten hos
vdra brukare ska forstdrkas”. Det matt som
socialndmnden har under det strategiska omradet
"Demokrati och dialog” bygger pa att 6ka med-
borgarnas maojlighet till delaktighet sa att kommunen
pa ett annu battre satt kan ta hand om sina invanare.

Namndens andra mal, avseende service och till-
ganglighet, ar att “Den upplevda delaktigheten
hos vdra brukare ska forstdrkas”. Det matt som
socialndmnden har under rubriken "Service och till-
ganglighet” ingar i arbetet med att 6ka delaktigheten,
genom att forbattra mojligheterna att fa kontakt med
hemtjansten.

Namndens tredje mal, avseende kvalitet i karn-
verksamheten, ar att “Férbdttrad livssituation efter
kontakt med socialtjdinsten”. Som syftar till att
andelen mal inom familjebehandling som efter
avslutat drende ska ha en positiv utveckling.

Namndens fjarde och sista mal, avseende kvalitet i
kdrnverksamheten, lyder just “Kvalitet i vdara
verksamheter”. Matten inom strategiska omradet
"Kvalitet i kdrnverksamheterna” ligger till grund for
hur vi kan forbattra och kvalitetssdkra vara processer
och verksamheter.



Verksamhetsplanering for

o6kad maluppfyllelse

Verksamhetsplaneringen inom socialférvaltningen
sker per verksamhet och utifran de styrdokument
som namnden har att forhalla sig till. Respektive
verksamhet har sina verksamhetsplaner. Dessa antas

Maluppfyllelse

av socialndmnden i slutet av varje ar infor kommande

ar - dar presenteras de aktiviteter som respektive

verksamhet tillsammans har arbetat fram. Nimnden

Socialnamndens uppféljningsmatt 2023

Strategiskt omrade:
Demokrati och dialog

Den upplevda delaktigheten
hos vara brukare ska
forstarkas

Strategiskt omrade:
Service och tillgidnglighet

Den upplevda delaktigheten
hos vara brukare ska
forstarkas

Strategiskt omrade:
Kvalitet i kirnverksamhet
Forbattrad livssituation efter

kontakt med socialtjansten

Kvalitet i vdra verksamheter

Antal uppfoljningsmatt: 6

forandringen.
Uppfoljningsmatt Vikt
Brukaren far bestamma om 15%
saker som ar viktiga - daglig
verksamhet inom LSS
Uppfoljningsmatt Vikt
Hur latt ar det att fa kontakt 15%
med hemtjansten
Uppfoljningsmatt Vikt
Har den familjebehandlande 15%
insatsen gett positiva effekter
inom familjen
Antal barn och unga 0-20 ar 15%
som, i forhallande till antalet
kommuninvanare, varit
placerade pa HVB nagon gang
under aret
Andelen brukare som ar 20%
ndjda med sin hemtjanst
Andelen brukare som dr néjda 20%
med sitt siarskilda boende

100%

Senaste
matvarde
89%
(2021)

Senaste
matvirde
Nytt matt

2023

Senaste
matviarde
90%
(2021)

Nytt matt
2023

81%
(2020)

68%
(2020)

har dven en 6vergripande verksamhetsplan som antas
samtidigt. Den storsta utmaningen ligger darfor inte

i att forutspa vad som kommer att komma, utan att
sakerstilla att forvaltningen har formagan att hantera

Malviarde budget
2023
Gront > 25%
basta kommunerna
Gult 25-35%
Rott < 35%
Malvirde budget
2023
Gront > 50%
basta kommunerna
Gult 50-70%
Rott < 70%
Malvirde budget
2023
Gront > 80%
Gult 80-70%
Rott < 70%
Gront > 25%
basta kommunerna
Gult 25-35%
Rott < 35%

Gront > 50%
basta kommunerna
Gult 50-70%
Rott < 70%
Gront > 25%
basta kommunerna
Gult 25-35%
Rott < 35%
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Socialnamndens volymmatt 2019-2023

Volymmatt

Antal &rsarbetare

- darav forvaltningsgemensamt

- darav individ och familjeomsorg
- darav LSS-omsorg

- darav vard och omsorg

- darav HSL-enheten

Individ- och familjeomsorg

Antal vuxna pa institution, arsplatser
Varddygn pa institition, vuxna

Antal barn o unga pa institution, arsplatser
Varddygn pa institution, barn o unga
Varddygn pa konsulentstodda familjehem
Antal hushall med forsoérjningsstod

- varav hushall i aldersgruppen 18-24 ar

LSS
Antal omsorgstagare i sarskilt boende

Antal omsorgstagare med personlig ass.

Aldreomsorg

Antal brukare i ordindrt boende

Antal utférda timmar i ordindrt boende
Antal platser pa vard- och omsorgsboende
Antal korttidsplatser

Inom individ- och familjeomsorgen berdknas antal hushdll med férérjningsstod minska medan behovet av

Bokslut
2019

580,00

4,8
1159
0,9
212
240
231
55

84
42

294

111 558
158

29

Bokslut
2020

584,00

5,2
1289
0,7
213
732
241
34

94
42

260

124 961
157

28

Bokslut
2021

580,00

3,9
1072
50
85
483
199
26

88
40

293

118 728
157

28

Budget
2022

604,02

16,00
73,00
175,58
290,94
48,50

3,0
1000
1,0
400
360
240
30

97
43

300

122 800
157

26

Budget
2023

604,02

16,00
73,00
175,58
290,94
48,50

4,0
1200
1,0
400
360
220
30

97
32

300

122 800
196

23

missbruksvdrd fér vuxna ékar. Dd nya vdrd- och omsorgsboendet Kungsparken dppnar 2023 kommer det att

totalt finnas 219 boendeplatser varav 23 dr korttidsplatser. Antal personer med personlig assistans enligt LSS

har minskat varav ndgra i stdllet beviljas hemtjdnst samtidigt kan ékat antal platser pd vdrd- och omsorgsboende

ge minskat behov varfér hemtjdnsten totalt férvintas ofdrdndrad jamfért med 2022.
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Socialnamndens investeringsbudget 2023 och plan 2024-2025

Investeringsbudget Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i tkr 2021 2022 2023 2024 2025
Investeringar nettokostnad (ram) 1658 10900 12 700 1800 1900
Procentuell fordndring -7,4% 557,4% 16,5% -85,8% 5,6%
Inventarier forvaltningsgemensamt 1100 1200 1300
Omvardnashjalpmedel 600 600 600
Inventarier och IT, Kungsparken 10 000

Medicinskap inklusive narkotika- 1000

och vardeskap, las

Inventarier, forvaltningsgemensamt Omvardnadshjilpmedel

Anslag for lopande utbyte av dlderstigna och slitna Inventarieanslag for ett kontinuerligt behov av att

mobler inom dldreomsorgen och socialférvaltningens byta ut gamla sdngar och installera nya taklyftar

arbetsplatser. inom dldreomsorgens boenden men dven for ordinart
boende.

Inventarier, Kungsparken
Till det nya vardboende anslds medel for inventarier
och [t-utrustning.




Socialnamndens driftbudgetram 2023 och plan 2024-2025

Driftbudget Bokslut

Belopp i tkr 2021

Personalkostnader 385017

Lokal- och fastighetskostnader 53430

Kapitalkostnader 1031

Ovriga kostnader 104 351

Intékter -90 074

Verksamhetens nettokostnad (ram) 453 755

Procentuell fordndring -1,5%

Ombudgeteringar innevarande ar

Helarseffekt 2023-2025

Personalkostnadsférandring

Ovriga prisjusteringar netto

Kapitalkostnadsjustering

Ombudgetering och ramjustering

Ny verksamhet

-Skor till hemtjanst- och vardboendepersonal

-Okade lokalvardskostnader, Bataljonen

Volymokning Kungsparkens vard- och

omsorgsboende

Driftbudgetram 470999
Allmiént

Budgetramen for 2023 har sin utgdngspunkt fran
fullmaktigebudget 2022 och helarseffekter till f6ljd
av denna samt ombudgeteringar gjorda under 2022.

Lone- och prisforiandringar

Personalkostnaderna har uppraknats med 3,1 procent
for budget 2023, for 2024 med 3,3 procent samt

med 3,4 procent for 2025. Personalomkostnads-
palagget anpassas till SKR:s rekommenderade niva
som hojs kraftigt till 44,53 procent for 2023, vilket
ska tiacka okade pensionskostnader till f6ljd av avtal
och inflation. For sista planaret 2025 har personal-
omkostnadspalagget sankts till 41,32 procent da
inflationstakten férvintas plana ut. Ovriga externa
kostnader har generellt uppraknats med 3,3 procent
for budget 2023. Forutom detta har namnden
kompenserats med 0,9 mkr fér externa hyresékningar
och med 0,4 mkr som kopkraft for 6kade livsmedels-
kostnader. For de kommande plandren har 6vriga
externa kostnader uppraknats med 2,7 procent.
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Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025
400 845
50 359
2135
94 587
-70 369
477 557 521 582 539 550 546 507
52% 92% 3,4% 1,3%
8573
26 562 14 104 4 885
3994 2124 2157
1149 1027 -197
769
200
73
11278 713 112
486 130 521 582 539550 546 507

Prisupprakningen for intakter uppgar till 2,37
procent och for interna lokalhyror till 2,39 procent
for 2023.

Kapitalkostnader

Kapitalkostnaderna har justerats enligt avskrivnings-
plan vilket inkluderar samtliga budgeterade investeringar
for 2022 samt nya investeringar 2023-2025.

Ombudgetering och ramjustering
Avser avstamning hemtjanstmodell juni 2022.

Ny verksamhet

Medel ha anslagit for skor till hemtjdnst- och vdrd-
boendepersonal och for utokade lokalvardskostnader
vid Bataljonens dldreboende. Det nya vard- och
omsorgsboendet Kungsparken berdknas 6ppnas 1
april 2023 och medel anslas for kostnader i samband
med flytt och for ledningsresurs och utdkade kostnader
for lokaler. Medel for utékade vardboendeplatser
finns tillsvidare budgeterat hos kommunstyrelsen.



Direktiv for de

kommunagda bolagen 2023

Kumla Bostader AB

Andamal

Kumla Bostéader ska verka i allmannyttigt syfte
och med iakttagande av kommunallagens
lokaliseringsprincip framja bostadsforsorjningen i
Kumla och erbjuda hyresgéasterna mojlighet till
boinflytande och ddarmed inflytande i bolaget.

Verksamhet

Verksamheten ska bedrivas enligt affarsmassiga
principer och med ett samhallsnyttigt perspektiv.
Med affarsméssiga principer menas den definition
som finns i lag om allmannyttiga bostadsaktiebolag.
Huvuduppdraget ar att tillgodose direkt eller genom
deldgda bolag den efterfragan pa bostidder som finns
och som inte tillgodoses genom andra privata aktorer
pa marknaden. I kommunen ska byggas minst 50
hyresratter per ar och da i férsta hand av privata
aktorer. Om sa inte sker ska bolaget eller dess dotter-
bolag i samrad med dgaren genomféra detta Kumla
Bostadder ska vara en naturlig samarbetspartner

till Kumla kommun néar det giller att tillhandahalla
bostader for de grupper som av olika skil hamnat
utanfor bostadsmarknaden.

Kumla Bostader ska verka for att Kumla kommuns
energi - och klimatmal uppfylls och ska ligga i
framkant nar det giller tekniska l6sningar pa
drift- och energiomradet.

Kumla Bostader ska bidra till Agenda 2030
och agera i enlighet med god ekonomisk, social
samt ekologisk hallbarhet.

Kumla Bostédder ska soka samverkan i drift- och
skotselfragor med kommunkoncernens fastighets-
organisationer.

Kumla Bostédder ska 6ka samverkan med kommunen
och kommunens dvriga fastighetsbolag genom att
delta i gemensamma upphandlingar.

Kumla Bostader ska folja upp och avrapportera sin
verksamhet enligt kommunens bolagspolicy.
samband med bildande av det gemensamt dgda
bolaget med PEAB Bostad AB (PEKUM) ska Kumla
Bostader styrelse tillgodose att samtliga skrivningar i
aktiedgaravtalet parterna emellan uppfylls. Kumla
Bostader ska sedan kontinuerligt rapportera till
Kumla kommun om uppbyggnad och utveckling av
bolaget.

Understillningsplikt kommunfullmiktige
Bolaget ska bereda kommunfullmaktige i Kumla
mojlighet att ta stdllning innan sddana beslut i
verksamheten som ar av principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt fattas.

Nedanstdende ska anses vara beslut i verksamheten
som ar av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt:

e forvarv och overlatelse av aktier eller andelar i
bolag dar fastighetsvardet 6verstiger ett belopp
motsvarande 300 prisbasbelopp,

bildande, avveckling eller fusion av dotterbolag
dar fastighetsvardet overstiger ett belopp
motsvarande 300 prisbasbelopp,

forvarv och 6verlatelse av fastigheter for en
kopeskilling som overstiger ett belopp
motsvarande 300 prisbasbelopp,

atgarder som innebdr ny inriktning eller
verksamhet inom nytt affirsomrade.

Ekonomi

Verksamheten ska na en arlig direktavkastning som
inte understiger 3 procent per ar eller minst bolagets
snittlaneranta for rakenskapsaret om denna
overstiger 3 procent. Med direktavkastning forstas
en avkastning som berdknas pa driftsnetto fore
avskrivningar dividerat med genomsnittet pa
fastigheternas bokforda varden under rakenskaps-
aret. Kommunen har inget krav pa utdelning.
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Kumla Fastigheter AB

Andamal

Bolagets syfte ar att utfora allmént naringslivs-
framjande atgdrder inom Kumla kommun, framst
genom att anskaffa, forvalta, tillhandahalla och
overlata lokaler for industri och kontor, samt dven
for bostads-, fritids- och serviceandamal.

Verksamhet

Kumla Fastigheter ska forvalta och utveckla narings-
fastigheter for naringslivet i Kumla som komplement
nar marknaden inte kan tillgodose behoven. Detta
skall ske pa affirsmassiga grunder och med ett
samhallsnyttigt perspektiv.

Kumla Fastigheter ska verka for att Kumla
kommuns energi - och klimatmal uppfylls och ska
ligga i framkant nar det giller tekniska l6sningar pa
drift- och energiomradet.

Kumla Fastigheter ska bidra till Agenda 2030
och agera i enlighet med god ekonomisk, social
samt ekologisk héllbarhet.

Kumla Fastigheter ska soka samverkan i drift-
och skotselfragor med kommunkoncernens
fastighetsorganisationer.

Kumla Fastigheter ska 6ka samverkan med
kommunen och kommunens 6vriga fastighetsbolag
genom att delta i gemensamma upphandlingar.

Kumla Fastigheter ska folja upp och avrapportera
sin verksamhet enligt kommunens bolagspolicy.

Understillningsplikt kommunfullmiktige

Bolaget ska bereda kommunfullmaktige i Kumla
mojlighet att ta stdllning innan sddana beslut i
verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt fattas. Nedanstaende ska anses
vara beslut i verksamheten som ar av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt:

 forvarv och dverlatelse av aktier eller andelar i
bolag dar fastighetsvardet 6verstiger ett belopp
motsvarande 300 prisbasbelopp,

« bildande, avveckling eller fusion av dotterbolag
dar fastighetsvardet overstiger ett belopp
motsvarande 300 prisbasbelopp,

 forvarv och overlatelse av fastigheter for en
kopeskilling som dverstiger ett belopp
motsvarande 300 prisbasbelopp,

¢ atgirder som innebar ny inriktning eller
verksamhet inom nytt affirsomrade.
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Ekonomi

Verksamheten ska na en arlig direktavkastning som
inte understiger 3 procent per ar eller minst bolagets
snittldneranta for rakenskapsaret om denna
overstiger 3 procent. Med direktavkastning forstas
en avkastning som berdknas pa driftsnetto fore
avskrivningar dividerat med genomsnittet pa
fastigheternas bokforda varden under rakenskaps-
aret. Kommunen har inget krav pa utdelning.

KumBro Utveckling AB

Andamal

Bolaget har till andamal for sin verksamhet att

aga, forvarva och utveckla gemensamma bolag for
Orebro och Kumla kommuner inom omradet energi
och teknisk forsorjning samt att utveckla nya
samarbetsformer och projekt mellan de tva
kommunerna inom energi och teknisk forsoérjning.

Verksamhet

KumBro Utveckling ska fungera som en katalysator
och skapa mojligheter for nya samarbetsprojekt
mellan dgarkommunerna samt strava efter ett tatt och
Oppet samarbete med niringslivet, regionen och
ovriga kommuner i lanet.

KumBro Utveckling ska genom verksamheten i sina
dotterbolag minska negativ miljopaverkan och skapa
fler arbetstillfillen inom den gréna naringen samt
darmed stiarka dgarkommunernas mojligheter att bli
attraktiva och hallbara kommuner.

KumBro Utveckling ska i samarbete med agar-
kommunerna etablera fler laddplatser for elbilar.

KumBro Utveckling ska tillsammans med sina
dotterbolag medverka till att malen i dgarnas
program for hallbar utveckling och miljoprogram

uppfylls.

Ekonomi

KumBro Utvecklings resultatkrav dr minst ett
nollresultat fér koncernen 2023. Moderbolaget ska i
sin tur faststalla avkastningskrav pa sina dotterbolag
som normalt motsvarar minst 5 procent pa bolagens
egna kapital, dock 2 procent for KumBro Vind AB.
Bolagets styrelse bedomer mojligheten till vinst-
utdelning vid bokslutet. Disponibla vinstmedel ska
fordelas mellan 4garkommunerna i férhallande till
sitt aktieinnehav.



KumBro Stadsnat AB

Andamal

Bolaget har till Andamal for sin verksamhet att skapa
ett 6ppet och operatérsoberoende bredbandsnit i
Orebro och Kumla kommuner fér anslutning av
kommunernas férvaltningar som dven ger mojlighet
for anslutning av alla féretag, hushall och andra
organisationer i Orebro och Kumla kommuner.

Verksamhet

KumBro Stadsnét ska under 2023 fortsatta att
genomfora utbyggnad av bredbandsnétet i tatorter
och pa landsbygden i bade Orebro och Kumla
kommuner. Bolaget ska dven bidra med kunskap
vid dgarkommunernas strategiska vagval vad giller
utbyggnad av fiberinfrastrukturen for att mojliggéra
maluppfyllelse av den digitala agendan.

KumBro Stadsnét har rollen att samordna bred-
bandsutbyggnaden pa landsbygden samt vara dgarnas
representant och féra dgarnas talan i samtal, samverkan
och utbyggnad tillsammans med marknadens aktorer
pa landsbygden.

KumBro Stadsnat ska fortsatta utveckla samarbetet
med andra bredbandsaktorer. Under 2023 ska bolaget
arbeta med att 6ka anviandningen av bredbandsnétet
med hjalp av flera kvalitativa tjdnster och teknikslag.

KumBro Stadsnét ska fortsitta bidra till och stodja
utvecklingen av WiFi-anldggningar i 4garkommunerna.

KumBro Stadsnit ska etablera flera métesplatser
for det nationella och lokala kommunikationsbehovet.

KumBro Stadsnéat ska under 2023 etablera sensor-
natet for att mojliggéra insamling av information fran
energisnala sensorer.

KumBro Stadsnét ska tillsammans med deldgarna
under 2023 utveckla och etablera NODENA for att
mojliggora nationella fiberaffarer pa bolagets lokala
marknad.

KumBro Vind AB

Andamal

Bolaget har till Andamal for sin verksamhet att
planera, projektera och dga vindkraftverk, upphandla
och producera vindkraft for energiférsorjning i
Sverige, fraimst i Orebro l4n, i férsta hand inom
Orebro och Kumla kommuner, att sdlja elkraft
(egenproducerad eller inkoépt pa bors) samt svara for
administration och kompetens kring vindkraft i det
egna bolaget och dess dgare.

Verksamhet

KumBro Vind ska under 2023 fortsatta arbetet med
att optimera och anpassa produktionskapaciteten
efter kundernas nuvarande och framtida energibehov.
Under 2023 ska produktionen uppga till 96 GWh.

Biogasbolaget i Mellansverige AB
Andamal

Bolaget ska dga och driva en anldggning for
framstallning av biogas, dga fast egendom samt idka
darmed forenlig verksamhet.

Verksamhet
Biogasbolaget i Mellansverige ags till 40 procent av
Orebro kommun genom KumBro utveckling AB.
Ovriga delagare ar Karlskoga kommun genom
Karlskoga Energi & Miljo AB och Kumla kommun
genom KumBro Utveckling AB. Budgetdirektiven har
avser Orebro kommuns intention med att 4ga bolaget
och ar inte, for dgarkretsen, gemensamma direktiv.

Biogasbolaget i Mellansveriges ska ha en leverans-
formaga pa minst 45 GWh under 2023. I bolaget
pagar ett omfattande optimeringsarbete for att ha en
stabil hog produktionskapacitet.

Biogasbolaget i Mellansverige ska i samverkan
med andra aktorer framst positionera biogasen som
fordonsbransle for kollektivtrafik.
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Investeringar (tkr)

Kommunstyrelsen
Kommunledningsférvaltningen

Ramanslag it-investeringar, utvecklingsportfolj Digitala Kumla

Utbytesplan IT, reinvesteringar
Gemensamt inventarieanslag
Tvattmaskiner, AMI

Summa kommunledningsférvaltning

Samhallsbyggnadsnimnd

Kommunfastigheter

Planerat fastighetsunderhall

Norrgardens forskola, nybyggnation (KF)

Ny forskola, idrottsparken (KF)

Vialundskolan, I-Huset ombyggnad till larosal (KF)
Kok och matsalar, diverse skolor

Malmens skolan, nybyggnation (KF)

Hemgarden, personalutrymmen och kdk

LSS, 10 boendeplatser (KF)

Flytt av park, gatukontor och kommunfastigheter, ny lokal
Reservkraft, diverse anlaggningar
Klimatinvesteringar

Miljostationer

Lokalvardsinventarier

Koéksutrustning
Delsumma kommunfastigheter

Milj6- och byggverksamhet
Utbyte totalstation

Delsumma miljé- och byggverksamhet

Teknisk verksamhet, exploatering
Sorby, anlaggningstillgang

Alvesta, anldggningstillging
Idrottsparken, anldggningstillgang

Delsumma teknisk verksamhet, exploatering
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2023

2000
7 350
200
230

9780

2023

25000
15000
4000
2500
2500

1200

1000
5000
1400
400
200
350

58 550

210

210

1457
841
1479

3777

2024

2000
7 350
200

9 550

2024

26 000
20000
50 000
20000

150 000

6 000

1400
400
200
350

274 350

256

256

Bilaga 1
2025
2000

7 350
200

9 550

2024
27 000

8000

162 000

15 000

1400
400
200
350

214 350



Samhallsbyggnad fortsittning
Teknisk verksamhet

Utbyte av kommungemensamma fordon
Arbetsmaskiner

Planerat belaggningsunderhall, gator
Gatubelysning, utbyte LED-lampor
Forebyggande belysningsunderhall
Genomfoérande cykelplan
Genomforande sdkra skolmiljoer
Trafiksakerhetshojande atgarder, kv Rorlaggaren
Industrispar Kvarntorp

Strategiska markforvarv
Delsumma teknisk verksamhet

Vatten- och avloppsverk
Ledningat, VA-renovering

Atgirder vattenverket inkl vattentorn
Delsumma vatten- och avloppsverk

Vatten- och avloppsverk, exploatering

Ekeby, anlaggningstillgang
Delsumma vatten- och avloppsverk, exploatering

Renhallningsverk
Containers for matavfall
Sopbil

Delsumma renhallningsverk

Summa samhaillsbyggnadsnamnd inklusive verk

2023

2500
2600
7 000
500
400
3000
500
250
200
3500

20450

5000

8000

13 000

3577

3577

600

600

100 164

2024

3500
2800
7500
500
400
3000
500

3500

21700

5000
5300

10300

2800
2800

309 406

2025

3500
1600
8000
500
400
3000
500

3500

21000

5000

5000

0

240 350
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Kultur- och fritidsnamnd
Parkinvesteringar enligt plan
Lekplatsinvestering enligt plan
Inventarier forvaltningsgemensamt
Maskiner och fordon, parkavdelning
Inventarier nya idrottshallen
RFID-utrustning

Starka Fritidsbanken nya inventarier
Konstinkdp/utsmyckning, Kvarntorp
Konstinkoép/utsmyckning

Utegym, Kumlaby 2024 och Abytorp 2025
Parkeringsplats, Djupadalsbadet
Motorstadion, luftstaket

Summa kultur- och fritidsnidmnd

Namnd for livslangt lirande
Inventarier forvaltningsgemensamt
Utemiljo, grundskola och férskola
[t-investering, Chromebooks

Inventarier, ny avdelning Norrgarden
Summa nimnd for livslangt larande

Socialndamnd
Inventarier férvaltningsgemensamt
Omvardnadshjapmedel

Inventarier och it, Kungsparken

Medicinskap inklusive narkotika- och vardeskap, med las

Summa socialndmnd

Summa totalt
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2023
800
300
500

1775
600
225
100
900

50

5250

2023
1900
600
200

2700

2023
1100
600
10 000
1000

12 700

130 594

2024
800
500
500

100
600

50
400
700
720

4370

2024
2000
600
200
2500

5300

2024
1200
600

1800

330426

2025
800
300
500

2125

100
600

50
400

4875

2024
2100
600
200

2900

2024
1300
600

1900

259575



Verksamhetsforandringar i driftbudget (tkr)

Kommunstyrelsen
Kommunledningsférvaltning

Leader EU-projekt

Nerikes Brandkar, pensionsavtal
Utvecklingsportfolj It, inforandemedel drift
Naringslivsatgarder

Trygghetsskapande atgarder, ordningsvakter
Hojning externa hyror (KPI) riktade anslag
Central 16nepott, 0,4% av l6nesumma
Kungsparkens vardboende (under KS-oforutsett)

Ovrig volymékning (under KS-oférutsett)
Summa kommunledningsférvaltning

Samhallsbyggnadsnamnd

Kostnadskompensation SBN/Kommunfastigheter m.m.
Bidrag vagforeningar lokalhéllande gator
Kontinuitetsplanering, forstudie reservkraft

Okad personalresurs miljéenheten

Projektledare, forstudie/projektering for investeringar

Kompensation SBF for 6kade energikostnader/inflation m.m.

Hojning externa hyror (KPI) riktade anslag

Drift exploateringsomraden enligt modell,
Kvarntorp och Idrottsparken

Summa samhillsbyggnadsnamnd

Kultur- och fritidsnamnd

Gratis simskola

Sommarlovsaktiviteter

Hojning externa hyror (KPI) riktade anslag

Drift exploateringsomraden enl modell, [drottsparken

Nya idrottshallen hyra och vaktmasteri

Summa kultur- och fritidsnamnd

2023

153
761
1000
500
1500
142
4432
13472
3000

24 960

2023
4200
300
500
900
900
1000
263
50

8113

2023
100
250
383

736

2024

153
754
1000
500
1500
142
4432
21009
9500

38990

2024
4200
300

900
900
1000
263
50

7 613

2024
100
250
383

6500

7 236

Bilaga 2

2025
153

1000
500
1500
142
4432
20897
15500

44 124

2025
4200
300

900
900
1000
263
50

7 613

2025
100
250
383

6500

7 236
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Namnd for livslangt lirande

Extra kostnader for utékad studietid, lagandring
Extra kostnader for lovskola, lagindring
Hojning externa hyror (KPI) riktade anslag
Kopkraft kost 6kade livsmedelskostnader

Prognos volymokning, barn- och elevtal
Summa nimnd for livslangt larande

Socialndmnd

Kungsparkens vardboende

Skor hemtjanst och vardboende

Okade lokalvardskostnader Bataljonen
Hojning externa hyror (KPI) riktade anslag
Kopkraft kost 6kade livsmedelskostnader

Summa socialndmnd

TOTALT

920

2023
480
500

1106

1200

2800

6 086

2023
11 278
200

73

934
400

11 278

51173

2024
1900

500
1106
1200
2800

7 506

2024
11991
200

73

934
400

11991

73 336

2025
1900

500
1106
1200
2800

7 506

2025
12103
200

73

934
400

12103

78 582



Exploateringsbudget/kalkyl (tkr)

Exploateringsomriade

Norra Mos Foretagspark
Utgift, anlaggningstillgdng
Utgift, omsattningstillgadng

Inkomst, tomtférsaljning m.m.

Summa

Sorby, etapp 1 och 2
Utgift, anlaggningstillgdng
Utgift, omsattningstillgang

Inkomst, tomtforsaljning m.m.*

Summa

Ekeby
Utgift, anlaggningstillgang
Utgift, omsattningstillgang

Inkomst, tomtforsaljning m.m.

Summa

Alvesta
Utgift, anlaggningstillgang
Utgift, omsattningstillgang

Inkomst, tomtfoérsaljning m.m.

Summa

Idrottsparken
Utgift, anlaggningstillgang
Utgift, omsattningstillgang

Inkomst, tomtférsiljning m.m.

Summa

Kvarntorp, gata
Utgift, anlaggningstillgang
Utgift, omsattningstillgadng

Inkomst, tomtférsaljning m.m.

Summa

SUMMA EXPLOATERING

Utfall
<-2021

6093
1186
-8 291

-1012

33944
3576
-7 146

30374

465
3628

4093

2314
4176
-52

6 438

88
796

884

-1 256

-1256

39521

Budget
2022

2699
1702
-1 855

2 546

10 619
3217
-36 665

-22829

3181
5035
-9500

-1 284

4314
255
-12700

-8131

1284

-1 080

204

2931
1152
-846

3237

-26257

Prognos
2022

1544

-1572

10 619

-49114

-38495

50
120

170

4100
500
-400

4200

2931
500
-1 002

2429

-31722

Overfors
/avvikelse
2022

1155
1702
-283

2574

3217
12 449

15 666

3131
4915
-9500

-1 454

214
-245
-12 300

-12331

1282

-1 080

202

0
652
156

808

5465

Budget
2023

-1 855

-1 855

1457
888
-18998

-16 653

109
-2 000

-1 891

841
454
-3600

-2 305

1479

-9720

-8 241

-1 050

-1 050

-31995

Budget
2024

-1 855

-1855

240
-7188

-6948

256

256

-1 047

-1 047

-9 594

* Exklusive investeringsbidrag frdn boverket med totalt 2 708 tkr (2 108 tkr for 2020,
400 tkr fér 2021 och 200 tkr for 2022).

Budget
2025

-1 855

-1855

0

-1855

Total

prognos
t.o.m.
2024

8792
2 888
-15711

-4 031

46 020
7921
-69 997

-16 056

3 646
8772
-11 500

918

7 469
4 885
-16 352

-3998

3107
796
-10 800

-6 897

2931
1152
-4 199

-116

-30180

Bilaga 3
Exploa-

terings-
kalkyl

9 800
2 055
-22 630

-10 775

46 098
8714
-69 997

-15 185

3 645
7 603
-11 500

-252

6 080
4 467
-11 100

-553

3019
855
-10 800

-6 926

2931
1152
-4 122

-39

-33 730
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Exploateringsomrade VA

Norra Mos foretagspark VA
Utgift, anlaggningstillgdng

Anslutningsavgift

Summa

Soérby VA
Utgift, anlaggningstillgdng

Anslutningsavgift

Summa

Ekeby VA
Utgift, anlaggningstillgdng

Anslutningsavgift

Summa

Alvesta VA
Utgift, anlaggningstillgang

Anslutningsavgift

Summa

Kvarntorp VA
Utgift, anlaggningstillgang

Anslutningsavgift

Summa

SUMMA EXPLOATERING VA

92

Utfall
<-2021

5015
-1 641

3374

18 864
-383

18 481

106
-140

2234

2234

24 055

Budget
2022

-430

-430

2274
-7 817

-5 543

2242
-2100

142

2 945
-2 975

-30

936
-300

636

-5 225

Prognos
2022

1100

1100

2000
-10 594

-8 594

100

100

3860

3860

936
-300

636

-2 898

Overfors
/avvikelse
2022

-430

-430

274
2777

3051

2142
-2100

42

-2975

-2 975

-312

Budget
2023

-430

-430

-3 060

-3 060

3577
-300

3277

-1 465

-1465

-300

-300

-1978

Budget
2024

-430

-430

-1340

-1 340

-300

-300

-2070

Budget
2025

-430

-430

-430

Total

prognos
t.o.m.
2024

6115
-3361

2754

21138
-12 600

8538

5925
-2 540

3385

6094
-4 440

1654

936
-900

36

16 367

Exploa-
terings-
kalkyl

4579
-5375

-796

21138
-12 600

8538

5907
-2 400

3507

5359
-4 440

919

936
-900

36

12 204



Bilaga 4

Riktlinjer for ekonomisk styrning

Budget och anslag

Kommunens budget och flerarsplan dr kommun-
fullmaktiges viktigaste dokument for att styra
kommunens verksamhet.

1. Namndernas ekonomiska anslag ges pa
nettokostnadsniva.

2. Anslaget ar begransningen for verksamhetens
omfattning.

3. Namnderna har ratt att besluta om
omdisponeringar av budgeterade medel,
kostnader saval som intikter, i driftbudgeten
inom hela sitt verksamhetsomrade. Sddant beslut
ska anmalas till ekonomiavdelningen som
ansvarar for inrapportering i ekonomisystemet.

4. Namnderna medges ratt att delegera till
forvaltningschef att besluta om omdisponeringar
inom respektive chefs ansvarsomrade.

5. Namnderna har ratt att besluta om
omdisponering av investeringsanslag inom
sitt verksamhetsomrade. Sadant beslut, som
alltid ska fattas av nimnden, ska anmalas till
ekonomiavdelningen som ansvarar for
inrapportering i ekonomisystemet. Undantaget ar
de investeringsanslag dar anslagsbindningsnivan
enligt budgeten ligger hos kommunfullmaktige.
Dessa ar markerade med "KF” i investerings-
bilagan.

6. Nar beslut fattas om investeringar ska beslut
ocksa fattas om finansiering av investeringarnas
driftkostnader.

7. Alla verksamhetsforandringar som foreslas ska
foregas av en driftkostnadskalkyl dar samtliga
kostnader och intdkter beraknas.

8. Vid framtagande av kalkyler ska samrad ske
med ekonomiavdelningen.

Overforing av resultat mellan aren

1.

Namndernas budgetavvikelser kan balanseras
over till nytt ar, helt eller delvis.

. Vid bedomningen av dverfort resultat ska

hansyn tas till:

a) Faktorer som namnden inte kunnat paverka
under budgetaret.

b) Avvikelser frdn budgeterade kapitalkostnader
och férandring av semesterloneskuld.

c) Tillfalliga driftkostnader av engdngskaraktar
i samband med exploateringsverksamheten,
exempelvis kostnader for detaljplan.

d) Namndernas maluppfyllelsegrad.

. Kommunens samlade ekonomiska situation ar

alltid 6verordnad resultatéverforingens storlek.

Investeringsplan

1.

Investering definieras som ett inkdp/egen
produktion av anldggning med en livslangd pa
tre ar eller mer och med ett viarde pa 6ver ett
prisbasbelopp.

. Projekt i investeringsplanen dskas pa nytt i

samband med beredning av arsbudgeten. Detta
giller aven flerariga projekt.

. Askade investeringsprojekt ska atféljas av forslag

pa avskrivningstid uppdelat pa komponenter.

. Investeringsprojekt av storre omfattning ska

alltid atfoljas av en betalningsplan.

. Slutredovisning till kommunstyrelse och

kommunfullméaktige ska ske av alla investerings-
projekt av storre omfattning for vilka enskilda
anslag har anvisats. Dessa dr markerade med
"KF” i investeringsbilagan.

. Investeringsverksamheten regleras narmare i

dokumenten "Regler for investeringsverksamheten”
och "Regler for exploateringsverksamheten”.
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It investeringar inom ramen for
Utvecklingsportfolj Digitala Kumla 2025

1.

Namnderna ska bara tillkommande kapital-
kostnader av projekt inom ramen for
Utvecklingsportf6ljen Digitala Kumla 2025.

. De medel som frigors aterfors till Utvecklings-

portféljen och anvinds som inférandemedel i
nya projekt.

. Beskrivning av utvecklingsportféljen och hur

arbetet ska bedrivas framgar av dokumentet
"Portfoljbeskrivning for Digitala Kumla 2025".

Internbudget

1.

Det aligger varje namnd att senast vid sitt sam-
mantrade i januari faststilla en verksamhetsplan
med mal for ndimndens verksamheter inom de
anslag och med den inriktning som kommun-
fullmaktige har beslutat.

. Det 4r nAmndens uppgift att ta fram och besluta

om en internbudget.

. En ekonomisk budget i detalj ska tas fram for

inldsning i kommunens ekonomisystem.

. Bruttobudgetering ska tillampas.
. Internbudgeten ska vara ett levande dokument,

vilket forutsatter fortlépande omdisponeringar.

. Namnderna ska, om det dr nédvandigt for att

hélla sig inom ekonomiska anslag, vidta atgiarder
och gora omprioriteringar i den nuvarande verk-
samheten.

. Storre forandringar fran vad kommunfullmaktige
har uttalat maste behandlas av kommunfullmaktige.

Internprissattning och interndebitering
Kostnader och intdkter ska i sa stor utstrackning som

mojligt hanforas till ratt verksamhet. Syftet ar att ge

en rattvisande bild av resursanviandningen och att

skapa kostnadsansvar och kostnadsmedvetande i

organisationen. Vid fordelning av kostnader maste

alltid nyttan viagas mot det administrativa merarbetet.

Helhetssyn och koncernnytta ska alltid beaktas och

varderas.
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Foljande principer ska galla vid kop och forsiljning

av interna tjanster inom kommunen:

1. Modeller och metoder for intern prissattning ska
vara enkla och forutsigbara.

2. Prissattningen ska utga fran en sjalvkostnads-
kalkyl.

3. Utstéllande av internfakturor pa mindre belopp
ska inte ske.

4. Gemensamma tjanster inom ekonomi, 16ne-

hantering och central administration ska inte
interndebiteras, med undantag for kommunens
affarsdrivande verksamheter och kommun-
fastigheter.

5. Vid interna investeringsprojekt dar samhalls-
byggnadsforvaltningen varit behjalplig i plan- och
skissarbete ska nedlagt arbete debiteras forst
da ett investeringsanslag beslutats. Anslas inte
medel till investeringen belastar kostnaden
samhallsbyggnadsnamndens driftbudget.

Interndebiteringar far aldrig leda till suboptimering
av kommunens resurser.

Kapitalkostnader

1. Kommunstyrelsen dger all egendom i den
kommunala verksamheten. Kapitalkostnader kan
ses som en intern ersittning till kommunstyrelsen
for tillhandahallande av anldaggningstillgangar
och bestar av rante- och avskrivningskostnader.

2. Anlaggningstillgangar ska skrivas av l6pande sa
snart anldggningen tas i bruk.

3. Avskrivningar ska ske enligt plan och utifrdn en
beddémning av anldggningens nyttjandeperiod.



Fastigheter och lokaler

1. Samhallsbyggnadsndmnden samordnar och
ansvarar for den dvergripande strategiska
lokalplaneringen. Detta sker genom upprattandet
av forvaltningsvisa lokalférsorjningsplaner som
sammanstélls i en kommunévergripande lokal-
forsorjningsplan. Formerna for detta regleras i
kommunens "Program for lokalforsorjning”.

2. Kommunens egna lokaler ska nyttjas i forsta hand
och i andra hand lokaler i kommunens heldgda
bolag.

3. Hyreskontrakt ska finnas mellan samhallsbyggnads-
forvaltningen (kommunfastigheter) och respektive
forvaltning. Formerna for detta regleras i
kommunens internhyreshandbok.

4. Samhallsbyggnadsforvaltningen (kommun-
fastigheter) ansvarar fér kontrakt med externa
hyresvardar

5. Kommunen ska inte gora investeringar i inhyrda
fastigheter.

6. Extern uthyrning ska ske efter marknadsmassig
prissattning.

Finansiering

1. Kumla kommuns finansférvaltning regleras
utifran den av kommunfullmaktige antagna
finanspolicyn.

2. Leasing betraktas som en form av upplaning och
innebar en avtalsfinansiering dar en leasegivare
enligt avtalade villkor under en avtalad period
ger en leasetagare ratt att anvianda en tillgang i
utbyte mot betalningar. Leasingavtal kallas ibland
ocksa for hyresavtal. Leasing far endast ske efter
samrad med ekonomiavdelningen. Leasingavtal
far endast tecknas av behorig person enligt
delegationsordning.

Inkop och upphandling

1. Upphandling ska ske i enlighet med av kommun-
fullméaktige antagna riktlinjer for Kumla kommun.

2. Kumla kommun tillampar en decentraliserad
ink6psorganisation som innebar att den
forvaltning som kdper mest inom ett varu- och
tjdnsteomrade tecknar ramavtal for hela
kommunens rakning. Ekonomiavdelningen
ansvarar for samordning och stod till
forvaltningarna.

Intern kontroll
Intern kontroll innebar att styrelser och nimnder
med rimlig grad av sdkerhet kontrollerar att f6ljande
uppnas:
¢ en dndamalsenlig samt kostnadseffektiv
verksamhet och organisation,
« tillforlitlig ekonomisk rapportering och
information om verksamheten,
e sdkerheti system och rutiner,
« att tillampliga lagar, foreskrifter, kommunala
beslut och riktlinjer foljs.

Enligt regler for intern kontroll ska respektive naimnd
faststilla en intern granskningsplan for varje budgetar.
Granskningsplanen visar vilka omraden och rutiner
som ska omfattas av kontrollen under en viss tids-
period. Valet av kontrollomrade ska motiveras utifran
en bedémning av vasentlighet och risk. Detta innebar
att omraden som granskas ska vara sadana dar
sannolikheten att fel uppstar ar troliga och dar
eventuella fel far allvarliga konsekvenser

Kommunstyrelsen utser minst ett gemensamt
kontrollmal inom varje kontrollomrade (administration,
personal och ekonomi) som samtliga férvaltningar
ska granska under kommande ar. Respektive namnd
beslutar darutéver om egna ytterligare kontrollmal/
granskningsomraden.

Rapportering och uppfoljning

1. Namnderna ska l6pande lamna uppféljningar om
forvantat ekonomiskt och verksamhetsmaéssigt
utfall till kommunstyrelsen. Detta sker via
tertialrapporterna som ldmnas efter april och
augusti manads utgang samt i manadsrapporter
som ldmnas till kommunstyrelsen efter mars och
oktober manads utgang. Storre prognosticerade
underskott i en nimnds verksamhet ska atfoljas
av en atgardsplan for att komma i ekonomisk
balans.

2. Kommunstyrelsen upprattar ett deldrsbokslut
(tertialrapport 2) per 31 augusti som 6verlamnas
till kommunfullméktige. Ndmnderna ska lamna
uppgifter till delarsbokslutet enligt sarskilda
anvisningar.

3. Verksamhetsaret avslutas med att ett arsbokslut
sammanstalls till kommunfullmaktige. Namnderna
ska ldmna uppgifter till arsbokslutet enligt
sarskilda anvisningar.
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Bilaga 5

Utredningsuppdrag

Kommunfullmaktige ger i uppdrag till:
Nedanstdende uppdrag ska rapporteras i samband
med beredningen for mal och medel under hosten
2023.

 Kommunstyrelsen att konkretisera arbetet med
trygghetspunkter i Kumla kommun med
ambitionen att inféra sddana och samverka med
beroérda aktorer for att sdkra funktionalitet.

¢ Kultur- och fritidsndmnden att redovisa hur
automatisering av robotgrasklippare kan
anvandas i storre utstrackning och omfattning
for skotsel av kommunens grasmattor.

e Samhallsbyggnadsnamnden att utreda mojlig-
heten om inférande av Gront kort pa atervinnings-
centralen med atgirder och kostnadsforslag, samt
lokalisera en plats i Kumla tatort for ristipp.
Omradet bor vara inhdgnat och kameraovervakat.
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Bilaga 6

Intern kontrollplan 2023

Enligt regler for internkontroll ska respektive ndmnd
faststalla en intern kontrollplan for varje budgetar.
Kontrollplanen ska visa vilka rutiner och kontrol-
Imoment som ska f6ljas upp, omfattningen pa
uppféljningen, vem som ansvarar, nar rapportering
ska ske och till vem rapportering ska ske. Valet av
granskningsomrade ska motiveras utifran en
beddmning av vasentlighet och risk. Intern kontroll
innebdr att styrelser och namnder med rimlig grad av
sdkerhet kontrollerar att foljande uppnas:
¢ En dndamalsenlig samt kostnadseffektiv
verksamhet och organisation.
« Tillforlitlig ekonomisk rapportering och
information av verksamheten.
e Sdkerhet i system och rutiner.
o Att tillampliga lagar, foreskrifter, kommunala
beslut och riktlinjer fdljs.

En riskbeddmning gors i tre steg:

o Kartlagga vilka risker som finns. Vilka rutiner och
processer far inte ga fel?

¢ Uppskatta visentlighetsgraden (konsekvenserna)
och risken (sannolikheten) for dem relevanta
rutiner och processer.

e Beakta hur riskerna ska bearbetas, vad maste vi ta
itu med och pa vilket satt?

Det innebar att omraden som granskas ska vara sddana
dar sannolikheten att fel uppstar ar troliga och dar
eventuella fel far konsekvenser. Den riskbedémning
som genomfors ska dokumenteras. Mall for risk-
beddmning finns. De rutiner som ska granskas har
valts ut/viljs ut enligt en viasentlighets- och
riskbedomning som framgar av foljande tabell:

Konsekvens A B C
Allvarlig 4 5
Kannbar 3

Lindrig 2 3
Sannolikhet Mindre Mojlig  Sannolik

Konsekvens
o Allvarlig - Ar sé stor att det helt enkelt inte far
hénda.
e Kannbar - Uppfattas som besvarande av alla
berorda parter, internt och externt.
¢ Lindrig - Uppfattas som liten av alla berdrda
personer, internt och externt.

Sannolikhet
« Sannolik - Det ar mycket troligt att fel uppstar.
* Moijlig - Det finns en mojlig risk for att fel ska
uppsta.
¢ Mindre sannolik - Risken ar mycket liten for att fel
ska uppsta.

Kontrollplanen ar indelad i fyra kontrollomraden:
1. administration,
2. ekonomi,
3. personal,
4. verksamhet.

Kommunstyrelsen bestimmer minst ett gemensamt
granskningsomrade for de tre forsta kontrollomradena
som samtliga ndmnder och forvaltningar ska granska
under kommande ar, sa kallade kommungemensamma
granskningsomraden.

For budgetaret 2023 ska varje ndimnd och
forvaltning utse minst tva granskningsomraden inom
sin specifika verksamhet, kontrollomrade fyra.

Som tidigare ar bestimmer respektive nimnd &ven
egna ytterligare granskningsomraden inom de fyra
kontrollomradena.

97



Kontrollplanen ska antas i samband med beslut
om internbudget. Resultatet av uppféljningen ska

redovisas i respektive nimnd utifran kontrollplanens

omfattning. Varje ndmnd redovisar ocksa resultatet
av de kommungemensamma granskningsatgirderna

till kommunstyrelsen enligt anvisningar fran
arsredovisning.

Allvarliga brott eller brister som upptacks i
samband med granskning ska rapporteras
omedelbart till kontrollansvarig.

Kommungemensamma granskningsatgarder, kontrollomrade administration

Rutin/system Kontrollmoment

Arende
foljer utsatt
stoppdatum

Att beslut som
fattas ar delegerade,

Delegation

diarieférda och
anmalda till ndmnd
enligt rutin
Dataskydd
incidenter
rapporteras korrekt
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Kontrollansvar

Arenden till nAmnd  Férvaltningschef

Forvaltningschef

Att personuppgifts- Forvaltningschef

Frekvens Metod Rapport Risk
till

3 ggr/ar Sekreterare raknar Namnd/KS C3
l6pande, per

sammantride, antal

arenden samt

kompletterande

handlingar till

arenden som

anmals eller lamnas

in for sent

1 ggr/ar Stickprovskontroll Namnd/KS B3

2 ggr/ar Totalundersokning  Namnd/KS C3
av rapporterade

incidenter: antal

dagar mellan att

incidenten sker

och att incidenten

rapporteras



Kommungemensamma granskningsatgarder, kontrollomrade ekonomi

Rutin/system

Upphandling

Leverantors-
fakturor

Kommungemensamma granskningsatgarder, kontrollomrade personal

Rutin/system

Chefs-
introduktions-
program

Anmalan av
arbetsskada
till
Forsakrings-
kassan

Arlig upp-
féljning av
likabehand-
lingsarbete

Kontrollmoment Kontrollansvar Frekvens

Kdnnedom om Forvaltningschef 1 ggr/ar
lagkrav inom

upphandling

Fakturahantering Forvaltningschef 2 ggr/ar
att fakturan betalas

i ratt tid

Kontrollmoment Kontrollansvar Frekvens

Att nyanstéllda HR-specialist 1 ggr/ar
chefer deltar i

chefsintroduktions-

program sa arbets-

givaren sakerstaller

att chef ges ratt

forutsattningar,

enligt ledarplatt-

formen

Att arbetsskador Forvaltningschef/ 1 ggr/ar
som anmals i Stella HR

anmals av chef till

Forsakringskassan.

Att arlig uppfoljning Forvaltningschef/ 1 ggr/ar
av likabehand- HR

lingsarbete sker

och dokumenteras

skriftligt tillsam-

mans med

eventuella atgarder.

Metod

Rapport Risk
till

Enkatundersokning Namnd/KS C4

Stickprovskontroll

Metod

Kontroll av
narvarolistor

Kontroll i systemet
for arbetsskador
och tillbud (Stella)

Stickprovskontroll

Namnd/KS B3

Rapport Risk
till
Namnd/KS B3

Namnd/KS B3

Namnd/KS B2
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