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Medarbetare

Kommunens omkring 2 200 medarbetare arbetar dagligen pa
olika satt med att leverera valfard till Kumlas invanare. For

att kunna gora det ar det viktigt att trygga personal- och
kompetensforsorjningen nu och framat, genom att vara en
attraktiv arbetsgivare. Det har avsnittet redovisar forhallanden
och ekonomi inom omradet medarbetare, och hur kommunen
arbetar for en god arbetsmiljo och att hela tiden bli en battre
arbetsgivare.

Anstallda darmed behovs fler medarbetare. Socialférvaltningen
Vid mattillfillet 1 november 2022 hade Kumla O0kade med 37 personer vilket till storsta delen beror

pa 6kat behov inom hemtjansten. Kommunlednings-
forvaltningen minskade daremot med 13 personer.
Antalet tillsvidareanstallda uppgick den 1 november
till 1 776 personer, en 6kning med 13 personer

kommun 2 166 anstallda med ménadslon, varav 78
procent kvinnor och 22 procent mén. Antalet anstillda
O6kade med 92 personer och antalet rsarbetare
okade med 91 personer under aret. Forvaltningen

for livsl&ngt lirande 6kade mest med 56 personer jamfort med 2021.
vilket framst beror pa att antalet elever har 6kat och
Antal manadsanstallda
Kvinnor Min Totalt Totalt Arsarbetare Arsarbetare
2022 2021 2022 2021
Kommunledningsforvaltning 80 47 127 136 124,3 138,8
Loneforvaltning 17 2 19 20 18,8 19,8
Samhallsbyggnadsforvaltning 161 82 243 239 2399 236,9
Kultur- och fritidsforvaltning 52 36 88 83 85,7 80,4
Forvaltning for livslangt larande 763 184 947 891 930,9 875,0
Socialférvaltning 620 122 742 705 712,9 671,7
Totalt 1693 473 2166 2074 2112,7 20214
Andel i % 78% 22%




Snittalder

De anstilldas genomsnittsalder var vid mattillfallet
44 3r, varav snittdldern for kvinnor ar 45 ar och 44 ar
for mannen. Den totala snittaldern ar oférandrad
sedan forra aret medan snittaldern fér kvinnor har
Okat med ett ar. Loneforvaltningen har den hogsta
genomsnittsaldern, 53 ar.

Snittalder

Kvinnor
Kommunledningsforvaltning 47
Loneforvaltning 53
Samhallsbyggnadsférvaltning 46
Kultur- och fritidsforvaltning 41
Forvaltning for livslangt larande 44
Socialférvaltning 45
Totalt 45

Sysselsattningsgrad for
manadsanstillda

Ett av uppfoljningsmatten for det strategiska mal-
omradet medarbetare ar att andelen heltidsarbetande!
ska 6ka. Vid mattillfallet hade drygt 89,3 procent av
alla manadsavlonade medarbetare en heltidsanstall-
ning vilket var en 6kning med drygt 1,3 procentenheter
det senaste aret. Andelen man som arbetar heltid ar
94,9 procent medan motsvarande andel fér kvinnor
ar 87,7 procent. Andelen har 6kat ndgot bland bade
man (94,5 procent 2021) och kvinnor (86,4 procent
2021).

Drygt 11,5 procent av de heltidsanstallda med-
arbetarna hade en partiell tjanst-, studie-, eller foraldra-
ledighet vid mattillfallet i november, en 6kning fran

Man Totalt
47 47
60 53
48 47
43 42
44 44
38 44
44 44

10 procent 2021. Drygt en tredjedel av ledigheterna
ar icke lagstadgade tjinstledigheter. Andelen heltids-
arbetande kvinnor med en partiell tjdnstledighet var
inovember 11,6 procent medan motsvarande siffran
for ménnen var 5,7 procent. Den vanligaste om-
fattningen av en partiell tjanstledighet ar 20 eller

25 procent.

Antalet partiella ledigheter som inte ar lagstadgade
har blivit farre sedan forra aret. I november 2022 var
antalet sddana ledigheter 57, varav kvinnorna stod
for 50.

De senaste aren har kommunen arbetat aktivt for
att 6ka andelen heltidsarbetande och det har gett
resultat, frimst inom socialférvaltningen. De narmaste
aren utokas arbetet till fler forvaltningar vilket bor ge
en fortsatt 6kning av andelen heltidsarbetande totalt
sett.

Andel heltidsanstédllda och heltidsarbetande

Heltid
Kommunledningsférvaltning 118
Loneforvaltning 18
Samhallsbyggnadsforvaltning 232
Kultur- och fritidsforvaltning 83
Forvaltning for livslangt larande 871
Socialférvaltning 612
Totalt 1934

Deltid Totalt Andel Antal Andel
heltids- partiella heltids-

anstillda ledigheterej | arbetande

2022 lagstadgade 2022

127 92,91% 1 92,13%

19 94,74% 1 89,47%

11 243 95,47% 4 93,83%
5 88 94,32% 3 90,91%
76 947 91,97% 40 87,75%
130 742 82,48% 8 81,40%
232 2166 89,29% 57 86,66%

1Andelen heltidsanstdllda bortrdknat ej lagstadgade partiella ledigheter. Kommunen dr restriktiv med att bevilja ej lagstadgade

partiella ledigheter.



Arbetad tid?

Under dret minskade den arbetade tiden for tills-
vidareanstillda medarbetare fran 77,8 procent till
76,2 procent. Andelen korttidsanstéllningar minskade
ocksa nagot, fran 7 procent 2021 till 6,6 procent 2022
medan andelen visstidsanstallningar 6kade till 17,1
procent jamfért med 15,1 procent 2021. Okningen
beror bland annat pa ett 6kat behov av vikarier pa
grund av hog sjukfranvaro samt ett 6kat behov av
hemtjanst. Kvinnor ar i storre utstrackning tillsvidare-
anstdllda 4n mén (78,7 procent jamfort med 68,6
procent). Socialforvaltningen ar den férvaltning som
anvander mest korttidsvikarier, 13,1 procent, jAmfort
med den andra stora forvaltningen livslangt larande
som har 3,1 procent korttidsvikarier. Kultur och fritid

Tillsvidareanstallning per forvaltning

Kvinnor
Kommunledningsforvaltning 39
Loneforvaltning 17
Samhallsbyggnadsférvaltning 146
Kultur- och fritidsforvaltning 40
Forvaltning for livslangt larande 628
Socialférvaltning 554
Totalt 1424

Extratiden i form av timlon samt fyllnads- och évertid
O6kade marginellt fran 8,0 procent av all arbetad tid
till 8,04 procent vilket motsvarar 3,7 arsarbetare.

Pa varje timavlonad arsarbetare gar det i snitt 8,4
personer vilket ar en 6kning fran foregaende ar da
motsvarande siffra var 7,8 personer.

Extra tid/arbetad tid

Antal drsarbetare 2022 | 2021 2020
Timlon 6,9 7,2 7,6
Fyllnad/6vertid 1,1 0,8 1,0
Extra tid totalt 8,0 8,0 8,6

ar den forvaltning som anvander visstidsanstallningar
i storst omfattning, 27 procent av all arbetad tid ar
visstidsanstéllningar. Det forklaras med de sdsongs-
betonade arbetsuppgifterna som forvaltningen har,
exempelvis parkarbete och bad. Minst andel Kort-
tidsvikarier har samhallsbyggnadsforvaltningen foljd
av loneforvaltningen. Samhallsbyggnad har darmed
storst andel tillsvidareanstallda, 87,6 procent.

Andel arbetade timmar/anstallningsform

% 2022 2021 2020
Tillsvidareanstallda 76,2 77,8 77,4
Visstidsanstallda 17,1 15,1 15,2
Korttidsanstallda 6,6 7,0 7,4
Min Totalt Arsarbetare

2022 2022

26 65 64,8

2 19 18,8

75 221 219,2

31 71 69

127 755 741,7

91 645 620,6

352 1776 1734,1

2Arbetad tid gdller endast medarbetare som dr anstdllda pd AB-avtalet (Allmdnna bestdimmelser i kollektivavtalet).
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Lonebildning

Kumla kommun arbetar sedan flera ar malmedvetet
med den lokala 16nebildningen, 16nen som ett styr-
medel i verksamheten samt tydliggérandet av
kopplingen till maluppfyllelse. Sedan 2017 foljer
kommunen handlingsplanen for I6nestrategiska
fragor, som syftar till att gora lonepolitiken kdnd bade
inom och utom organisationen. Malet med den l6ne-
strategiska planen ar att kunna behalla, rekrytera och
utveckla medarbetarna och pa sé vis ha en hog kvalitet
i verksamheterna. De utvecklingsomraden som planen
fokuserar pa ar forstaelsen for individuell 16n, 6kad
lénespridning, 6nskad lonestruktur och att mal- och
medelsprocessen ar kopplad till l6nedversynen.
Lonedversynen 2022 genomfordes enligt dialog-
modellen chef-medarbetare for alla fackliga
organisationer. Inom enskilda verksamheter fick
medarbetarna ett generellt paslag till f6ljd av ofdrut-
sedda chefsbyten. Lonedversynen 2022 genomférdes
utifran forhallningssattet "hela 16nen” pa alla forvalt-
ningar. Hela 16nen handlar om att hela medarbetarens
16n i forhallande till prestation ar i fokus istillet for

lonepaslaget i forhallande till prestationen. Det
mojliggor for kommunen som arbetsgivare att pa ett
tydligare satt arbeta med onskad 16nebild och anvanda
16nen som ett styrmedel. Over tid far det d&ven en
positiv effekt pa lonespridningen s3 att de med-
arbetare som presterar bast ocksa ar de som tjanar
bast. Under aret har kommunen partsgemensamt
analyserat lonelaget och diskuterat 16nebildning i
olika chefsgrupperingar. Vissa satsningar pa specifika
grupper gjordes i samband med arets 16nedversyn,
bland annat pa forskollarare, larare inom det
praktisk-estetiska omradet, bibliotekarier och
skolskoterskor.

Resultatet av l16nedversynen 2022 for manads-
avlonad personal blev 2,31 procent vilket motsvarar
en kostnad pa 1,4 mkr per manad. Kommunals avtals-
omrade kostade totalt 1,96 procent i och med den
siffergaranti som finns i kollektivavtalet. Det gjordes
aven en extra l6nedversyn som omfattade under-
skoterskor i hemtjansten och specialist-
underskoterskor.



Personal- och
kompetensforsorjning

Under 2022 har 386 rekryteringar utannonserats tillsatta rekryteringar hade samhallsbyggnads-

vilket var 46 fler an 2021. Att antalet utannonserade forvaltningen med 42 procent. Samhallsbyggnads-
rekryteringar 6kade 2022 kan forklaras med att den forvaltningen har haft flera svarrekryterade specialist-
totala rorligheten 6kade med 1,6 procentenheter tjanster utlysta vid flera tillfillen dar kandidaterna
2022. Av de utannonserade rekryteringarna blev som sokt inte matchat kravprofilen. Kommunlednings-
57 procent tillsatta vilket var farre dn 2021 da 65 forvaltningen hade 60 procent tillsatta rekryteringar
procent av de utannonserade rekryteringarna tillsattes. 2022. Forvaltningen for livslangt larande hade flest
Hogst andel tillsatta rekryteringar hade kultur- utannonserade rekryteringar med 205, dar 51

och fritidsforvaltningen med 73 procent fdljt av procent blev tillsatta.

socialférvaltningen med 72 procent. Lagst andel

Rekrytering
Antal Avslutare Avslutade Ej avslutade Andelen
rekryteringar  och tillsatta rekryteringar rekryteringar tillsatta
rekryteringar utan rekryteringar
tillsattning %
Kommunledningsforvaltning 20 12 6 2 60
Loneforvaltning = = = = =
Samhallsbyggnadsférvaltning 36 15 6 15 42
Kultur- och fritidsforvaltning 11 8 1 2 73
Forvaltning for livslangt larande 205 104 73 28 51
Socialférvaltning 114 82 20 12 72
Totalt 386 221 106 59 57

Andelen tillsatta rekryteringar ar ett nytt matt for
2022 darav finns det inget jamforelsetal fran fore-
gdende ar. Nar en tjanst ej blir tillsatt innebar det
ofta att en vikarie tillsatts tidsbegransat innan
tjansten utlyses pa nytt.

3En rekrytering kan innehdlla flera tjdnster som ska tillsdttas.
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Attrahera

Antalet arbetssokande till Kumla kommuns
tjanster ska 6ka.

Under 2022 ansokte 7 928 personer till nagon

av de 386 utannonserade tjansterna, jamfort med

8 970 personer 2021. Det ar svart att analysera varfor
antalet sokande minskade med 1 042 personer mel-
lan dren. En forklaring ar att antalet utlysta tjanster
minskade jamfort med 2021.

Loneforvaltning

Socialférvaltning
Totalt
Rekrytera
Ledtiden for rekryteringar ska minska och alla
rekryteringar ska slutféras inom atta veckor.
Den genomsnittliga ledtiden for Kumla kommuns
rekryteringar var 40 dagar 2022 vilket var tva dagar
kortare dn 2021. Lagst ledtid i rekryteringarna hade
kommunledningsforvaltningen med 22 dagar. Ma-
let att rekryteringar ska slutféras inom atta veckor
innebar en ledtid pa 56 dagar. Det innebar att den
genomsnittliga ledtiden var inom malvardet for alla
forvaltningar. For 72 rekryteringar har ledtiden varit
over 56 dagar.
Ledtid for rekryteringar
Antal Antal
rekryteringar rekryteringar
med ledtid med ledtid
> 8 veckor < 8 veckor
Kommunledningsférvaltning 19 0
Loneforvaltning 1 0
Samhallsbyggnadsforvaltning 13 3
Kultur- och fritidsforvaltning 8 4
Forvaltning for livslangt larande 160 42
Socialférvaltning 88 23
Totalt 289 72

Antal arbetssokande

Kommunledningsférvaltning

Samhallsbyggnadsférvaltning
Kultur- och fritidsforvaltning

Forvaltning for livslangt larande

Genomsnittlig
ledtid i dagar
2022

22
50
41
45
39
44

40

2022 2021
508 580
605 756
822 999

2418 3609

3575 3026

7928 8970
Genomsnittlig
ledtid i dagar
2021

27

47

41

44

38

42



Utveckla

Utvecklingssamtal dar en individuell
kompetensutvecklingsplan tas fram ska 6ka.

For att folja upp om utvecklingssamtal dar individuella
kompetensutvecklingsplaner tas fram 6kar har
HR-avdelningen genomfort en stickprovskontroll med
20 slumpvis utvalda chefer. Av de 20 cheferna svarade
16 att de har pratat om kompetensutvecklingsbehov
med sina medarbetare vilket resulterat i kompetens-
hoéjande insatser under aret. Det ar allt fran enskilda
utbildningar med teoretiska eller praktiska moment
kopplade till den enskilda verksamheten, till work-
shops, temadagar och digitala kurser. Darmed &r det
tydligt att kompetensutveckling ar nagot som lyfts pa
utvecklingssamtalen och som resulterar i konkreta
kompetenshodjande aktiviteter.

Uppsdgning pa egen begiran

2022
Kommunledningsférvaltning 8
Loneforvaltning -
Samhallsbyggnadsférvaltning 16
Kultur- och fritidsforvaltning 9
Forvaltning for livslangt larande 93
Socialférvaltning 72
Totalt 198

Avveckla

Andelen som kan rekommendera Kumla
kommun som arbetsgivare ska éka.

Kommunen anvinder en anonym avgangsenkat till
alla medarbetare som slutat, for att undersoka hur
manga som kan rekommendera Kumla kommun

som arbetsgivare. Under 2022 valde 99 personer att
besvara enkéten och av dem har 77 personer (78
procent) angett att de kan rekommendera Kumla
kommun som arbetsgivare. Andelen som kan rekom-
mendera Kumla kommun som arbetsgivare minskade
med 6 procentenheter jAmfort med 2021. Under 2022
valde 99 personer att besvara kommunen avgangs-
enkat av dem har 77 personer (78 procent) angett att

de rekommenderar Kumla kommun som arbetsgivare.

Aven de kommunigda bolagen arbetar med
kompetensférsorjning med malet att kunna attrahera,
rekrytera, utveckla och behalla medarbetare.
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Behalla

Andelen som sager upp sig pa egen
begiran ska minska.

Under 2022 6kade andelen som sdger upp sig pa egen
begaran med 2 procentenheter jamfort med 2021.
Okningen giller alla forvaltningar. Totalt valde 11,2
procent av Kumla kommuns tillsvidareanstéllda
medarbetare att sdga upp sig under aret.

Andel i % av 2021 Andeli % av
tillsvidare- tillsvidare-
anstillda anstillda
12,3 5 6,67

7,2 13 5,96

12,7 3 4,29

12,3 75 10,11

11,2 65 10,19

11,2 161 9,13

Andel som rekommenderar
Kumla kommun som arbetsgivare

% 2022 2021
Kommunledningsforvaltning 89 100
Loneforvaltning - -
Samhallsbyggnadsfoérvaltning 64 88
Kultur- och fritidsforvaltning 100 100
Forvaltning for livslangt larande 69 82
Socialforvaltning 78 84
Totalt 78 84



Personalrorlighet

Den totala personalrorligheten for 2022 uppgick till
16,5 procent, en 6kning med 1,6 procentenheter
jamfort med foregdende ar. Den vanligaste orsaken
var uppsagning pa egen begiran som utgor 67,5

procent av den totala rorligheten.

Rorlighet

Antal avgangar

Pension

Slutat pa egen begiran

Annan anstallning i kommunen
Ovrigt

Totalt antal

Total rorlighet i %

Egen begaran, per forvaltning

Kommunledningsforvaltning
Loneforvaltning
Samhallsbyggnadsforvaltning
Kultur- och fritidsférvaltning
Forvaltning for livslangt larande

Socialférvaltning

Totalt

Nagra av de yrkesgrupper som haft en stor
personalrorlighet under aret var stodassistenter,
sjukskoterskor, forskolldrare, larare, barnskotare,
socialsekreterare och underskoterskor som ocksa
ar kommunens storsta personalgrupper sett till det
totala antalet medarbetare i varje personalkategori.

2022
28
198
53
14

293
16,5

Antal som slutat
8

0

16

9

93

72

198

2021
43
163
47

262
14,9

Tillsvidareanstillda
65

19

221

71

755

645

1776

2020
39
116
62
21

238
13,6

Andel i %
12,3

0,0

7,2

12,7

12,3

11,2

11,2
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Ledarforsorjning

Ledarutveckling

Under varen genomforde kommunen en utbildnings-
satsning i forandringsledning for alla chefer. Eftersom
forandringsprocesser ar en del av chefernas vardag
oavsett om det galler storre eller mindre férandringar
ar det bra att alla kan sta pa samma grund och
anvanda sig av samma verktygslada.

I maj 2022 slutfordes det forsta aret av det centrala
introduktionsprogrammet for chefer. Programmet
innehéller delar som arbetargivarrollen och ekonomi
kopplat till det formella chefskapet, och delar som
gruppers utveckling och svara samtal kopplat till det
personliga ledarskapet. Under de totalt atta utbildnings-
tillfallena deltog mellan 10 och 15 chefer vid varje till-
falle. Vid utviarderingen av det forsta aret gav deltagarna
utbildningen ett snittbetyg pa 4,4 av 5,0. Under hosten
startade ar tva av programmet.

Under hosten startade ocksd omgang fyra av
“Framtida ledare”. Tio medarbetare gar programmet
som ger en introduktion till vad det innebar att vara
chef i Kumla kommun. [ november gick en av deltagarna
over till sitt forsta chefsuppdrag och i slutet av aret hade
ytterligare tva blivit anstéllda som chefer.

Sedan 2014 har kommunen erbjudit forsta linjens
chefer att delta i ett 6ppet ledarskapsprogram. Sex av
cheferna deltog under 2022.

Medarbetare per chef och forvaltning

Ledarrekrytering

Under 2022 har 20 nya chefer rekryterats till
verksamheterna och i de flesta fall ror det sig om
ersattningsrekryteringar. Forvaltning for livslangt
larande och socialférvaltningen har anstallt flest nya
chefer med sex respektive sju rekryteringar. De nya
cheferna har varit savil interna som externa
kandidater.

Antal medarbetare per chef
Forutsattningarna for cheferna att utfora sitt arbete
beror pa flera olika faktorer. En faktor dr hur manga
medarbetare chefen ansvarar for. Det riktvarde som
forskningen rekommenderar dr max 30 medarbetare
per chef, ett riktvarde som ger chefen bra forutsatt-
ningar att utfora sitt arbete. 54 procent av cheferna

i forsta linjen har 10-30 medarbetare medan 9,2
procent har farre dn 10 medarbetare och 36,8 procent
fler 4n 30 medarbetare. 2020 inférde kommunen ett
nytt 6vergripande uppfoljningsmatt, att antalet med-
arbetare per chef ska vara mellan 10-30 medarbetare.
Andelen chefer som hade mellan 10-30 medarbetare
under 2021 var 64 procent, ett battre resultatet dn
2022. En anledning till forandringen ar att verksam-
heterna 6kat i omfattning. Det har gjort att kommunen
behovt anstélla fler medarbetare vilket i sin tur leder
till fler medarbetare per chef.

Under 10 10-30 31 eller fler

medarbetare medarbetare medarbetare

Kommunledningsforvaltning 0 2 0
Samhallsbyggnadsforvaltning 4 11 1
Kultur- och fritidsforvaltning 0 2 0
Forvaltning for livslangt larande 1 10 19
Socialférvaltning 1 17 8
Totalt 6 42 28
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Av de storre forvaltningarna har samhallsbyggnads-
forvaltningen storst andel chefer som har 10-30
medarbetare (69 procent) medan socialférvaltningen
har 65 procent. Forvaltningen for livslangt larande
har lagst andel chefer med 10-30 medarbetare, 33
procent. Pa forvaltningen for livslangt larande har

63 procent av cheferna fler 4n 30 medarbetare medan
det ar 6 procent pa samhallsbyggnadsforvaltningen
och 31 procent pa socialférvaltningen.

Antal medarbetare per chef

Kvinnliga chefer

Under 10 medarbetare 6
10-30 medarbetare 27
Over 30 medarbetare 19
Totalt 52

Drygt 58 procent av de manliga cheferna i forsta
linjen har 10-30 medarbetare medan motsvarande
siffra for kvinnliga chefer ar 52 procent. En lite storre
andel manliga chefer har mer dn 30 medarbetare,
37,5 procent, medan motsvarande siffra ar 36,5
procent for de kvinnliga cheferna. Kvinnliga chefer
med 10-30 medarbetare minskade med 7 personer
jamfort med foregaende ar samtidigt som antalet
kvinnliga chefer med 6ver 30 medarbetare har 6kat
med 6 personer. Det totala antalet manliga chefer
O6kade med tva 2022 och det ar en fler dn foregaende
ar som har 6ver 30 medarbetare. I vrigt ar
féordelningen samma som foregaende ar.

Manliga chefer

1
14
9

24

Chefer totalt

7
41
28

76
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Likabehandling

Kumla kommun arbetar systematiskt med atgarder
utifran diskrimineringslagen. Syftet ar att fore-
byggande och motverka diskriminering och
verka for lika rattigheter och mojligheter oavsett
kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsvariation, sexuell laggning eller alder.
Under 2022 startade kommunen en arlig uppfolj-
ning av foregdende ars likabehandlingsarbete. Syftet
ar dels att utvardera foregdende ars arbete med
likabehandlingsfragor, dels att undersoka om det

finns risker for diskriminering som behdover atgardas.

Den kommunévergripande arliga uppfoljningen gors
genom en sammanstallning av alla underliggande
enheters uppf6ljningar. Sammanstallningen visar att
likabehandlingsarbetet dnnu inte helt har blivit en
naturlig och systematisk del av verksamheten. Alla
forvaltningar har haft workshops for att 6ka
kunskapen om diskrimineringsfragor och diskutera
likabehandlingsfragor pa den egna arbetsplatsen.
Workshopen innefattade dven en enkat dar med-
arbetarna besvarade fragor om hur de upplever den
egna arbetsplatsen. Enheternas atgarder for att
framja likabehandling har bland annat varit forand-
ring av motestider for att partiellt foraldralediga

ska kunna delta samt arbetsrotation for att komma
ifran 6verrepresentation av det ena konet inom vissa
yrken.
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Jamstalldhet

Av Kumla kommuns anstillda ar 78 procent kvinnor
och 22 procent méan. Det finns 20 av 109 kategoriserade
yrken dar konsfordelningen ar jamn (60/40).177 av
109 yrken arbetar saval kvinnor som man. Kommunen
gor regelbundna lonekartlaggningar for att upptacka,
atgarda och forhindra osakliga 16neskillnader mellan
kvinnor och mén som utfor lika eller likvardigt arbete.
Arets arbetsvirdering och l1onekartlaggning visade att
kvinnors 16n ar 101,1 procent i forhallande till méns
16n. Det ar forsta gangen som kvinnors snittlon ar
hogre an mans.






Arbetsmiljo och halsa

Systematiskt arbetsmiljoarbete
[ borjan av 2022 genomforde kommunen den arliga
uppfoéljningen av det systematiska arbetsmiljéarbetet
2021. Uppfdljningen visade att mycket i det syste-
matiska arbetsmiljoarbetet i kommunen fungerar bra.
Tidigare har det framkommit att chefer och skydds-
ombud saknat kunskaper inom arbetsmiljoomradet.
Nu har det skett en positiv forandring dar de flesta
har den utbildning som krévs. Det beror till stor
del pa att Regionhalsan som tillhandahéller
arbetsmiljoutbildningen stédllde om och erbjéd
digitala utbildningar 2021, vilket mojliggjorde fler
utbildningstillfallen och mojlighet att ha fler deltagare
per omgang. De risker som uppméarksammades i den
arliga uppfoljningen och som kommunen forde in i
en handlingsplan var att genomférda atgarder inom
arbetsmiljoomradet inte alltid f6ljs upp, att mal for
det organisatoriska och sociala arbetsmiljoarbetet
saknas pa en del forvaltningar, att fa tillbud ar kopp-
lade till den organisatoriska och sociala arbetsmiljon
samt att alla enheter inte hade gjort en arlig uppfolj-
ning av sitt systematiska arbetsmiljoarbete. Under
2022 har kommunen bland annat foértydligat rutiner
och instruktioner samt sakerstallt forvaltningarnas
arbete vilket resulterade i att handlingsplanen kunde
stangas i slutet av 2022.

I december 2021 gjorde Arbetsmiljoverket en
inspektion av kommunens arliga uppfoljning av
det systematiska arbetsmiljoarbetet kopplat till en
nationell inspektionsinsats. Kommunen fick tva krav
att atgirda; att gora rutinerna for den arliga uppfolj-
ningen tydligare och sédkerstilla att arlig uppfoljning
verkligen gors pa alla enheter inom kommunen. I
december 2022 gjorde Arbetsmiljoverket en upp-
foljande inspektion och bedémde da att kommunen
uppfyllt kraven.
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Arbetsmiljoutbildning

Den grundlaggande arbetsmiljoutbildning som chefer
och skyddsombud erbjuds, "Den goda arbetsplatsen”,
ar ett samarbete mellan Region Orebro l4n, Region-
hilsan samt Orebro, Kumla, Hallsbergs, Laxa,
Lindesberg, Ljusnarsberg, Lekeberg och Nora
kommun. Under 2022 genomfordes 12 omgangar av
utbildningen dar Kumla hade tva ordinarie platser
per omgang. Totalt var det 13 chefer och 7 skydds-
ombud som deltog i utbildningen fran Kumla.

Som komplement till den grundlaggande arbets-
miljoutbildningen genomférdes under hosten en
partsgemensam arbetsmiljoutbildning for alla chefer
och skyddsombud inom samhallsbyggnadsforvalt-
ningen. Foretradare fran HR-avdelningen, Kommunal
och Vision holl i utbildningen som syftade till att
tydliggdra kommunens rutiner for det systematiska
arbetsmiljoarbetet och att starka chefer och skydds-
ombud i deras samarbete. Planen ar att genomfora
den partsgemensamma arbetsmiljoutbildningen pa
fler férvaltningar.

Medarbetarundersokning
Kommunens medarbetarundersékning som genom-
fors vartannat ar skickades ut i slutet av 2021. Liksom
tidigare undersokningar inneh6ll den nio fragor om
motivation, ledarskap och styrning vilket utgor ett
index som Kkallas for hallbart medarbetarengagemang
(HME) framtaget av SKR. Unders6kningen inneholl
ocksa 11 fragor om arbetsmilj6 och likabehandling
samt tva fragor om Kumla kommun som arbetsgivare.

Alla chefer fick atta extra fragor kopplade till upp-
draget som chef. I borjan av 2022 kom resultatet av
undersdkningen som visade en 6kning av HME-indexet
till 79 jamfort med 2019 da indexet var 78. Resultatet
visar ocksa att andelen anstallda som tycker att deras
arbete kianns meningsfullt ar mycket hog, 93 procent.

Resultatet av chefsrapporten aterkopplades och
analyserades av ett urval av kommunens chefer och
alla verksamhetschefer. En slutsats ar att kommunen
behdver bevara den kollegiala sammanhallningen och
den h6ga néjdheten som manga chefer kdnner. Det
som kan forbattras ar uppfoljningen av mal och upp-
levelsen att det finns tid for utveckling och att hinna
med sitt arbete inom arbetstid.



Halsoframjande arbete

Friskvardssatsning

[ samarbete med Regionhilsan startade kommunen
ett projekt for att inféra hilsoinspiratorer i
kommunens forskolor hosten 2021. Projektet fortsatte
2022 och avslutades under hdsten. Inom ramen for
projektet har tva utbildningstillfallen och tva
inspirationstillfillen anordnats for rektorer och
hélsoinspiratorer. Fokus har legat pa chefens viktiga
funktion for att skapa forutsattningar och driv,
samverkan mellan halsoinspiratérer samt att skapa
ett idéforum med erfarenhetsutbyte och kunskaps-
pafyllnad. I samband med utvardering av projektet
ska kommunen se 6ver mojligheten att inféra
konceptet inom andra verksamheter.

Friskvardsbidrag

Alla med en anstillning pa minst tre manader under
innevarande ar far ett friskvardsbidrag pa 1 500
kronor vilket ar hojning med 500 kronor mot fore-
gaende ar. Under 2022 valde 69,3% att anvianda sitt
friskvardsbidrag jamfort med 64,5% 2021. Djupadals-
badet ar fortsatt den mest anvinda anldggningen.

Sjukfranvaro

Sjuktalet for 2022 slutade pa 8,4 procent, vilket

var en 6kning med 0,3 procentenheter jamfort med
2021. Att sjuktalet har 6kat beror framfor allt pa att
manga medarbetare drabbades av covid-19 i borjan
av 2022. Att minska sjukfranvaron har i flera ar varit
en prioriterad fraga. Genom att arbeta langsiktigt och
systematiskt med utbildning och tydligare rutiner har
framfor allt de langa sjukskrivningarna minskat. Att
minska den upprepade korttidsfranvaron har under
pandemin varit utmanande eftersom de nationella
restriktionerna sager att man ska vara hemma vid alla
forkylningssymtom.

Sjukfranvaro

% av arbetstiden 2022 2021
Kommunledningsforvaltning 7,5 8,8
Loneforvaltning 3,3 5,4
Samhallsbyggnadsfoérvaltning 6,0 4,8
Kultur- och fritidsforvaltning 8,1 6,7
Forvaltning for livslangt larande 7,5 8,1
Socialforvaltning 10,5 9,5
Totalt 8,4 8,1

I Kumla kommun definieras upprepad korttidsfran-
varo som fyra sjukfranvarotillfillen eller mer under
en sexmdnadersperiod. Forsta halvaret 2022 var det
309 medarbetare som hade fyra sjukfall eller mer, 11
av dem hade sd mycket som tio sjukfranvarotillfillen
eller mer. Det andra halvaret var det 290 medarbetare
som hade fyra sjukfall eller mer och fem av dessa
hade minst tio sjukfranvarotillfallen. Att aret inleddes
med att manga medarbetare drabbades av covid-19
syns alltsa dven i statistiken for upprepad korttids-
franvaro.

Eftersom sjukfranvaron i procent av arbetstiden har
okat, har ocksa kostnaden for sjukfranvaro i form av
sjuklon 6kat med 13 procent jamfort med 2021.

Sjukfrdanvaro jdmférelse féregdende dr i Kumla
kommun, totalt (procent)

Sjuklonekostnader
tkr
2022 2021 2020
Totalt 45 835 40 547 46 035
Skillnad i % 13 -12 46
>60 Kvinnor Man Aldersintervall
dagar <29 30-49 >50
24,0 6,1 9,4 5,4 6,2 9,2
7,5 3,3 3,5 0 3,9 31
21,6 7,4 3,6 7,3 6,2 5,8
30,3 9,7 6,0 59 9,0 8,5
27,8 7,9 5,8 6,3 7,3 8,1
33,7 11,0 8,1 8,8 10,1 11,8
29,7 8,9 6,5 7,5 8,1 9,0
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SIHA-projekt

Under 2022 har kommunen, Férsakringskassan och
Kumla vardcentral haft en 6verenskommelse om
tatare samverkan for individens hilsa och arbete,
SIHA. Rent praktiskt har det inneburit att alla berérda
parter i sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocessen
deltagit i avstimningsmdten tillsammans med den
sjukskrivna medarbetaren. Den titare samverkan har
gdllt enheterna centrumgruppen inom hemtjansten,
tva avdelningar inom Solbackas vard- och omsorgs-
boende samt forskolorna Tradgarden och Duvan.
Urvalet av enheter gjordes delvis baserat pa varje
enhets sjuktal, men dven baserat pa chefserfarenheter
i rehabiliteringsarbete.

Syftet med SIHA-projektet var att skapa strukturer
for god kommunikation och samverkan pa strukturell
och individuell niva. Malet var att skapa en tydlig
ansvarsfordelning mellan aktorerna (arbetsgivaren,
Forsakringskassan och Kumla vardcentral) for att
gynna medarbetares forutsattningar att forkorta
sjukfranvaro och mojliggora atergang i arbete. Nar
projektet foljdes upp i slutet av aret konstaterade alla
parter att projektet har fungerat bra. Det har blivit
kortare kontaktvagar mellan parterna, processer har
gatt snabbare, man har astadkommit gemensam
planering och tydliga ansvarsférdelningar. Alla var
Overens om att projektet behover forlangas och
utokas till fler enheter for att kunna ge konkreta
effekter.

Foretagshilsovard

Kumla kommun har avtal om foretagshalsovard
med Regionhalsan. Pa Regionhilsan finns personal
med bred kompetens inom foretagshalsovard, som
foretagslakare, foretagsskoterskor, beteendevetare,
arbetsmiljéingenjor och fysioterapeuter.

Ambitionen ar att kommunen i stérre utstrackning
ska anvidnda foretagshalsovardens tjanster i fraimjande
och forebyggande syfte dn rehabiliterande. Under
2022 anvandes 89 procent av tiden kommunen képer
av Regionhalsan till hdlsoframjande och férebyggande
insatser medan 11 procent lades pa rehabiliterande
insatser. 2021 anvandes 80 procent av tiden till
hélsoframjande och forebyggande insatser och 20
procent till rehabiliterande. En storre andel av det
totala antalet timmar har alltsa lagts pa forebyggande
insatser 2022.
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Tillbud och arbetsskador

Den 1 januari 2022 bytte kommunen tillbuds- och
arbetsskadesystem. Syftet var att underlatta for
cheferna och skapa en enklare hantering av utredning
och dokumentation av tillbud och arbetsskador. I det
nya systemet finns en digital koppling till Arbetsmiljo-
verket vilket ocksa forenklar anmalningar av allvarliga
tillbud och arbetsskador.

Under 2022 rapporterades 445 tillbud. De vanligaste
orsakerna var utatagerande elever och brukare samt
hog arbetsbelastning och brist pa vikarier. 45 av
tillbuden Kklassificerades som allvarliga och
rapporterades till Arbetsmiljoverket, de flesta av
dessa gallde covidsmitta inom férskolan. Tillbud har
inte redovisats tidigare i arsredovisningen, darfor gar
det inte att jamfora med tidigare ar om antalet tillbud
okat eller minskat.

Under aret rapporterades ocksa 543 arbetsskador,
59 med franvaro som f6ljd och 484 utan franvaro
som f6ljd. Den vanligaste skadeorsaken ar skada
orsakad av en annan person, aven oavsiktlig.

Tillbud

Antal
Kommunledningsférvaltning 4
Loneforvaltning 0
Sambhallsbyggnadsférvaltning 71
Kultur- och fritidsforvaltning 24
Forvaltning for livslangt larande 284
Socialfoérvaltning 62
Totalt 445



Skadorna rapporteras framfor allt fran sarskolan,
grundskolan och LSS-verksamheten. 18 av arbets-

skadorna Kklassificerades som allvarliga. 2021
rapporterades 486 arbetsskador. Eftersom den

skador har 6kat 2022 jamfort med 2021 kan bero pa
att kommunen i samband med byte av system gjorde

informations- och utbildningsinsatser om vad tillbud

och arbetsskador dr och hur de ska anmalas.

rapporteringen gjordes i ett annat system vet vi inte
hur manga av dessa som medforde franvaro eller hur
de klassificerades, eftersom det inte gick att 1dsa ut i
det forra systemet. Att antalet rapporterade arbets-

Arbetsskador

Kommunledningsforvaltning
Loneforvaltningen
Samhallsbyggnadsfoérvaltning
Kultur- och fritidsforvaltning
Forvaltning for livslangt larande

Socialforvaltning

Totalt

Med franvaro

w 0 O© w

27
20

61

Utan franvaro

22
19
225
214

482

Totalt

30
22
252
234

543
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