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Inledning och bakgrund

Kumla kommun har sedan 2019 ett tilldgg till den ordinarie malstyrningen i
styrmodellen, i form av olika sarskilt utvalda och prioriterade program.
Programstyrningen avser 6vergripande program som beslutats i
kommunfullméaktige och av olika anledningar kdnns sarskilt angeldgna for
hela organisationen att arbeta med de kommande aren. Det ar pa sa vis ett
flexibelt verktyg inom styrmodellen, och de férsta programmen som inférdes
var Miljoprogrammet 2019-2022 och Digitala Kumla 2025. Idag skots
genomforandet av Digitala Kumla tillfredsstéllande pa annat sétt och istéllet
fokuseras programstyrningen pa hallbarhetsfragan genom det i skrivande
stund snart reviderade Miljoprogrammet och detta Program for social
hallbarhet.

Hallbarhet ligger hogt pa agendan i Kumla och da maste styrningen hjalpa till
att sikta in verksamheterna pa den inriktningen. Programstyrningen ar ett bra
satt att astadkomma detta, eftersom den ordinarie malstyrningen fokuserar pa
matbar kvalitet i de olika verksamheternas valfiardsleveranser och verklig
héllbarhet r svar att definiera i sidana detaljerade termer. Den réda traden
ar i sjalva verket ofta svagare dn den kanske ser ut nar uppfoljning och
kontroll ska kopplas och hdnga samman fran enskilda insatser upp till
samhaéllsniva. Programstyrningen grundar sig istéllet i att verksamheter och
professioner far dra slutsatser om hur de bast kan agera for, i det har fallet,
okad hallbarhet och att uppféljningen av utfallet endast sker dar vi vill se
effekterna - det vill sdga i samhallet. Hallbarhet ar en fraga dven langt utanfor
kommunorganisationen, och den begransade radighet organisationen har
over hallbarhetsfragorna gor att ett mer tillitsbaserat angreppssatt ar mer
fruktsamt dn den ordinarie malstyrningen, som i grund och botten bygger pa
just radighet.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) talar om att kommuner har tre
grunduppdrag. Att leverera allt battre valfard i karnuppdragen hanterar
Kumla genom den ordinarie malstyrningen, och programstyrningen lampar
sig for det andra uppdraget, det langsiktiga samhallsbyggandet. Det tredje
uppdraget, att vara en aktor for demokrati, sorteras hos oss in under sa val
malstyrning som programstyrning.



Syfte och funktion

Detta program har tagits fram for att introducera en 6kad social hallbarhet
som mal och begrepp i kommunens arbete och for att fungera som mittpunkt
for den arliga planeringen och uppféljningen kring detta. Syftet dr att genom
detta program verka for en 6kad social hallbarhet i Kumla som territorium,
det geografiska omrade dar manniskor bor och verkar.

Programmet innehaller grundlaggande definitioner av vad social hallbarhet ar,
vad 6kad social hallbarhet innebdr, vilka malbilder som finns och visar aven
ett antal indikatorer som pa samhallsniva kan visa hur utvecklingen gar i
enlighet med dessa definitioner.

Programmet dr darmed inte bara en inriktning fér kommunorganisationen,
utan pavisar 6nskade effekter pd och fér samhallet och medborgarna. Dessa
effekter kan dock dstadkommas pa flera satt; dels genom interna forbattringar
i de ordinarie verksamheterna, dels genom andra externa projekt. Darmed
behover kommunen beakta 6kad social hallbarhet i kirnverksamheten och
dven paverka graden av social hallbarhet i sammanhang dar radigheten ar
mindre. Kommunen behdver arbeta bade internt och externt, men effekterna
av arbetet ses externt. Precis som vilfiardsleveranserna sa ar
hallbarhetsarbetet dven till for vara egna medborgare trots att perspektivet ar
bade vidare och langre, det giller att tinka globalt och handla lokalt.

[ programmet hanteras ocksa styrningen utifran Barnkonventionen, pa sa vis
att de viktigaste portalparagraferna fran konventionen kopplas in i de
sammanhang inom social hdllbarhet dar de ar lampligast att tillampa och
darmed ingar som nagot som ska planeras for och dterrapporteras.

Programmet bor revideras innan arsskiftet 2023-2024, eftersom
organisationen vid det laget kommer att ha en ny 6vergripande vision, har
mer kunskap om vad social hdllbarhet innebar just i Kumla och har stérre
mojlighet att gora lokala anpassningar i programmet.

Koppling mot regional utvecklingsstrategi och de
globala malen

Den 25 september 2015 antog FN:s medlemslander Agenda 2030, en
universell agenda for hallbar utveckling som innehaller sjutton globala mal
som ska uppnas till ar 2030. De globala malen har i sin tur 169 delmal och
drygt 230 globala indikatorer for hur arbetet ska genomféras och féljas upp.

Globala méalen och Agenda 2030 dr den mest ambitiosa 6verenskommelsen for
hallbar utveckling som varldens ledare nagonsin har antagit. [ begreppet
hallbar utveckling integreras de tre dimensionerna av hallbarhet: social,
ekonomisk och ekologisk.



Med de globala malen har vérldens ledare forbundit sig till att uppna fyra
saker till ar 2030:

e Attavskaffa extrem fattigdom.

e Att minska ojamlikheter och orattvisor i varlden.
e Att framja fred och rattvisa.

o Attlosa klimatkrisen

Detta program anvander till stor del terminologi och inriktningar fran den
Regionala utvecklingsstrategin (RUS), som har ett tydligt
hallbarhetsperspektiv. Programmet ar dock ett program for hallbarhet och de
globala malen och inte ett program for att uttryckligen omsatta RUS pa lokal
niva, dven om utformningen av RUS idag ligger sa néra de globala malen att
distinktionen blir harfin och manga av formuleringarna fran RUS passar lika
bra i mer generella skrivningar om hallbarhet. Detta program harmoniserar
framst med ett av tre 6vergripande mal i RUS, "hég och jamlik livskvalitet”,
men skulle malen i RUS justeras sa justeras inte per automatik kommunens
hallbarhetsprogram.

Varfor ar social hallbarhet viktigt?

En hog social hallbarhet ar bra bade for den enskilde individen och for
samhallet i stort. Det 4r summan av individernas villkor och omstandigheter
som utgor den lokala sociala hallbarheten.

Ett socialt hallbart samhalle ar ett jamstillt och jamlikt samhalle dir
manniskor lever ett gott liv med god hilsa, utan orattfiardiga skillnader.

Det ar ett samhélle med hog tolerans dar manniskors lika varde star i centrum,
vilket kraver att manniskor kdnner tillit och fértroende till varandra och ar
delaktiga i samhallsutvecklingen. Ett socialt hallbart samhalle ar ett samhalle
dar forutsattningarna som skapar otrygghet, oro och utanforskap minimerats.
Ett socialt hallbart samhalle tal pafrestningar, ar anpassningsbart och ar
forandringsbenaget.

Social héllbarhet dr av avgorande betydelse for det demokratiska samhéllet
och ar helt nodvandig ur ett samhallsekonomiskt perspektiv. Demokratin
bygger sin grund pa att det inte finns orattfardiga skillnader mellan
manniskor, att alla bade far och kan delta och att manga aven vill gora det.
Samhaillsekonomiskt dr det s att minskade klyftor och godare liv genererar
lagre kostnader i olika sammanhang, da det totalt sett gors allt mindre
ansprak pa samhallets och kommunorganisationens resurser med en allt
storre andel lyckliga, friska och aktiva manniskor.



Malsattning: En hog och jamlik livskvalitet for
Kumlas invanare

Social hallbarhet grundar sig i medborgarnas omstiandigheter och vardag, och
det géller darfor att bryta ner innebdrden av "hog livskvalitet” och ett "gott liv”
till tydligare delar och visa vad det faktiskt star for.

En hogre livskvalitet kan formuleras som framsteg inom fem fokusomraden:

Fokus 1: Goda uppvaxtvillkor

Att vaxa upp under gynnsamma forhallanden &r inte bara bra for barnet dar
och dg, utan spelar generellt sett &ven en avgorande roll for barnets
mojligheter och omstandigheter senare i livet. Livskvaliteten under hela livet
paverkas av livskvaliteten under uppvaxten. Detta kan rora sig om en
ekonomisk grundtrygghet och en bra boendesituation, att ha mojlighet till en
fullgod och trygg skolgang eller att familjen och den sociala omgivningen ar en
trygg miljo fri fran vald, droger och missférhallanden.

Detta fokusomrade korrelerar frimst med de globala mélen 1 och 4, "God
utbildning” respektive "Ingen fattigdom”.

Barnkonventionen: Inom detta fokusomrade maste vi uttryckligen beakta
vad som ar bast for barnets uppvaxtvillkor. I all verksamhet som kan kopplas
till barn i allmanhet och detta fokusomrade i synnerhet maste darfor hela
barnkonventionen och ett antal av dess kontextuellt mest relevanta paragrafer
ingd i planeringen. Det betyder framst foljande:

- Allabarn ar lika mycket varda och har samma rattigheter. Ingen far
diskrimineras.

- Barn har ratt till utbildning. Grundskolan ska vara obligatorisk,
kostnadsfri och tillganglig for alla.

- Barn ska skyddas mot alla former av fysiskt eller psykiskt vald, skada
eller 6vergrepp, vanvard eller forsumlig behandling, misshandel eller
utnyttjande, inklusive sexuella 6vergrepp.

- Barn har ratt till social trygghet samt till statligt stod, ifall foraldrar
eller annan vardnadshavare saknar tillrackliga resurser.

- Barn ska skyddas fran narkotika.

Se dven fokusomrade 3 om delaktighet och inflytande for mer om
barnkonventionen och dess roll i att sdkerstalla att barnen kommer till tals.

Exempel pa relevanta indikatorer till detta fokusomrade kan bland annat vara
andelen i ekonomiskt utsatta hushall, gymnasiebehorighet, trygghet i skolan,
delar av undersokningen "Liv och hélsa Ung”, graden av trangboddhet eller
andelen som ar inskrivna i forskola.



Fokus 2: Goda forsorjningsmojligheter

Att kunna forsorja sig sjalv ar en viktig aspekt for livskvaliteten, av flera
anledningar. Avsaknad av den materiella och ekonomiska tryggheten i att ha
en egen forsorjning skapar en oro och utsatthet som pa sikt kan leda till
missbruk, kriminalitet och annan problematik, och att vara meningsfullt
sysselsatt ar ocksa viktigt for sjalvbilden och det psykiska valmaendet.

Detta fokusomrade kan grovt sigas ha tva priméara delar - anstéllningsbarhet
for individen och tillgdngliga arbetstillfdllen i arbetsmarknadsregionen. Inom
omradet finns dven nyforetagande som en tredje vag att bearbeta, dar
kompetens och stod tillfors for att individen ska kunna skapa sitt eget
arbetstillfalle. En individ ar anstéallningsbar om den har den kompetens och
erfarenhet som kravs for att fa anstallning pa arbetsmarknaden. Vad som
kravs for att en individ ska vara anstallningsbar kan variera till exempel i form
av kompetens, flexibilitet, utvecklingsformaga och olika typer av personliga
egenskaper. Pa vilket sitt som naringslivet och arbetsgivare viljer att anstalla
sina medarbetare ar en stor vattendelare for vilka arbeten som ar tillgangliga
for olika grupper, och for deras olika mojligheter.

Mycket av detta har en tydlig koppling till begreppet naringslivsutveckling,
som i sig ar en stor del av vad som ibland kallas ekonomisk hallbarhet fér en
region. Forbattrad ekonomisk hallbarhet dr en férutsattning for att kunna hoja
sa val den ekologiska som sociala hallbarheten, pa premisserna att om
naringslivsutveckling sker med hallbarhetsfokus sd ar det ett mycket kraftfullt
verktyg, och att naringslivet som helhet dr en mycket stark aktér med stora
mojligheter att paverka.

Detta fokusomrade korrelerar fraimst med det globala malet 10, "Minskad
ojamlikhet”, samt delmalen 8-6 och 8-5; "Framja ungas anstdllning, utbildning
och praktik” respektive “Full sysselsattning och anstandiga arbetsvillkor med
lika 16n for alla”.

Exempel pa relevanta indikatorer inom detta fokusomrade kan bland annat
vara andelen som tar gymnasieexamen, i vilken grad ungdomarna gar vidare
till hogre utbildning och arbete, den s.k. Gini-koefficienten som mater
inkomstklyftor, den disponibla inkomsten, utbildningsnivan, undersékningen
"Ung idag”, arbetslosheten eller andelen som vare sig arbetar eller studerar.



Fokus 3: Delaktighet och inflytande

Vardet av att medborgarna kédnner sig delaktiga i samhallet pa olika sitt och
har inflytande dver sin vardag ar mycket hogt, eftersom det ger en kdnsla av
samhorighet och ett gemensamt ansvarstagande for Kumla. Att Kumla idag
och i framtiden ar nagot alla skapar tillsammans och att alla har en plats i det.
Kommunorganisationen har en stor roll i detta, eftersom mycket i
lokalsamhallet utgar fran kommunen och kommunala beslut som paverkar
medborgarna pa olika satt. Det géller att medborgarna har insyn och méjlighet
till dialog i fragor som beror dem och att kommunikationen fran kommunen ar
lattillganglig och informativ. Nar medborgarna vill paverka och kommunen
later sig paverkas leder det till ett fortroende och en tillit som l6per at bada
hallen, och att bygga upp en sadan tillit kan bli till ringar pa vattnet som nar
andra relationer i samhéllet ocksa. Att ha inflytande 6ver aspekter i sitt eget
liv och att se att man kan gora skillnad ar avgorande inte bara for individens
situation och valmaende, utan aven for den sociala hallbarheten.

Att vara delaktig i samhéllet ar dock ndgot som dven sker genom andra
relationer an med kommunen, inte minst inom féreningslivet, inom andra
organisationer och mellan grannar och bekanta. Det sociala livet dar
manniskor mots och ser varandra ar ndgot som bor framjas pa alla sitt, i syfte
att motverka utanforskap och ensamhet och for att skapa en stark identitet for
platsen. Ar man engagerad i ndgot eller ngon ar det littare att kinna sin plats
i Kumlas utveckling, och vardet av detsamma. Att inte kdnna nagon
samhorighet i sin vardag ar daremot en negativ situation som kan leda till
manga oonskade effekter.

Detta kopplar mot de globala malen 10 och 16, "Minskad ojamlikhet”
respektive "Fredliga och inkluderande samhallen”.

Barnkonventionen: En av barnkonventionens tydligaste roller ar att
sdkerstalla att barnen far komma till tals och lyssnas pa i fragor och infor
beslut som beror dem, och det ar ett mycket bredare spann av dmnen an vad
man kan tro vid forsta anblick. Allt fran personliga d&renden om ett specifikt
barn till forandringar i verksamheter och investeringar i samhallsbygget kan
paverka barnens situation, och den kénsla av delaktighet som diskuteras i det
har fokusomradet grundlaggs i tidiga aldrar. Paragraferna som framst maste
beaktas ar att "vid alla beslut som ror barn ska i férsta hand beaktas vad som
beddms vara barnets basta” och att "barn har ratt att uttrycka sin mening och
horas i alla fragor som ror barnet. Hinsyn ska tas till barnets asikter, utifran
barnets alder och mognad”. Detta &r nagot som maste genomsyra kommunens
verksamheter, inte bara nar man tianker pa social hallbarhet utan rent
generellt. Det dr dock inom ramen for detta program som forbattringsatgarder
inom rutiner och processer i detta syfte hor hemma i styrningen och
planeringen.



Exempel pa relevanta indikatorer inom detta fokusomrade kan vara delar av
undersokningen "Liv och halsa Ung”, delar av SCBs medborgarundersokning,
resultat inom SFI, utrikes fodda bland de folkvalda eller valdeltagandet.

Fokus 4: Bostader och narmiljo

Aven Kumla som fysisk plats har en stor roll att spela i den 6kade sociala
hallbarheten. Omgivningarna en medborgare lever och verkar i spelar stor roll
for trivsel och vilmaende, och hur kommunen utformas spelar en avgérande
roll for hur samhallet utvecklas i det langa loppet.

Kommunen har en unik roll i den fysiska miljon genom sitt
planeringsmonopol, olika sorters myndighetsutévning och genom
verksamheter sa som allmédnnyttan, gata och park. Pa grund av detta maste
kommunen darfor ta ett stort ansvar for att bade ta genomtankta beslut och
att paverka andra att gora detsamma. Det handlar fran perspektivet social
hallbarhet framst om tre olika aspekter.

Hur kommunen planerar strategiskt i 6versiktsplanen har langtgdende
konsekvenser for samhallskritiska fragor som segregation, tillgang till
bostader och tillvaxtmojligheter. Hur omraden gestaltas med héansyn till
exempelvis gronstruktur och fritidsmojligheter har effekter pa hur attraktivt
och gynnsamt det ar att vistas dar for en enskild individ. Hur gatu- och
utemiljoer planeras mer i detalj kan avgéra om de bade &r trygga och upplevs
som trygga.

Just boendesegregation ar en faktor som kan skada den sociala hallbarheten
avsevart och pd manga sitt, och ar en av de tyngsta sakerna att arbeta med for
okad hallbarhet.

Om okad social hallbarhet i huvudsak arbetar med de langsiktiga
bakomliggande orsakerna till otrygghet, sa ar trygga utomhusmiljoer en mer
konkret och kortsiktig insats for ett samhélle som ar mer 6ppet och tillgangligt
for alla och dar kdnslan av samhorighet kan vaxa.

Exempel pa relevanta indikatorer inom detta fokusomrade kan vara
geografiska skillnader i andelarna med 1ag ekonomisk standard,
medianinkomster och utbildningsniva, sektionen Trygg i narmiljon fran
undersokningen "Liv och hélsa”, delar av SCBs medborgarundersokning,
nybyggnationen eller trangboddheten.

Fokus 5: Folkhalsa

Folkhalsa ar, till skillnad mot individens halsa, ett samlingsbegrepp for hela
befolkningens hailsotillstand. En god folkhélsa innebar alltsa att halsan ar sa
god som mojligt och samtidigt sa jamlikt fordelad som mojligt bland olika
grupper i samhallet. En god och jamlikt férdelad folkhalsa ar ocksa central for
en hallbar utveckling utifran alla tre dimensionerna av hallbarhet: social,
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ekologisk och ekonomisk. Att arbete med folkhélsa spelar in mot flera av de
andra fokusomradena i detta program.

Ofta anvands begreppet bestamningsfaktor for att forklara vad som paverkar
halsotillstandet hos befolkningen. Det ar manga faktorer som spelar roll, pa
flera olika nivaer i samhallet, till exempel var och hur vi bor, vilken milj6 vi
lever i, barndomen och uppvaxttiden, var utbildning och vart arbete.
Bestamningsfaktorer kan bade 6ka och minska risken for ohélsa, och kallas da
for skydds- eller riskfaktorer. De flesta faktorer gar att paverka, inte minst via
politiska beslut. Individens egna val kring till exempel levnadsvanor som
motion eller rokning har ocksa en stor betydelse for hidlsan, men politiska
beslut och insatser pa nationell och lokal niva kan &ndd skapa gynnsamma
forutsattningar och stédjande miljoer for att underlatta goda val. Faktorer
sasom arv, kon och alder paverkar ocksa halsan.

Folkhdalsan paverkas alltsa av manga olika faktorer och darfor blir det viktigt
att samverka mellan olika verksamheter och aktorer. Det kan handla om att
minska tobaksbruket pa skolgarden, ge mojlighet till seniorer att fa ett rikare
socialt liv eller att integrera asylsokande i foreningslivet fér att ndmna nagra
fa exempel.

Ansvaret for folkhalsan ligger bade inom den offentliga och den privata
sektorn, men aven frivilliga organisationer och inte minst den enskilda
manniskan har stora mdjligheter att bidra till en god folkhilsa genom egna val.
Folkhalsoarbete handlar om att skapa forutsattningar for en god folkhélsa, till
exempel genom att fokusera pa de grupper i samhallet som har en sdmre
hélsoutveckling.

En god fysisk och psykisk halsa ar betydelsefullt for ett 1angt och meningsfullt
liv med hog livskvalité. Insatser som sker inom folkhdlsoomradet syftar till att
framja halsan pa olika nivaer. Hilso- och sjukvarden ar idag en av de storsta
skatteutgifterna. Med ett langsiktigt frimjande och forebyggande arbete finns
mojligheten dka valfirden. Genom insatser som exempelvis leder till minskad
tobaksanvandning, minskat stillasittande eller 6kad integrering kan pengar
sparas och det personliga lidandet minskas.

Exempel pa relevanta indikatorer inom detta fokusomrdde kan vara
undersokningar sa som ELSA (elevhilsosamtal), "Folkhélsan i korthet”, "Liv

»on

och hilsa”, "Liv och hilsa Ung” eller rapporter fr&n RF-SISU Orebro ldn.
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Jamlikhet och vardet av analys

Den andra halvan av det 6vergripande malet ar att livskvaliteten i Kumla inte
bara ska vara "hog”, utan aven "jamlik”. Det gar darmed inte att tala om social
hallbarhet utan att det innehéller en tanke om jamlikhet, finns det orattfardiga
skillnader (till exempel mellan konen, eller beroende pa hiarkomst) ar graden
av social hallbarhet per definition alltid lagre dn vad den kan vara. Detta
innebar att det basta sattet att 6ka graden av social hallbarhet ar att minska
Klyftorna och skillnaderna i samhallet, och for att kunna gora det maste det
finnas kunskap om var de skillnaderna finns. Att analysera samhallet och olika
sociala forhallanden blir darfor avgorande for vilka malgrupper och i vilka
sammanhang som atgarder och insatser bor planeras for.

Alla manniskor ar inkluderade - oavsett kon, utbildnings- och inkomstnivg,
social status, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
bostadsort, sexuell laggning, konséverskridande identitet och uttryck, alder
och funktionsnedsattning. Vissa av dessa bakgrundsvariabler finns i den
tillgdngliga statistiken dar vi hdmtar relevanta indikatorer, vissa av dem maste
beaktas pa andra satt.

Detta hanger samman med ett generellt varde i att ha tydliga rutiner och
arbetssatt for analys, i enlighet med den sa kallade styrsnurran:

ot
.
o
o
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Kan kommunen i alla aterkommande sammanhang bli battre pa att analysera
resultat kan planeringen generera mer traffsikra atgarder och ett battre
resultat ndsta gang, och social hallbarhet ar ett tydligt fall dar det ar sarskilt
viktigt att implementera sddana metoder.
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Samverkan som strategi

Social hallbarhet kan bara ga framat pa riktigt genom att alla drar sitt stora
eller lilla stra till stacken. Kommunen ar en aktér av manga i ett lokalsamhalle,
i sammanhanget finns ocksa enskilda medborgare, naringslivet, foreningar
och organisationer. I en kompakt region som Orebro ir det dessutom néra till
grannarna, sa utanfor kommunens geografiska granser finns flera
uppsattningar av viktiga aktorer bara pa armslangds avstand. Kommunen kan
gora mycket bara genom att vara en stor organisation med tydliga och unika
mandat i manga fragor, men kan aldrig gora allt eller ens tillrackligt. Pa grund
av detta ar det samverkan som ar nyckeln till varaktig utveckling, och
kommunerna maste genom sitt grunduppdrag som samhallsutvecklare ta pa
sig rollen som mojliggorare eller motor i sddan samverkan.

For kommunens del har samverkan tva dimensioner. Dels géller det att driva
igdng ett engagemang hos andra och ge understdd och samordning, men dels
gdller det att se sin egen organisation som en enda enhet. De hir fragorna gar
rakt over forvaltningsgranserna och hanteras bast fran flera perspektiv eller
ansvarsomraden samtidigt, och det r en samordning som kraver resurser och
fornyade arbetssatt. Detta ar ytterligare en podng med att ta sig an
hallbarhetsfragorna genom programstyrning istillet for den ordinarie
malstyrningen, som i mangt och mycket utgar fran en klassisk modell dar
forvaltningarna framst har incitament att fokusera pa kdrnverksamheten.

Att se var verksamheterna kan driva pa hogre social hallbarhet och identifiera
samarbetspartners bade internt och externt i de fragorna ar A och O i
genomforandet programmet och ska framhallas i de arliga handlingsplanerna.

Internt arshjul

Planeringen av atgarder sker i en arlig handlingsplan som ingar i
budgetarbetet. Eftersom verksamhetsplaneringen ar den centrala
mekanismen for all utveckling som kommunen tar sig for behover
verksamheterna dven i detta sammanhang utga fran de anvisningar som
skickas ut infér budgetarbetet, och planera sitt arbete utifran sa val
malstyrning som programstyrning pa samma gang. [ anvisningarna kan
kommunfullmiktige ocksa satta fokus pa nagon sarskild del av programmet
om behov finns, eller ge sarskilda riktade uppdrag. Namnderna lamnar in sitt
material utifran dessa anvisningar som en del av sitt forslag till beredningen
for mal och medel, och all planering som avser just detta program samlas
darefter i en sarskild handlingsplan for hela kommunen som administreras av
kommunledningsfoérvaltningen. Respektive namnd redogor i arsredovisningen
om hur planeringen utforts och vilka positiva effekter dessa insatser kan antas
skapa. En samlad bild av namndernas redogorelser och av laget i samhallet
belyses sarskilt pa den Hallbarhetskonferens som ligger som startskott for
nastkommande ars budgetarbete.
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