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Inledning

Denna policy riktar sig till alla medarbetare och fértroendevalda i Kumla
kommun och handlar om att férebygga ohalsa nar det galler skadligt bruk.
Policyn omfattar all form av skadligt bruk som kan paverka arbetsplatsen. Det
kan handla om alkohol, narkotika, lakemedel, kombination av dessa, men aven
andra former av skadligt bruk som till exempel spel eller shopping.

Syfte

Kumla kommun vill vara en attraktiv arbetsgivare med en god och
halsoframjande arbetsmiljo. Att agera sa tidigt som mojligt vid signaler om
skadligt bruk hos medarbetare ar viktigt. Genom att arbeta férebyggande och
skapa medvetenhet ges forutsattningar for att agera tidigt vid oro eller misstanke
om riskbruk, skadligt bruk eller beroende hos medarbetare.
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Mal

Kumla kommun ska ha arbetsplatser fria fran skadligt bruk. Denna policy har
tagits fram av omsorg om vara nuvarande och framtida medarbetare, vara
kommuninvanare och vart varumarke.

Malet ar att skapa en trygg och sdker arbetsmiljo genom ett forebyggande arbete
mot riskbruk, skadligt bruk och beroende.




Foljande galler i Kumla kommun
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Det ar inte tillatet att bruka eller vara paverkad av alkohol eller andra droger
under arbetstid.

Under arbetstid ska alla medarbetare vara fullt arbetsfora efter sin egen
formaga. Det innebar att det inte dr acceptabelt att komma till jobbet paverkad
av skadligt bruk. Narmaste chef avgdér om medarbetaren ar arbetsfor.

Den som anvander lakemedel som kan paverka arbetsférmagan uppmanas att
beratta detta for sin ndrmaste chef, som i dialog med medarbetaren diskuterar
om personen under en period behdver férandrade arbetsuppgifter.

Arbetsgivaren tar avstand fran alla olagliga droger. Brott enligt svensk
narkotikalagstiftning som sker pa arbetsplatsen eller i anslutning till arbetet
ska polisanmalas av arbetsgivaren (langning, innehav och bruk).

Det dr inte tillatet med alkohollotterier, 6verlatelse eller formedling av alkohol
eller droger mellan medarbetare pa eller i anslutning till arbetsplatsen.

Spel om pengar, online spel eller liknande far inte forekomma pa arbetstid eller
pa arbetsgivarens utrustning.

Franvaro pa grund av skadligt bruk accepteras inte och ar att betrakta som
olovlig franvaro.

For medarbetare som avvisats fran arbetet pa grund av skadligt bruk utbetalas,
som huvudregel, ingen 16n eller sjuklon under den aktuella franvaroperioden.

Droger \

En definition av ordet drog ar att det ar nagot
sinnesférandrande, en annan att det 4r nagot man
kan bli beroende av.

Det finns manga olika droger. Dels finns det
lagliga droger, som alkohol och tobak, dels finns
det olagliga droger. Olagliga droger ar preparat
som ar klassade som narkotika vilka lyder under

narkotikastrafflagen.

Anvandning av narkotikaklassade lakemedel ar

\ inte tillatet i Sverige utan lakares ordinationj




Roller och ansvar

Vi har alla ett ansvar for var arbetsmiljo. Det innebér att samtliga personer inom var
organisation, sdval medarbetare som chefer, ska reagera pa beteenden som kan tyda pa
ohalsa av ndgot slag. Misstanker du att en kollega har problem med riskbruk, skadligt
bruk eller beroende ska du som arbetskamrat eller chef agera. Det ar inte ovanligt att
arbetskamrater skyddar varandra genom att till exempel ta 6ver arbetsuppgifter nar
det borjar fungera daligt. Som arbetskamrat har man en viktig roll och man ska ténka
pa att ett skyddande av en arbetskamrats skadliga bruk snarare stjalper an hjalper
personen. Individen sjalv har alltid det yttersta ansvaret for sitt liv.

Forankrar Policyn avseende skadligt bruk
Forebygger riskbruk, skadligt bruk och beroende

Agerar sa tidigt som mojligt vid oro och ohalsa

Kanner till och foljer Policy avseende skadligt bruk

Reagerar om en arbetskamrat inte mar bra eller visar tecken

Medarbetare som kan antyda riskbruk, skadligt bruk eller beroende

Under behandling eller rehabilitering finns en skyldighet att
aktivt medverka

Stodjer cheferna i fragor avseende riskbruk, skadligt bruk och
beroende

Vagleder cheferna i de arbetsréttsliga atgarderna samt de
eventuella rehabiliteringar som kan bli aktuella

Erbjuder rad och stdd till chefer och medarbetare

Foretags-
halsovard

Utfor provtagningar




Forebyggande arbete

Kumla kommun arbetar forebyggande genom kunskapsspridning, information och
attitydpaverkan. Alla medarbetare ska fa information och kdnna till denna policy och
handlingsplan.

Exempel pa forebyggande arbete:

v" Garegelbundet igenom policyn pé arbetsplatstraffar.
v Utbilda for att 6ka medvetenheten, kunskaperna och attityden.
v’ Forslag pa punkter att diskutera pé arbetsplatstriffar:

Vilka normer och varderingar finns i var arbetsgrupp?

Vilka normer och varderingar vill vi ska galla for var arbetsplats?
Vad ar ett riskfritt bruk av till exempel alkohol?

Attlagga sig i eller bry sig om?

Tidiga tecken pa riskbruk, skadligt bruk eller beroende kan vara:




Handlingsplan

Vid oro och tidiga signaler

Respektive chef ar ansvarig for arbetsmiljon inom sin enhet. Det &r alltid bra att ta ett

samtal om chef kdnner oro.

Enstaka tecken behover inte betyda att det finns ett riskbruk eller skadligt bruk. Genom
att chefen har ett samtal redan vid en kénsla av att ndgot ar annorlunda, sdsom
beteende, rutiner, missade deadlines och sa vidare, visar chefen omsorg om

medarbetaren och verksamheten.

Det ar inte chefens uppgift att stdlla diagnos,
utan att uppmarksamma ohdalsa och prata om
hur det fungerar pa arbetet. Tank pa att planera
en uppfoljning av samtalet. Erbjud hjalp och
stall samtidigt krav.

Vid beteendefériandring och misskétsamhet

Misskodtsamhet ar ett avsteg fran vad som
forvantas av en medarbetare i Kumla kommun.
Det kan till exempel vara olovlig franvaro,
aggression, missade moten med mera.

-
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Chefens roll ar inte:

Att vara terapeut

Att vara lakare och stdlla
diagnos

Att agera fordlder och
uppfostra

Att vara aklagare och fa
nagon att erkdnna

~
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Till skillnad fran ett samtal vid oro, sa bygger ett klargérande samtal pa fakta som
kraver en forandring, ibland foljt av arbetsrattsliga atgarder. Medarbetaren har alltid
ratt att ha med en facklig foretradare eller annan stodperson vid dessa samtal.

Att halla samtal med en medarbetare med eventuellt riskbruk eller skadligt bruk ar
ingen latt uppgift, eftersom den som har problem ofta kdnner skuld och sjalvforakt,
vilket leder till forsvar och fornekelse. Den som forsoker bry sig kanske mots av bade
ilska och motangrepp. Samtalet kraver god forberedelse, bade pa vad som ska sidgas
och pa reaktioner fran medarbetaren. En person med riskbruk eller skadligt bruk &r i
allmanhet duktig pa att komma med bortférklaringar. Allt som tas upp i samtalet ska
baseras pa fakta, blanda inte in tyckande och moral. Chefen ska bara patala det som

kravs for att medarbetaren ska vara arbetsfor.

Om medarbetare inte ir arbetsfor

Det ar alltid ansvarig chef som bedomer om medarbetare ar arbetsfor. Om ansvarig
chef inte dr narvarande ar det tillforordnad chef eller chefens chef som bedomer.

Om medarbetaren inte ar arbetsfor:

Chef konfronterar medarbetaren om situationen och ar tydlig med att detta ar

oacceptabelt.



v Vid misstanke om alkohol- eller drogproblematik ska medarbetaren alltid ges mojlighet
att fria sig fran misstanke genom alkohol- eller drogtest hos Foretagshélsovarden.
Avstar eller vagrar medarbetaren sadant test, betraktas medarbetaren som paverkad.

v' Avvisa medarbetaren fran arbetsplatsen och ordna sidker hemtransport. Se till att
medarbetaren inte kor hem pa egen hand. Loneavdrag ska ske. Sjukanmalan eller
semesteruttag accepteras inte i dessa sammanhang.

v" Kontakt ska tas med HR-avdelningen sa fort som mojligt. Facklig organisation ska
informeras.

v Ansvarig chef ska forsta arbetsdagen efter uppdagad problematik ha ett samtal med
medarbetaren. Kommer inte medarbetaren till arbetet ska chef ta kontakt pa lampligt
satt. Syftet med detta samtal ar att utreda vad problematiken beror p3, informera om
de forvantningar och krav som Kumla kommun staller pa sina medarbetare samt att
erbjuda hjalp. Medarbetaren har alltid ratt att ha med en facklig foretrddare eller annan
stodperson vid dessa samtal.

/ Skadligt bruk - sjukdom eller misskétsamhet? \

Arbetsgivarens rehabiliteringsansvar om en anstalld drabbas av ett
beroende finns inte reglerat i nagon sarskild lag. Av arbetsmiljélagen och
socialforsakringsbalken framgar att arbetsgivaren har ett ansvar for att
rehabilitera en anstélld som inte kan utféra sina arbetsuppgifter pa
grund av sjukdom. Det ar alltid en ldkare som avgor om en person har ett
beroende av sjukdomskaraktar.

Ett skadligt bruk kan ha en negativ inverkan pa arbetet, till exempel
genom olovlig franvaro eller missade moten. Om det skadliga bruket inte

k ar av sjukdomskaraktar betraktas det som misskotsamhet. /

v" Om det skadliga bruket betraktas som misskotsamhet ska 6vervigande av
disciplinpafoljd i form av skriftlig varning eller annan arbetsrattslig atgard ske i samrad
med HR.

v" Om det skadliga bruket betraktas som sjukdom intrader arbetsgivarens
rehabiliteringsansvar och rehabiliteringsutredning ska pabdrjas utifran géllande
rehabiliteringsriktlinjer.

Vid all rehabilitering finns ett krav pa att medarbetaren aktivt ska medverka i sin
rehabilitering.

-

Overenskommelse om alkohol- och drogfrihet \
vid konstaterat riskbruk, skadligt bruk eller beroende av alkohol och/eller
droger upprattas alltid en 6verenskommelse om alkohol- och drogfrihet
mellan medarbetare och chef.

Overenskommelsen upprattas oavsett om det skadliga bruket betraktas som
\ misskotsamhet eller sjukdom. j




