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1. Syfte

Dessa regler syftar till att sdkerstdlla att kommunstyrelsen, nimnderna och
kommunens bolag uppratthaller en tillfredsstallande intern kontroll, dvs de ska
med rimlig grad av sdkerhet sdkerstalla att foljande mal uppnas:

e andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

o tillforlitlig finansiell rapportering och information om
verksamheten

o efterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer mm
Kommentarer

Begreppet rimlig grad av sikerhet innebar att kommunstyrelsen och ndmnderna
vid utformningen av rutiner ska gora en avvagning mellan kontrollkostnad och
nyttan av kontrollen. Vid bedomning av kontrollnytta ska inte endast ekonomiska
faktorer vagas in, utan dven vikten av att uppratthalla fortroendet for
verksamheten hos olika intressenter.

Malet dndamadalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet innebar bland annat att ha
kontroll 6ver ekonomi, prestationer och kvalitet samt att sakerstélla att fattade
beslut verkstélls och f6ljs upp i forhallande till faststalld verksamhetsidé och mal.

Malet tillforlitlig rapportering och information om verksamheten innebar att
kommunstyrelsen och ndmnderna samt de verksamhetsansvariga ska ha tillgang
till rattvisande rakenskaper. Darutover ingar en d&ndamalsenlig och tillforlitlig
redovisning av verksamhetens prestationer avseende kvantitet och kvalitet samt
ovrig relevant information om verksamheten och dess resursanviandning.

Malet efterlevnad av tillimpliga lagar, féreskrifter, riktlinjer mm innefattar
lagstiftning sdval som kommunens interna regelverk samt ingangna avtal med
olika parter.

2. Ansvarsfordelning

2.1 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att tillse att det finns en god
intern kontroll. I detta ligger ett ansvar for att en intern kontrollorganisation
upprattas inom kommunen samt tillse att denna utvecklas utifran kommunens
kontrollbehov. Darvid ska forvaltningsévergripande anvisningar och regler
upprattas.

2.2 Namnderna

Namndernas ansvar for den interna kontrollen anges i kommunallagen. Det ar
alltid respektive namnd som har det yttersta ansvaret for att utforma en god



intern kontroll. I detta ansvar ligger att utifran principerna for den interna
kontrollen i kommunen vid behov utfarda regler och anvisningar for den egna
interna kontrollens organisation, utformning och funktion. Den enskilda
namnden ska fatta beslut om:

e plan for tillsynsomrdden som dr grundad pd riskanalys infor
kommande verksamhetsdr

e [okala anpassningar av regler och anvisningar fér den interna
kontrollen

e faststdlla rapport utifrdn planerade och genomférda kontroller
under verksamhetsdret samt vidta dtgdrder fér att upprdtthdlla god
kontroll.

2.3 Forvaltningschefer

Inom varje ndmnds verksamhetsomrade har forvaltningschef eller motsvarande
det verkstdllande ansvaret for att de kommungemensamma reglerna och
anvisningarna anpassas i enlighet med lokala forutséattningar sa att en god intern
kontroll kan uppratthallas. I detta ansvar ligger att vederborande ska leda arbetet
med att planera, astadkomma och uppratthalla en god intern kontroll.

Forvaltningschefen svarar for att minst arligen skriftligt rapportera till nAmnden
och ge en samlad bedomning om hur den interna kontrollen fungerar samt
foresla planerade dtgarder for kommande ar. Allvarligare brott ska omedelbart
rapporteras till nAmnden.

2.4 Verksamhetsansvariga

De verksamhetsansvariga cheferna pa olika nivaer i organisationen ar skyldiga
att folja antagna regler och anvisningar om intern kontroll samt ska informera
ovriga anstéllda om reglernas och anvisningarnas innebord. Vidare har de att
verka for att de anstillda arbetar mot uppstédllda mal och att arbetsmetoder som
anvands bidrar till en god intern kontroll.

Brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till nairmast
overordnad eller den som ndamnden utsett.

2.5 Ovriga anstillda

Ovriga anstillda ar skyldiga att folja antagna regler och anvisningar i sin
arbetsutovning. Brister i den interna kontrollen ska omedelbart rapporteras till
narmast overordnad eller till den som namnden utsett.



2.6 Kommunens bolag

Bolagen har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sina respektive
verksamhetsomraden. Ledningen for kommunens heldgda bolag ska folja
tillimpliga delar av denna riktlinje i enlighet med det som anges i kommunens
bolagspolicy samt i respektive bolagsordning.

3. Uppfoljning av intern kontroll

Varje namnd har en skyldighet att styra och l6pande f6lja upp det interna
kontrollsystemet inom ndmndens verksamhetsomrade. Nimnden ska som grund
for sin styrning genomfora riskbeddmningar for sin verksamhet.

3.1 Intern kontrollplaner

Respektive ndmnd ska varje ar anta en sarskild plan for uppfdljning av den
interna kontrollen inom sin verksamhet. Kontrollplanerna ska antas i samband
med beslut om internbudget.

Kontrollplanerna ska minst innehalla:
e Vilka rutiner samt vilka kontrollmoment som ska f6ljas upp.
e Omfattningen pa uppfdljningen.
e Vem som ansvarar for att utféra uppfoljningen.
e Till vem uppfdljningen ska rapporteras.
e Nar rapportering ska ske.

e Genomford riskbedémning.

3.2 Uppfoljning av intern kontrollplan

Resultatet av uppfoljningen av den interna kontrollen ska rapporteras till
namnden respektive bolagsstyrelsen i den omfattning som faststallts i
internkontrollplanen. Vid upptéckta brister lamnas ocksa forslag pa atgarder for
att forbattra kontrollen.

3.3 Namndens rapportskyldighet

Namnden ska senast i samband med arsredovisningen rapportera resultatet fran
uppfoljningen av den interna kontrollen inom namnden till kommunstyrelsen.

Bolagens uppf6ljning av den interna kontrollen ska framga av
bolagsstyrningsrapporten som ska upprattas enligt kommunens bolagspolicy.



3.4 Kommunstyrelsen skyldighet

Kommunstyrelsen ska med utgangspunkt fran ndmndernas rapporter utvirdera
kommunens samlade system for intern kontroll samt bedéma behov av
forbattringar och atgarder.

Kommunstyrelsen ska halla sig underrdttad om hur den interna kontrollen
fungerar i de kommunala bolagen.
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