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Revisionsgranskning avseende fastighetsforvaltning och fastighetsunderhall

Kumla kommuns revisorer har gett KPMG i uppdrag att granska samhéllsbyggnadsnamndens
fastighetsforvaltning och fastighetsunderhall. Revisionsfragorna belyser ocksa den évergripande
lokalforsorjningsprocessen. Uppdraget avser 2020 ars revision.

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att samhéallsbyggnadsnamnden
delvis har en andamalsenlig dvergripande planering av fastighetsforvaltning och
fastighetsunderhall, men att det finns behov av att stirka vissa omraden. Det framkommer bade i
till exempel kompetensforsorjningsplanen och i intervjuer att det finns fortsatt eftersatt underhall i
manga fastigheter. Vi anser att samhallsbyggnadsnamnden bér hantera den fragan.

Vi anser att det &r positivt att Kumla kommun har en forhallandevis ny gemensam process for
lokalforsorjning. Den framtagna kommunovergripande lokalforsorjningsplanen utgar fran det av
fullmaktige faststallda lokalférsorjningsprogrammet. Av lokalférsorjningsprogrammet framgar
det att kommunfullmé&ktige ska besluta om kommundvergripande lokalforsdrjningsplan, LFPk, i
samband med mal och medel (beredande organ till budgetmatet i kommunfullmaktige). |
granskningen framkommer att lokalforsérjningsplanen har hanterats av mal och medel och att
kommunfullmaktige darefter har lagt in investeringarna/siffror fran lokalforsorjningsplanen i
budgeten. Fullméaktige har dock savitt vi kunnat se inte faststallt lokalforsorjningsplanen i
enlighet med vad som anges i lokalforsorjningsprogrammet. Enligt var tolkning finns det saledes
ingen formellt beslutad kommunévergripande lokalforsérjningsplan, vilket vi anser bor atgardas.

Underlag tyder pa att verksamheten inom fastighetsforvaltning och fastighetsunderhall har
uppfdljning inom omradet, men vi anser att uppféljningen och planeringen bor starkas ytterligare
bland annat i verksamhetssystem/-stod for att fa okade positiva effekter och effektiv
resursplanering.

Det finns en komptensforsorjningsplan inom samhallsbyggnadsnamnden som bland annat
beskriver kompetens inom fastighetsutveckling vilket vi anser ar positivt. Dock anser vi inte att
kompetensforsorjningsplanen pa ett tydligt sétt beskriver om det rader brister inom
kompetensforsorjning for fastighetsforvaltning och fastighetsunderhall eller inte.

Vi anser att den tekniska utvecklingen inom omradet, och kompetens att tillampa den, spelar stor
roll framover kring effektivitet och hallbarhet inom fastighetsutvecklingen inom Kumla kommun.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi samhéllsbyggnadsnamnden att:

— tastéllning till vilka eventuella atgarder som bor vidtas med anledning av forvaltningens
papekanden om eftersatt underhall inom fastighetsbestandet.

— stérka den kommungemensamma processen kring fastighetsutveckling vad galler till
exempel dokumentation (sasom erforderliga avtal som reglerar uthyrning mellan
ndmnder) och sékerstélla formell beslutad lokalférsérjningsplan enligt vad som anges i
lokalforsorjningsprogrammet.
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— sékerstalla kunskap om, och verka for féljsamhet till, den kommungemensamma
lokalforsorjningsprocessen inom hela den kommunala organisationen.

— sdkerstalla att det verksamhetssystem som finns for
fastighetsforvaltning/fastighetsunderhall anvénds i storre utstrackning, i syfte att
effektivisera planeringen.

— verka for, att tillsammans med berérda ndmnder och styrelser, tydligg6ra avgransningen
mellan samhallsbyggnadsndmndens ansvar for fastigheter och de kommunala bolagens
ansvar for fastigheter.

— fortsatt verka for att sakerstélla kompetens kring hantering av nya tekniska losningar samt
resurser for att skapa en hallbar fastighetsforvaltning och hallbart fastighetsunderhall.

Revisorerna 6nskar att samhallsbyggnadsnamnden inkommer med synpunkter pa granskningen
samt denna skrivelse, senast den 31 maj 2021. Yttrandet sands till sakkunnigt bitrdde Andreas
Wendin: andreas.wendin@kpmg.se.

For revisorerna i Kumla kommun

Ola Daréus
Ordfdrande revisionen
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