la kommun







Bilaga Namnder och
kommunala bolag

Innehall

Namndernas verksamhet
Kommunstyrelsen

Sydnarkes l6nendmnd

Sydnarkes 6verformyndarnamnd
Samhallsbyggnadsnamnd
Samhallsbyggnadsnamnd, affarsdrivande verk
Myndighetsnamnd

Kultur- och fritidsndmnd

Namnd for livslangt larande
Socialndamnd

Kommunala bolag
Kumla Bostider AB
Kumla Fastigheter AB
Scantec AB

KumBro Utveckling AB
KumBro Stadsnat AB
KumBro Vind AB
Nerikes Brandkar




Niamndernas verksamhet

Kommunstyrelsen

Kommunledningsforvaltning

Kommunledningsférvaltningen redovisade ett 6verskott pa
17,6 mkr. Storre delen, 9,9 mkr, beror pa lagre personalkostnader
och 6,7 mkr ar outnyttjade medel for oforutsedda behov.
Nagra av arets hiandelser och arbeten for forvaltningen har
varit mottagande av ukrainska flyktingar, genomforande av
héstens val, trygghetsskapande atgarder som ordningsvakter

i centrum, och arrangemang kring Kumlas 80-arsfirande.
Kommunledningsférvaltningen uppfyllde malen for tre av

sina uppfoljningsmatt, tva uppfylldes inte.

Ordforande: Andreas Brorsson

Kommundirektor: Daniel Jansson-Hammargren (januari-september),

Johan Hultgren (oktober-december)
Antal manadsanstillda: 121

Ansvarsomraden
Kommunledningsforvaltningen arbetar pa uppdrag
av kommunstyrelsen och bestar av kansliavdelning
(inklusive kommunserviceenheten), ekonomi-

avdelning, it-avdelning, hr-avdelning, naringslivs-
avdelning samt arbetsmarknads- och integrations-
avdelning (AMI). Forvaltningen fungerar framst som
ett internt stod i manga fragor och har dven ett
strategiskt ansvar for kommunens utveckling.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Volymmatt

Volymmatt

Antal arsarbetare

Antal personer i arbetsmarknadsatgard

- ddrav i dtgdrd med anstdllningsstod

- ddrav i dtgdrd med praktik eller arbetstrdning

Antal ungdomar i feriepraktik, sommar

Kommunledningsforvaltningen hade farre ars-
arbetare dn budgeterat under aret pa grund av
vakanta tjanster. Nar det giller personer i arbets-

marknadsatgird kan dessa ha haft olika anstéllnings-

stod for anstallning under sin placering pa AML

Bokslut Bokslut  Bokslut Budget | Bokslut
2019 2020 2021 2022 2022
68,00 68,00 68,00 71,00 66,50
218 259 236 180 203
157 94 100 50 108

61 165 136 130 95

233 109 109 260 228




Handelser av vasentlig betydelse
Satsningen pa trygghetsskapande atgarder har varit
en stor del av forvaltningens utatriktade arbete dven
2022. Nagra exempel ar den fortsatta placeringen av
ordningsvakter i centrum och att kommunen jobbar
med metoden EST (Effektiv samordning for trygghet),
ett systematiskt arbetssatt som bygger pa sa kallad
kunskapsbaserad brottsprevention. Det sker bland
annat genom att kommunen under 2022 anvant
Embrace, som ar ett systemstod for EST. I Embrace
kartlagger och analyserar verksamheter brotts-
handelser och otrygghetsskapande handelser,
avvikelser och otrygga platser. Det hjalper kommunen
att pa ett effektivare satt folja upp insatser for att
forebygga brott och otrygghet. Arbetet sker i sam-
verkan mellan kommun, polis, raiddningstjanst,
bostads- och fastighetsbolag, ordningsvakter,
naringsliv och andra aktorer.

Som ett led i det trygghetsskapande arbetet har en
ansokan om kameradvervakning pa Képmangatan
godkénts av polisen, och planerna pa detta tas vidare
under 2023.

Nagot som skapar saval trivsel som trygghet ar
nar manniskor har kul tillsammans och ror sig pa
offentliga platser, och under aret har férvaltningen
initierat en allman isbana pa torget och varit delaktig
i flera andra aktiviteter och evenemang i centrum.
Fritidsbanken har 6ppnat en filial i anslutning till
isbanan, vilket bidragit till att antalet utlanade fritids-
och sportartiklar aterigen ser ut att sla rekord.

Forvaltningen har dven arrangerat vad som nu blivit
en arlig naringslivsdag for de lokala foretagen, 2022
pa temat "framgangsrika foretag”.

Forvaltningen har i 6vrigt lagt mycket tid pa
arrangemangen kring firandet av Kumla 80 ar, i form
av Kumlakalaset, uppmarksammandet av Markus
Erikssons seger i Indy 500 och &ven en personalfest.

Till drets allvarligare fragor hor elkrisen, dar
forvaltningen har spridit information och rekommen-
dationer for att spara energi, genomfort det allmanna
valet och arbetat med mottagande av de ukrainska
flyktingarna enligt det sd kallade massflyktsdirektivet.

MARCUS

ERICSSON

#11M

500
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Driftredovisning

Driftresultat

(belopp i tkr)
Personalkostnader

Lokal- och fastighetskostnader
Kapitalkostnader

Ovriga kostnader

Intakter
Verksamhetens nettokostnad

- darav politisk verksamhet

- darav gemensam verksamhet

- darav raddningstjanst

- darav arbetsmarknadsatgirder

- darav fardtjanst

Kommunledningsférvaltningen redovisade ett over-
skott pa 17,6 mkr mot budget vilket var 12,1 procent
av den totala nettobudgeten. Av 6verskottet ar

6,7 mkr medel fran Kommunstyrelsens pott for
oforutsedda behov och 1 mkr outnyttjade medel som
hor till Utvecklingsportfoljen. Resten av 6verskottet,
9,9 mkr, avser kommunledningsférvaltningen.
Overskottet beror frimst pd mindre personal-
kostnader dn berdknat, som i sin tur beror pa farre
deltagare i arbetsmarknadsatgirder, lagre arvodes-
kostnader samt vakanser.

Deltagarna inom arbetsmarknadsatgarder
finansieras med statligt stod, vilket samtidigt
betyder att intdkterna i form av statsbidrag minskar.
Forvaltningen har istéllet fatt andra statsbidrag, som

Bokslut  Bokslut Budget | Bokslut | Avvikelse
2020 2021 2022 2022 2022
74 057 73956 80619 71770 8 849
7 616 8 227 8181 9023 -842

4785 5180 7 280 5732 1548
67880 70528 85250| 77975 7 275

-34449 -37922 -36456| -37223 767

119889 119969 144874 | 127 277 17 597

10 824 11398 13 943 12789 1154
74 060 71937 89445 77 075 12370
19 450 19816 20216 20158 58
11458 12 440 15970 11909 4061

4097 4378 4800 5345 -545

bidrag for ukrainska flyktingar och arbetsplatsinriktat
rehabiliteringsstdd vilket medfor att intdkterna dnda
okade. I 6verskottet ingar dven bland annat out-
nyttjade medel for bredbandsutbyggnaden, outnyttjade
medel som beviljats i slutet av aret for digital post
samt outnyttjat samlat 6verskott avseende foretags-
hilsa fr&n Region Orebro lan.

Posten Lokal- och fastighetskostnader gav ett
budgetunderskott som beror pa hyra och iordning-
stallande av bostader for ukrainska flyktingar. Dock
tacks dessa kostnader av statsbidrag och paverkar
darfor inte resultatet.



Investeringsredovisning
Investeringar
(belopp i tkr)

Ramanslag it-investeringar, Utvecklingsarenan

It-investeringar

Utbytesplan, férvaltningar
Utbytesplan, accesspunkter
Utbytesplan, Chromebooks (1:1 grsl)
WIFI stadshuset

Surfplattor

Pilotprojekt [oT

Ovriga
Ofordelad budget, investeringar
Servicecenter, arendehanteringssystem

Gemensamt inventarieanslag

Summa nettoinvestering

Kommunledningsférvaltningen redovisade ett
overskott pa 10,5 mkr i investeringsbudgeten for
2022. Ramanslaget for it-investeringar ar en
gemensam kommunpott och férdelas ut till berérda
forvaltningar efter beslut i KSAU (kommunstyrelsens

Bokslut
2020

4569

Bokslut
2021

6 626

Budget
2022

3380

2 400
600
3900
365
850
260

6 250
76
200

18 281

Bokslut
2022

1855
545
3900
382
849
188

47

7766

Avvikelse
2022

3380

545
55

-17

72

6250
76
153

10 515

arbetsutskott). Under dret har KSAU beslutat om tva
investeringar och 0,6 mkr fordelades ut. En av dessa
investeringar, pilotprojektet [oT, Internet of things,

hoérde till kommunledningsférvaltningen.



Maluppfyllelse

Strategiskt omrade Uppfoljningsmatt Mal- Trend
uppfyllelse
2022
Demokrati och dialog Hur val mojliggér kommunen fér medborgarna att -7
delta i Kumlas utveckling (GEH) procent-
enheter > 4
(kommun-
snitt 63%)
Service och tillganglighet =~ Andelen besvarade samtal till servicecenter (GEH) 97.2% -
Service och tillganglighet  Digital mognad i offentlig sektor 61% > 4
Service och tillganglighet =~ Egna enkdtundersdkningar inom organisationen, 849 Pd
avseende it-avdelningen
Service och tillganglighet =~ Egna enkdtundersdkningar inom organisationen, 83% P
avseende ekonomiavdelningen
Service och tillganglighet =~ Egna enkdtundersékningar inom organisationen, 83% g
avseende hr-avdelningen
Service och tillganglighet =~ Egna enkdtundersékningar inom organisationen, 77% P
avseende kansliavdelningen
Service och tillgdnglighet =~ Andel som bérjat arbeta eller studera vid avslut i a
16% '
kommunens arbetsmarknadsverksamhet
Service och tillganglighet =~ Andelen i kommunens arbetsmarknadsverksamhet med 83% ]

slutfort uppdrag enligt plan

Antal uppf6ljningsmatt for kommunledningsférvaltningen: 9

Kommentarer till maluppfyllelsen

Delaktighetsindex har 6kat, mycket pa grund av att
forvaltningen har genomfort en medborgardialog
under dret. Aven om resultatet har férbattrats har
hela kommun-Sverige ocksa forbattrat sig och Kumla
ar darfor fortfarande under snittet.

Andelen besvarade samtal till servicecenter
Detta matt ar en temporar 16sning i 6vergangen
mellan SKR:s servicematningar. Servicecenter
hoppades minska antalet samtal som bryts innan
medarbetarna hinner svara, men andelen var
oforandrad, drygt 97 procent besvarade samtal.

Digital mognad i offentlig sektor (DiMiOs)

En digital mognad pa 61 procent i forvaltningens
andra undersokning &r en stor forbattring och racker
till ett uppfyllt mal. Gransen for godkant hojs darfor
till kommande mandatperiod for att férvaltningen ska
fa en langsiktig utmaning.

Egna enkatundersokningar inom organisationen

It-avdelningen

Arets it-enkit gav ett resultat pa 84 procent, det
basta sedan matningarna infordes. Sakerhetsatgarder
som multifaktorinloggning har testats och kan boérja
anvandas for anvandargrupper som har ett sarskilt
skyddsbehov. Utbyggnad och forstarkning av tradlost
nat har varit en prioriterad uppgift som ger battre
tackning och snabbare hastigheter. Arbetet med att
hantera mobil utrustning (plattor) pa ett strukturerat
satt fortsatter.

Pa ekonomiavdelningen har mycket handlat om
digitalt st6d. Forvaltningen har tecknat avtal om
programvaran Kommunresurs Bokslut och har dven
kartlagt bankbokforingen for att digitalisera in- och
utbetalningarna. Alla chefer har fatt en ny samlad
startsida i ekonomisystemet. En viktig del av arets
utvecklingsarbete var en genomlysning av hela

mal- och medelprocessen, som forvantas leda till
forbattringar frdn 2023 och framét. Aven resurs-
fordelningen for gymnasieskolan har setts over.



Pa hr-avdelningen har ett flertal aktiviteter handlat
om stdd och service. Medarbetarplattformen ar fardig
och har kommunicerats. Den andra omgangen av den
nya chefsintroduktionen har genomforts, och en ny
omgang av programmet Framtida ledare. En arbets-
miljoutbildning for alla chefer och skyddsombud har
startat, dar SBF (samhallsbyggnadsforvaltningen)

ar forst ut som test. Handlingsplanen for heltid ar
reviderad och vidgar nu utanfdr socialndmnden. Ett
projekt om samordnade insatser for sjukskrivning
har skett med vardcentral, Regionhilsan och
Forsakringskassan. Cheferna har ett gemensamt
team i Teams, och avdelningen har infort ett
referenstagningssystem.

Kansliavdelningen

Kansliavdelningen slutférde arbetet med Vision 2040
och Programmet for social hallbarhet och har
anpassat styrmodellen till dem. Arbetet med
"framtidens arbetsplats” ar klart och har lett till ett
1angsiktigt styrdokument. Aven 2022 har Kommun-
kompassen lett till atgirder, framst en uppfdljning av
de fortroendevaldas situation. Andra arbeten under
aret var kontinuitetshanteringen (en del av Kkris-
hanteringen), utbildning i forandringsledning, en
forstudie om digital post som ska genomforas 2023
samt revidering av reglementen och arbetsordningar.

Andelen har minskat sedan 2021 och liknar nu ater
nivan fran 2019 och 2020. Till stor del beror detta
pa att inflodet av deltagare har forandrats pa grund
av forandringar i den nationella arbetsmarknads-
politiken, och fa av deltagarna dr nu hos AMI i syfte
att gd till studier eller arbete. Den stora majoriteten
av uppdragen resulterar istillet som bast i utfallet
"slutfort uppdrag”, och denna andel &r darmed hdgre
an nagonsin. En lyckad insats for att fa ut deltagare i
arbete under aret ar det riktade samarbetet med de
grona naringarna.

Andelen i kommunens arbetsmarknadsverksamhet
med slutfort uppdrag enligt plan
Integrationsenheten har anpassat sin organisation
till massflyktsdirektivet och fullfoljt sina ataganden.
Direktivet ror 37 av 60 ukrainska flyktingar och

12 kvotflyktingar utifran beslutat kommuntal.
Arbetsmarknadsenheten har under aret arbetat med
satsningen Framtidens foretagare tillsammans med
Nyforetagarcentrum. Av deltagarna i satsningen

pa gron naring ar endast tva kvar, dvriga har en
anstillning pa den reguljara arbetsmarknaden. Det
interna malet om 40 nya naringslivskontakter ar
uppnatt. Den egna produktionen ar fortfarande under
omstéllning eller avveckling pd grund av annan
anpassad arbetstraning och lagt infléde av deltagare.



Miljoprogram och
Program for social hallbarhet

Vad giller hallbarhetsfragorna har kommunstyrelsen
tagit ett nytt helhetsgrepp och ett tydligare centralt
ansvar. Det har resulterat i en ny funktion pa forvalt-
ningen, med uppgift att vara samordnare kring hall-
barhetsprogrammen i hela kommunorganisationen.

Under aret har forvaltningen tagit fram en avsikts-
forklaring tillsammans med lansstyrelsen och lanets
6vriga kommuner. Avsiktsférklaringen belyser och
sprider kinnedom om kommunens beslutade vision
och hallbarhetsprogram, och férst uti den kedjan ar
arbetet med en handlingsplan for 6kad social hall-
barhet som startade i november.

Kommundirektéren har dven deltagit i ett brett
samarbete om hallbara transporter inom ramen for
Fossilfritt Sverige 2030.

Andra insatser under dret har handlat om suicid-
prevention och ANDTS (alkohol, narkotika, dopning,
tobak och spel).

Strax fore arsskiftet startade forvaltningen ett
sarskilt uppdrag for att forbattra skolresultaten,
utifrdn ett initiativ i lanets grupp fér kommunchefer
och regiondirektdrer.
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Forvantad utveckling

De kommande aren ser foretagens situation fortfarande
osdker ut, vilket blir en angeldgen fraga inte minst
for ndringslivsarbetet. I kdlvattnet av pandemin,
energikrisen och inflationen har det uppstatt ett
svart lage for manga foretag, och det kan fa stora
effekter for naringslivet, medborgarna och kommun-
organisationen, med risk for uppsagningar och
konkurser.

Ett globalt problem som ar relaterat till ovanstaende
ar de fortsatt valdigt langa vantetiderna pa it-utrust-
ning. Det som tidigare kunde ta veckor att fa tag i kan
numera ta ar, vilket gor det nodvandigt att lagga
bestallningar strategiskt och med god
framforhallning.

En annan it-fraga ar svarigheten att rekrytera
it-personal pa grund av hard konkurrens med manga
myndigheter och foretag som vaxlar upp sina interna
avdelningar nu och framat.

Vad géller personalfrdgorna forekommer fortfarande
en del distansarbete i kommunen, men mycket
mindre an tidigare. Utvecklingen blir intressant att
folja, inte minst utifrdn kommunens nya riktlinjer for
framtidens arbetsplats.

Kommunens tillvaxt ar pa sikt beroende av tillganglig
mark for exploatering, och det blir en utmaning de
kommande aren d& markreserverna minskar
samtidigt som behovet att ligga i framkant okar.



Sydnarkes lonenamnd

Lonenamnden redovisade ett 6verskott pa 0,1 mkr mot budget
for 2022, framst beroende pa deltidsledigheter, franvaro och
mindre semesterloneskuld an beraknat. Lonenamnden och dess
medlemskommuner har gjort en forstudie om att 6verga till
ett digitalt personalarkiv och arbetat fram en handlingsplan for
battre maluppfyllelse. Lonenamnden uppfyllde malet for sitt
uppfoéljningsmatt, som bygger pa en serviceenkait till alla chefer.
Ordforande: Andreas Brorsson, Kumla kommun

Lonechef: Nils-Arne Bjork

Antal manadsanstéllda: 19

Antal medlemskommuner: 6 (Askersund, Hallsberg, Kumla, Laxa, Lekeberg och Ljusnarsberg)
Kunder: 2 (Sydnirkes utbildningsforbund och Sydnirkes kommunalférbund)

Ansvarsom ré d en av lonendmnden ar Sydnarkes utbildningsforbund

Lonendmndens uppdrag ar att se till att anstallda i och Sydnérkes kemmunalforbund.

de sex medlemskommunerna och de tvd kommunal-
forbunden far ratt 16n och andra ersattningar.
Medlemskommunerna som ingdr i lonendmnden ar
Askersund, Hallsberg, Kumla, Lax3, Lekeberg och
Ljusnarsberg. Kommunalférbund som koéper tjanster

samt utbildar medarbetare och chefer i hur man

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling
Volymmatt

Lonenamnden administrerar dven pensioner och
forsakringar for alla medlemskommuner och kunder,

hanterar, registrerar och attesterar i lonesystemet.

Volymmatt Bokslut Bokslut  Bokslut Budget | Bokslut

2019 2020 2021 2022 2022
Antal drsarbetare 19,0 19,8 19,8 20,8 20,2
Antal kunder 9 8 8 8 8
Antal l6nespecifikationer per manad 9375 8957 9150 9150 8950

Minskningen av antalet lonespecifikationer beror pa
farre vikarier under dret. Antalet arsarbetare var nagot
lagre dn budgeterat pa grund av tva deltidsledigheter
och franvaro som inte ersatts med vikarie.
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Handelser av vasentlig betydelse

Lonenamnden har tillsammans med medlems-
kommunerna genomfort en forstudie om att ga 6ver
till ett digitalt personalarkiv. Askersund, Hallsberg
och Laxa har dven borjat anvdanda Sydnarkes digitala
anstallningsprocess, K2, vilket innebar att namnden
behover anpassa sitt arbetssatt till den processen.
Lonendmnden och medlemskommunerna har

arbetat fram en "handlingsplan for att uppna malbild”.

Konsultbyran KPMG har gjort en utredning om

mojligheten att utoka l6nendmnden med fler
medlemmar, men utredningen visade att det inte
kan ske ndgon utékning forran alla processer i
l6neforvaltningen ar lika hos varje medlems-
kommun.

Ljusnarsbergs kommun har bérjat anvanda
planeringssystemet Time Care vilket innebar att alla
medlemskommuner nu anvander det. Sydnarke-
kommunerna har generellt borjat anvdanda e- tjinster
i storre utstrackning.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Driftredovisning

Driftresultat

(belopp i tkr)
Personalkostnader

Lokal- och fastighetskostnader

Ovriga kostnader
Intakter

Verksamhetens nettokostnad

Lonendmnden redovisade ett 6verskott pa 0,1 mkr
mot budget innan resultatet balanserats. Storre delen
av overskottet beror pa lagre personalkostnader,
framst pa grund av deltidsledigheter och franvaro
under dret. Den sammanlagda semesterloneskulden
minskade med drygt 6 tkr. Konsulttjanster och
rekrytering av ny lonechef har varit obudgeterade
kostnader som darfor lett till ett underskott for
Ovriga kostnader.

Inom Ovriga kostnader finns ocks& kostnader som
har tillkommit under aret, exempelvis friskvard som
inte var budgeterade men som vidarefaktureras
medlemskommunerna. Dessa vidarefaktureringar
finns sedan med under posten Ovriga intikter, samt
en minskning med arets 6verskott pa 0,1 mkr
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10 865 11 150 11773 11 430 343
886 898 912 926 -14
3133 4 089 3435 4965 -1530
-14885 -16137 -16120| -17 322 1202
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Maluppfyllelse

Strategiskt omrade Uppfoljningsmatt Mal- Trend
uppfyllelse
2022
Service och tillganglighet Serviceenkat till alla chefer som berors av loneenheten 87% p 4

Antal uppfoljningsmatt for Sydnarkes lonenamnd: 1

Kommentarer till maluppfyllelsen

Serviceenkaiit till alla chefer som berors

av loneenheten

Loneforvaltningen utférde under 2022 sin fjarde
serviceenkat, med syfte att utvardera den service
forvaltningen erbjuder. Fragorna handlar om omradena
kontaktvagar, tillganglighet och bemoétande, hjalp och
stdd, tjansteutbud samt information och utbildning.
Enkaten har skickats till alla medlemskommuner.

Det totala resultatet var 86,9 procent av maxpodang,
vilket gor att malet ar helt uppfyllt. 80 procent ar ett
allmant riktméarke for néjdhet och alla frageomraden
uppfyllde detta med bred marginal utom information
och utbildningar dar resultatet blev 78,3 procent. Det
ar en liten forsamring med 0,7 procentenheter fran
foregdende ar vilket innebar att det fortfarande ar det
tydligaste forbattringsomradet. For att battre na ut
med information ska l6neforvaltningen understryka
att all information finns, och ska finnas, i Visma
Windows och i loneguiden samt pa varje kommuns
intranat. Utbildningar ska hallas bade i form av all-
man introduktion fér chefer och som mer specifika
insatser dar loneforvaltningen eller chefer ser att det
behovs. Forvaltningen kommer dven att erbjuda
chefer individuell utbildning av deras lénehandlaggare.

Miljoprogram och
Program for social hallbarhet

Forvaltningen har arbetat mycket med e-tjanster

och uppfdljning av bade forvaltningens och
medarbetarnas arbets- och psykosociala arbetsmiljo
bade individuellt, pa gruppniva och verksamhetsniva,
och inte bara utifran specifika nyckeltal.

Forvantad utveckling

Lonenadmnden gar mot en allt mer digitaliserad
léoneprocess med allt vad det innebér av e-tjdnster och
robotar dar loneadministratorsrollen forandras mot
att bli mer av en kontroll- och l16nekonsultsroll.

Nar det galler systemforvaltning gar utvecklingen
mot att integrationer skapas utan manuellt arbete.
For att kunna vara med i den digitala utvecklingen
maste verksamheten dven dstadkomma likadana
léneprocesser i medlemskommunerna.
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Sydnarkes overformyndarnamnd

Overférmyndarnamnden redovisade ett mindre 6verskott pa
26 tkr mot budget. Namnden har infort fler traffar for nya
stallforetradare och beslutade att aterga till den tidigare
modellen for granskning av arvoden efter att den nya modellen
som infordes 2021 visat sig vara mer tidskravande Antalet
drenden 6kade mer dn férvintat. Namnden uppfyllde malen
for tva av sina tre uppfoéljningsmatt.

Ordforande: Goran Andersson, Kumla kommun

Enhetschef: Sofia Wentzell

Antal manadsanstillda: 6

Antal medlemskommuner: 5 (Askersund, Hallsberg, Kumla, Laxa och Lekeberg)

Ansva rsom I"é d en Sydnarkes dverformyndarndmnd ar Askersund,
Hallsberg, Kumla, Laxd och Lekeberg.

Sydnarkes dverformyndarndmnd ansvarar for tillsyn N
Overféormyndarkansliet finns i Kumla kommun,

over godmanskap, forvaltarskap och formyndarskap.
[ arbetet ingar utredningar, ekonomisk granskning,
rekryteringar, utbildningar samt att vara ett stod for
stallforetradare. Medlemskommunerna som ingar i

Sydnéarkes 6verformyndarnamnd bestar av fem
ledamoter och fem ersattare.

Oversikt dver verksamhetens utveckling

som ar virdkommun fér den gemensamma namnden.

Volymmatt
Volymmatt Bokslut  Bokslut  Bokslut Budget | Bokslut
2019 2020 2021 2022 2022
Antal arsarbetare 5,00 5,30 5,50 5,50 5,50
Antal kommuner 5 5 5 5 5
Antal drenden 824 867 903 867 908
- darav godmanskap 465 493 505 492 496
- darav forvaltarskap 56 64 67 65 62
- darav ensamkommande barn 24 12 16 12 17
- darav 6vriga drenden 279 298 316 298 333
(formyndarskap och tillfilliga godmanskap)

Mangden drenden har 6kat mer an forvintat under
2022, och 6kningen har framfor allt skett inom
kategorin dvriga drenden.

14




Handelser av vasentlig betydelse
Namnden har arbetat med rekrytering av stallfore-
tradare pa olika satt och utvarderat resultatet. Det
som visat sig mest effektivt ar riktade brevutskick.
For att ge stillforetradarna dnnu béttre stéd i sina
uppdrag har namnden infort fler traffar for nya
stallféretradare och borjat skicka ut nyhetsbrev.
Granskningen av de arsrakningar som stallfore-
tradare lamnar in for 2022 har tagit lang tid. En orsak
ar att den arvodesmodell som nimnden inforde 2021,
som innebdar att beslut om arvode sker fore granskning,
gor att granskningen maste goras i tva steg. Det r en
anledning till att nimnden nu beslutat att aterga till
det tidigare arbetssattet som innebar att arvode be-
slutas efter att nimnden granskat stallféretradarnas

arsrakningar. Ndmnden har dven under hosten
arbetat med att effektivisera granskningen och frigéra
mer resurser till granskning.

Under aret kom en dom fran Hogsta domstolen som
tydliggjorde att den enskildes hjalpbehov maste bero
pa dennes funktionsnedsattning och inte pa andra
faktorer. Det har paverkat verksamhetens bedémningar
om vem som har rétt till god man och inte.

Ar 2021 kom regeringens stillforetradarutredning
med forslag till lagforandringar som skulle trada i
kraft 2023, vilket skulle innebéara stora férandringar
for verksamheten. Efter att utredningen varit ute pa
remiss har forandringarna dock stoppats och ar inte
aktuella i nulaget.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Driftredovisning
Driftresultat
(belopp i tkr)
Personalkostnader
Lokal- och fastighetskostnader

Ovriga kostnader
Intakter

Verksamhetens nettokostnad

Overfsrmyndarnidmnden redovisade ett 6verskott pa
26 tkr innan resultatet balanserats. Enligt Overens-
kommelse om gemensam éverformyndarnadmnd ska
resultatet balanseras over till ndsta ar och sedan
justeras mot medlemskommunerna senast fore
februari manads slut.

Bokslut  Bokslut Budget | Bokslut | Avvikelse
2020 2021 2022 2022 2022
3049 3230 3429 3439 -10

285 291 290 303 -13
898 808 822 772 50
-4 232 -4 330 -4 541 -4 515 -26
0 0 0 0 0

Den sammanlagda semesterloneskulden minskade
med 17 tkr. Posten intdkter har minskats med arets
overskott pa 26 tkr.
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Maluppfyllelse

Andelen som gar de fordjupningsutbildningar som
overformyndarkansliet anordnat under aret

Demokrati och dialog

Service och tillganglighet

Kvalitet i kirnverksamhet

Serviceenkit om stddfunktionerna till alla gode man

Antal nya gode man klara for uppdraget under aret

.\
B -

s

Kommentarer till maluppfyllelsen

Andelen som gar de fordjupningsutbildningar
som overformyndarkansliet anordnar under aret
Under aret har alla stillforetradare bjudits in till

en fordjupningsutbildning med dmnen som valts ut
utifrdn tidigare utvarderingar fran stéllforetradare.
Andelen stallforetradare som gick utbildningen
minskade nagot jamfort med 2021 och malet ar
darfor inte uppfyllt. Eftersom stillforetradarnas
uppdrag ser valdigt olika ut kan det vara svart att
hitta &mnen som berdr alla. En annan faktor ar att
vissa stillféretradare kan ha langt att dka.

Serviceenkit om stodfunktionerna till

alla gode min

Serviceenkdten som skickats till alla gode man och
forvaltare visar att mélet ar uppfyllt. Namnden
arbetar kontinuerligt med att forbattra verksamhetens
service utifran vad de arliga enkéterna visar och
andra 6nskemal fran stillféretraddarna. Verksamheten
lagger stor vikt vid snabb aterkoppling och gott
bemdtande.

Antal nya gode min klara for uppdraget

under aret

Malet ar uppfyllt. Aven om det sker en rekrytering

av nya gode man. ar det fortsatt svart att rekrytera
stallforetradare till komplexa uppdrag och i vissa
kommuner. NAmnden arbetar med rekrytering utifran
ett drshjul for att sakerstilla att rekryteringsinsatser
gors under hela aret.




Miljoprogram och
Program foér social hallbarhet

Namnden arbetar for att digitalisera sa mycket som
mojligt av verksamheten och pa sa satt minska
pappersanvandningen. Tidigare har handlingar
skrivits ut och sparats bade digitalt och i fysisk form.
Fran och med 2022 sparas alla handlingar endast
digitalt, utom de som maste sparas fysiskt enligt lag.
Namnden arbetar d&ven med att fa fler stallféretradare
att redovisa digitalt, genom att erbjuda utbildning
och stéd.

Kdrnan i nimndens verksamhet ar att se till att
huvudman far den hjalp de behover for att klara sig
i samhallet och fa en sa god livskvalitet som mojligt.
Det sker framst genom att utova tillsyn over stall-
foretradare men ocksa stotta och utbilda dem for
att starka deras kompetens. NAimnden arbetar
kontinuerligt med rutiner och checklistor for att
sakerstélla att tillsynen sker pa ett likvardigt satt och
darmed sikerstilla att huvudman far ett jamlikt stod
och mojlighet till en god livskvalitet.

Forvantad utveckling

En stor utmaning fé6r ndmnden ar att rekrytera fler
stallforetradare. Den 6kande mdngden drenden och
framfor allt den 6kade komplexiteten i uppdragen
gor att det ar viktigt att hela tiden fa in nya stall-
foretradare. For att behalla stallforetradare dver
tid beh6ver ndmnden utveckla stédet till nya stall-
foretradare. NAmnden kommer darfor att erbjuda
fler uppfoljningstillfallen for nya stallféretradare och
utreda mojligheten att ge dem mentorer i form av
mer erfarna gode man och forvaltare.

Ett problem &r att verksamheten behover lagga
mycket tid pa att reda ut redovisningar som inte
stammer eller ar bristfalliga. Namnden fortsatter
darfor att utbilda och stotta stallféretrdadare nar det
giller redovisning. En viktig del i detta ar att fa fler
stallforetradare att gora sina redovisningar digitalt,
vilket ger ett battre stod och mer korrekta
arsrakningar.

Det ar viktigt att na fler stallféretradare med
ndmndens utbildningar for att de ska 6ka sin
kompetens och kunna ge basta mojliga stod till sina
huvudman. En enkat kommer att skickas ut till alla
gode man och forvaltare med fragor om vilka
o6nskemal de har om kommande utbildningars
innehall och utformning. P4 sa vis kan ndmnden
utforma utbildningarna efter stallféretrddarnas
onskemal och forhoppningsvis 6ka maluppfyllelsen.




Samhallsbyggnadsnamnd

Samhallsbyggnadsnamnden redovisade ett underskott pa 13,6 mkr
mot budget for 2022. Narmare 8 mkr var renhallningsenhetens
samlade underskott som belastade resultatet, 1,9 mkr i drift-
kostnader i ssmband med exploateringsprojekt samt hogre
kostnader dn budgeterat for vintervaghallning, avfallshamtning,
vattenforbrukning samt energi. Forvaltningen tog forsta spadtaget
till en ny idrottshall, laddplatser for elbilar installerades vid
Djupadalsbadet, Kumlahallen och stadshuset, och byte av
gatubelysning till LED-lampor har lett till stora besparingar.
Na@mnden uppfyllde malen for tre av sina atta uppfoéljningsmatt,
ett mal uppfylldes inte.

Ordforande: Thomas Andersson

Forvaltningschef: Caroline Olofsson
Antal manadsanstillda: 243

Ansva rsom réd en platsmark. Kommunens vatten- och avlopps-

Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for bade verks?mhet ar tva a?dra omrﬁ.den"som hor till .
strategiska och driftrelaterade frigor inom samhaéllsbyggnadsnamnden. Till ndmndens omrade

samhallsbyggnadsomradet, daribland fysisk hor aven kommunens atervinningscentral i Kvarntorp

planering, bostadsforsorjning, lokalférsérjning samt avfallshamtning.
och teknisk infrastruktur. Slutligen omfattar nimndens ansvarsomrade

Nimnden har ett brett ansvarsomrade och ocksa drift och lokalvard av kommunens lokaler och
sger samt forvaltar kommunens markreserv, maltidsverksamhet for kommunens boenden,

exploateringsfastigheter, verksamhetslokaler, forskolor och skolor.
kommunens gator, vagar, torg och annan allméan
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Oversikt dver verksamhetens utveckling

Volymmatt

Volymmatt

Antal arsarbetare

- ddrav forvaltningsévergripande

- ddrav miljé och bygg

- ddrav kommunfastigheter

- ddrav tekniskt kontor

Antal kopta fastigheter

Antal salda fastigheter

Kommunagda fastigheter i m?, nulage
Gatumark i m?

Gatubelysning, antal ljuspunkter

Antal snorojningar med full utryckning
Antal tillfallen kommunen halkbekdmpat
Antal salda tomter

Antal producerade nybyggnadskartor
Antal producerade lunchmaltider dagligen
- dldreomsorg

- férskola och skola

- pedagogiska luncher forskola och skola

Gatumark och gatubelysning

Okningen av gatumark och belysningspunkter beror
till stor del pad att kommunen tagit 6ver viaghallar-
skapet pa vag 529 mellan vagtorget och
Shellkorsningen.

Snorojning och halkbekampning

Under aret genomforde gatuenheten fyra snoréjningar
med full utryckning. De senaste aren har halkbekdmpning
blivit en storre del av vintervaghallningen. Under aret
gjorde gatuenheten halkbekdmpning vid 43 tillfallen.

Bokslut
2019

184,68
10,00
24,10
72,13
78,45

3

2

157 995
1136570
5920

7

5

36
4723
273
3925
525

Bokslut
2020

189,80
10,00
29,50
73,63
76,67

2

3

157 793
1138370
5971

15

29
4472
249
3769
454

Bokslut
2021

192,30
10,00
33,00
73,63
75,67

1

3

157 400
1175075
6 193

4

46

84

102
4293
185
3711
397

Budget
2022

196,30
12,00
33,00
73,63
77,67

153 856
1175075
6193
10

35
4479
222
3916
341

Bokslut
2022

197,23
9,00
37,75
76,63
73,85

2

5
153710
1198870
6334

4

43

6

28

4 606
204
3916
486

Antal producerade lunchmaltider dagligen
Antalet serverade lunchportioner inom aldre-
omsorgen 6kade jamfort med foregdende ar, men
nadde inte budget.
Antalet serverade lunchportioner inom férskola och
skola var i nivd med budgeterat antal.
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Handelser av vasentlig betydelse
Den 6kade inflationen har 6kat kostnaderna for
investeringar och underhall i fastighetsbestandet.
Inom drift- och underhéllsenheten har 6kade material-
kostnader pa framfor allt trd, olja och stal paverkat
enhetens ekonomi.

Under hosten togs forsta spadtaget for att borja
bygga kommunens nya idrottshall. Planering har dven
startat for Malmens skola och Norrgardens forskola.
Utbyggnaden av personalutrymme samt i- och ur-
lastning for varutransporter vid Bataljonens vard-
och omsorgsboende blev klar. Invdndigt i kommunens
fastigheter har ett utbyte till ledbelysning paborjats.
Arbetet har fortsatt med ombyggnad av specialsalar
pa Skogstorpsskolan.

Namnden har gjort en 6versyn av den strategiska
lokalférsorjningsprocessen och en reviderad process
sjosatts successivt under 2023. Den nya lokalférsorj-
ningsmodellen utgar fran forvaltningarnas behov och
forutsattningar. Modellen innebar att forvaltningarna
far mer styrning och stéd och att det finns en verk-
samhetsovergripande samverkan i specifika uppdrag.

Vad giller nimndens samhallsviktiga uppdrag har
namnden analyserat arbetsprocesser, beroenden
och risker, for att ta fram atgardsplaner med syfte att
sakerstédlla en robust verksamhet och utveckling av
verksamheterna.

I samband med att mark och exploatering gick ut
med forfragan om anvisning av mark for bostader
vid Kumla IP inkom fler forslag dn forvantat. Forfrag-
ningarna kom fran bade viletablerade och mindre
foretag. Bade antalet och kvaliteten i forfragningarna
har skapat goda forutsattningar for omradet runt IP.

Tomtforsiljning i Gréna Sérby och Alvesta pagar.

I Alvesta finns det fortfarande sm&hustomter kvar
medan det ar slutsalt i Grona Soérby. Detaljplanen
for Vagtorget vann laga kraft och bygget av ny
livsmedelsbutik har startat.

Planering pagar for genomforande av 6versikts-
planen.

Aven teknisk verksamhet har paverkats av hojda
priser pa material, livsmedel, kemikalier och driv-
medel.

Under aret installerade forvaltningen laddplatser
for elbilar vid Djupadalsbadet, Kumlahallen och
stadshuset, i samverkan med Kumbro.

Gammal gatubelysning har bytts ut till modern
LED-belysning. Det har minskat férbrukningen
med 178 528 kWh vilket har medfért en kostnads-
minskning med nastan 0,2 mkr. Ett nytt digitalt
system 6ver kommunens gator har inforts vilket
skapar battre uppfoljning och minskad sarbarhet.

Nar det galler cykelplanen sidkrades korsningen
Osta Drottninggatan- Tradgardsgatan-Badhusgatan
med hastighetsddmpande viagkuddar och en
avsmalning for att 6ka trafiksikerheten for
oskyddade trafikanter.

-
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Driftredovisning

Driftresultat

(belopp i tkr)
Personalkostnader

Lokal- och fastighetskostnader
Kapitalkostnader

Ovriga kostnader

Intakter

Verksamhetens nettokostnad

- darav politisk verksamhet

- darav forvaltningsovergripande
- darav kommunfastigheter

- darav tekniska

- darav miljo och bygg

- darav exploatering drift

Samhallsbyggnadsndmnden redovisade ett under-
skott pa 13,6 mkr jamfort med budget. Underskottet
beror framst pa att avfallsenhetens ackumulerade
underskott pa 7,9 mkr forts till resultatet.

Kommunen har fatt papekanden fran revisionen om
att den fordran kommunen haft pa renhallnings-
kollektivet de senaste aren inte ar att betrakta som
en legal fordran, och underskottet ska darfor belasta
kommunens resultat.

Resultatet padverkades ocksd av att forvaltningen
fick ta med sig del av foregaende ars underskott pa
-1,8 mkr till 2022. Av aterstaende del av underskottet,
5,7 mkr, avser 1,9 mkr driftkostnader som uppstatt
i samband med exploateringsprojekten. Dessa
kostnader ar obudgeterade. Resterande del av under-
skottet orsakas av hogre kostnader dn budgeterat
for vintervaghallning, avfallshdmtning, vatten-
forbrukning samt energi.

Bokslut  Bokslut Budget | Bokslut | Avvikelse
2020 2021 2022 2022 2022
97 240 99081 106493 | 102890 3603
86 621 99 581 98580 | 104 655 -6 075
62 849 60 140 57 489 57 475 14
54719 68 651 56 045 76 402 -20 357
-268940 -289461 -286 205 |-295 402 9197
32490 37992 32402 46020| -13618
1273 1244 1238 1383 -145
4963 -587 5007 8478 -3471
-4 061 2131 -7 497 -5 541 -1956
24 422 25 655 25 665 35 848 -10 183
5893 7 194 7 989 3971 4018

- 2 354 - 1883 -1883

Forbrukningskostnaderna for vatten och energi
var 1,5 mkr hogre dn budgeterat. En forklaring till de
hogre elkostnaderna ar att elpriset hojdes under aret.
Kommunen har ett fast elavtal, men fran och med
april infordes en sa kallad profilkostnad pa kWh-
priset. Profilkostnaden utgar fran Nordpools
medelpris per manad, men beror dven pa nar pa
dygnet elen férbrukas. For kommunfastigheter
innebdar det att profilkostnaden skiljer sig mellan fast-
igheterna och att den oftast varit hogre an
medelpriset da elen i regel ar dyrare pa dagtid.

Kostnaden for vintervaghallning 6verskred budget
med nastan 0,9 mkr.

Livsmedelskostnaderna 6verskred budget med 1,4
mkr vilket ar en foljd av de kraftiga prisokningarna
under aret. Jamfort med foregdende ar 6kade livs-
medelskostnaderna med 2,4 mKr eller 16 procent.
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Investeringsredovisning, kommunfastigheter

Investeringar Bokslut Bokslut Budget Bokslut | Avvikelse
(belopp i tkr) 2020 2021 2022 2022 2022
Vialundskolan ombyggnad - 3200 -3200
Norrgardens forskola, nybyggnation 25000 575 24 425
Bataljonen, personalutrymme 310 839 -529
Ishallen, omklddningsrum 993 84 909
Stadshuset, konferensrum 550 21 529
Ny idrottshall 99 517 9308 90209
Malmens skola, nybyggnation 1058 231 827
Hallbarhetsinvestering, 1400 - 1400
tackning utomhusbasséinger

Miljostationer 237 75 162
Kyrkskolan, takbyte - 647 -647
Skogstorpsskolan, specialsalar 5600 653 4947
Centralférradet, elpanna - 225 -225
Koksutrustning, fasta inventarier 350 353 -3
Lokalvardsinventarier 200 233 -33
Miljostationer 400 - 400
Klimatinvesteringar 1000 12 988
Kungsparken kok, fasta inventarier 3150 0 3150
Utbyte virmepumpar/varmekallor 1200 121 1079
Lokalférsorjningsplan Kumlaby skola 500 - 500
sarskolan, forstudie

Reservkraft, vardboenden 4000 - 4000
Yxhult, takbyte 2200 5 2195
Periodiskt underhall 17 150 15478 1672
Summa nettoinvestering 17 079 20229 164 815 32063 132 804

Vialundskolan ombyggnad
Efter en langvarig tvist nddde parterna en 6verens-
kommelse och projektet slutreglerades.

Bataljonen, personalutrymme

Utbyggnaden av personalutrymme samt i- och
urlastning for varutransporter fardigstalldes under
aret. Projektet fordyrades pa grund av bland annat
hojda materialkostnader och ATA-kostnader?.
Projektet forsenades pa grund av byggtekniska
omstéindigheter. Kommunen begarde darfor ut vite
enligt kontraktet, men aterbetalning gjordes aldrig
da foretaget gick i konkurs. Kommunen har bestridit
fakturor till konkursboet.

Norrgardens férskola

Under aret paborjades arbetet med plandndring

pa Norrgardens forskola, dar bland annat tomten
utokades sa att den nya forskolan kan byggas
nedanfor befintlig byggnad. Pa sa satt behovs ingen
evakuering. | samband med plan av byggnation i

nytt lage har utokade dagvattenutredningar varit néd-
vandiga. Parallellt med detta gjordes en upphandling,
och planering och projektering paborjades.

Ishallen, omkladningsrum

Forvaltningen gjorde projektering infor byggnation.
Arbetet med att bygga om forrad till omkladningsrum
for damer forsenades pa grund av att upphandlingen
av mellanstora byggprojekt 6verklagades. Byggkostnaden
ar oklar i nulaget.

1ATA stdr for d@ndring, tilldgg och avgdende och syftar pd férdndringar i kontrakt och avtal inom byggprojekt, ddr oférutsedda
behov och kostnader dr vanligt.
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Stadshuset, konferensrum

Resultatet avser uppdaterad konferensutrustning
som tv-skidrmar och konferenskameror. Det
ursprungliga uppdraget drogs tillbaka och i nulaget
ar det oklart om det blir ett nytt uppdrag.

Ny idrottshall
Resultatet avser projektering och byggstart.
Idrottshallen berdknas sta klar varen 2024.

Malmens skola
Resultatet avser utredning av Malmens skola och flytt
av sarskolan fran Kumlaby skola till Malmen.

Hallbarhetsinvesteringar,

tackning utomhusbassinger

Pa grund av langa leveranstider blir projektet klart
varen 2023.

Miljostationer

Resultatet avser miljostation till Talldingens skola.
Pa grund av entreprendrens konkurs forsenades
byggnationen och blir klar varen 2023 med annan
entreprendor.

Kyrkskolan, takbyte

Projektet ingar i planerat fastighetsunderhall. Pa
grund av entreprendrens konkurs forsenades arbetet
och blir klart varen 2023.

Skogstorpsskolan, specialsalar

Resultatet avser projektering och byggstart. Projektet
omfattar flytt och ombyggnad for att skapa dndamals-
enliga specialsalar. P grund av entreprenorens
konkurs forsenades arbetet och blir klart varen 2023.

Centralférradet, elpanna

Centralférradet varms upp med 6verskottsgas fran
reningsverket sa langt den racker. Resultatet avser
installation av en elpanna som ersatte oljepannan
som tidigare fungerat som varmekalla nar gasen inte
rackt for att virma fastigheten.

Klimatinvesteringar
Projektet avser en utokning av solcellspaneler till
Akvarellens vardboende. Leverans sker 2023.

Utbyte varmepumpar

Avser installation av bergvarme till Hemvagen 2 och 4
for att mojliggora vidare forsaljning av fastigheterna.
Leverans under 2023.

Kumlaby skola sarskolan, férstudie

Anslaget avsag en forstudie om sirskolan pa Kumlaby
skola. I samband med att foérstudien av Malmens skola
paborjades, ville forvaltning for livslangt larande
utreda en flytt av siarskolan till Malmen.

Reservkraft vardboenden
Arbetet forsenades och fortsatter 2023.

Yxhult, takbyte

D3 taket ar unikt for den k-méarkta byggnaden visade
det sig mycket svart att fa tag i ett likvardigt tak och
utforande. Taket ar i daligt skick med lackor som
lagas kontinuerligt. Olika utredningar pagar
tillsammans med en antikvarie.

Planerat underhall

Pa grund av 6verklagandet av upphandlingen av
mellanstora byggprojekt har férvaltningen planerat
om flera storre underhallsatgirder, som takbyte pa
Tallangens skola och Hallabrottets forskola. Fokus har
varit pa asfaltering och utemiljo runt Lillhedens skola
och biblioteket. Byte till LED-belysning dr paborjat pa
bland annat Skogstorpsskolan och Kumlaby skola
enligt nytt lagkrav. Flera storre diskmaskiner har
bytts ut i maltidsenhetens tillagningskok.
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Investeringsredovisning, miljo- och byggverksamheten

Investeringar Bokslut Bokslut Budget Bokslut | Avvikelse
(belopp i tkr) 2020 2021 2022 2022 2022
Verksamhetssystem 428 16 412
Exploateringsomrade* 26921 8820 18 101
Summa nettoinvestering 242 1359 27 349 8836 18513

*Specifikation for exploateringsomrdden finns pd sidan 26-27.

Verksamhetssystem

Systemet har tagits i bruk, men slutfakturering
aterstar da det pagar diskussion med leverantoren
om en del kostnader.

Investeringsredovisning, tekniska verksamheten

Investeringar Bokslut Bokslut Budget Bokslut | Avvikelse
(belopp i tkr) 2020 2021 2022 2022 2022
Strategiska markforvarv 3500 1053 2447
Arbetsmaskiner 2 359 2215 144
Koloniomrade kvarteret Skaran - 98 -98
Atgirder Kvarntorps industrispar 450 450 0
Utbyte kommungemensamma fordon 740 750 -10
Planerat beldggningsunderhall, gator 6 000 6032 -32
Gatubelysning, utbyte LED-lampor 500 500 0
Forebyggande belysningsunderhall 400 400 0
Belysning atervinningsstation, pulkabackar 150 150 0
Genomforande cykelplan 3000 3300 -300
Genomforande sikra skolmiljoer 500 533 -33
Arbetsmaskiner 1600 1763 -163
Kungsparken, kéksutrustning 200 168 32
Reinvestering i dagvattenanlaggning 300 298 2
Extra belysningsatgarder 1500 1500
Summa nettoinvestering 19 705 53 837 21199 19 211 1988
Strategiska markforvarv Koloniomrade kvarteret Skiran
Resultatet avser handpenning for kop av lantegendomen Koloniomradet fardigstalldes nastan helt 2021, infor
Granby, 0,85 mkr, och kostnader fér omlaggning av 2022 aterstod draneringsarbeten som nu ar klara.
tak pa Folkatorps ridskola som koptes av kommunen Projektet dverskred budget da en extern entreprenor
2021. Enligt samhallsbyggnadsndamndens beslut togs in pa grund av tidsbrist i den egna verksamheten.
avsattes 0,3 mkr av investeringsanslaget till
takomlaggning. Atgiarder Kvarntorps industrispar
En besiktning av industrisparen i Kvarntorp visade att
Arbetsmaskiner sparen var i akut behov av upprustning for att kunna
Resultatet avser dels leverans av den lastbil som fortsatta anvandas. Arbetet paborjades 2021 och
bestalldes 2021, dels en redskapsbarare. fortsatter till och med 2023.
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Planerat beldaggningsunderhall
Beldggningsunderhall avser delar av dstra leden,
delar av Mossbanegatan och delar av Gamla vagen.

Forebyggande belysningsunderhall
Resultatet avser byte av stolpar och armaturer i
samband med ledningsarbeten pa Klackvagen i
Hallabrottet.

Belysning atervinningsstationer, pulkabackar
Resultatet avser belysning av pulkabackar vid
Kumlahallen och Hagergatan.

Genomforande cykelplan

Under aret fardigstalldes en separat gang- och
cykelvag langs Gartzvagen inklusive korsningen med
Mossbanegatan. Korsningen Ostra Drottninggatan-
Tradgardsgatan-Badhusgatan sdkrades med fart-
dampande vagkuddar och en avsmalning. Projektet
fordyrades pa grund av att underlaget behovde
forstarkas fore asfaltering.

Genomforande sdkra skolmiljoer

En separat gang- och cykelvag ar anlagd langs
Villagatan mot Fylsta skola. Den totala kostnaden for
detta var 1,4 mkr, vilket var mer dn projektets budget.
Investeringskostnaden férdelades darfor mellan detta
projekt och projektet fér planerat belaggningsunder-
hall.

Reinvestering dagvattenanlaggning
Resultatet avser en 6ppen 16sning med dagvatten-
ranna pa Tradgardsgatan och torget for att undvika
oversvamningar i kringliggande fastigheters kéllare.

Extra belysningsatgarder

Detta var ett tilldggsanslag under aret for utbyte till
LED-belysning och darmed béttre belysning pa
Kumlabyfaltet, Tabyvagen, Viagatan, Hantverkarbacken
samt gang- och cykelvag vid Kumlahallen.
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Exploateringsredovisning

Exploateringsomrade

Loviselund och Ryttartorpet
Utgift, anlaggningstillgang
Utgift, omsattningstillgang

Inkomst, tomtforsaljning m.m.
Summa

Skogsgldntan 2
Utgift, anlaggningstillgang
Utgift, omsattningstillgang

Inkomst, tomtforsaljning m.m.
Summa

Norra Mos Foretagspark
Utgift, anlaggningstillgang
Utgift, omsattningstillgang

Inkomst, tomtforsaljning m.m.
Summa

Applet

Utgift, anlaggningstillgang
Utgift, omsattningstillgang
Inkomst, tomtforsaljning m.m.
Summa

Sorby detaljplan 1, etapp 1 och 2
Utgift, anlaggningstillgang
Utgift, omsattningstillgang
Inkomst, tomtforsdljning m.m.
Investeringsbidrag

Summa

Gladan

Utgift, anlaggningstillgang
Utgift, omsattningstillgang

Inkomst, tomtforsaljning m.m.

Summa
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Utfall
<-2021

26 549
5328
-31563

314

14 683
3512
-18 030

165

6 093
1186
-8 291

-1012

929
244
-3590

-2417

33944

3576
-7 146
-1 380

28994

174
14 728
-19016

-4 114

Budget
2022

449

449

456

456

2699
1702
-1 855

2 546

121
-610

-489

10619
3217
-36 665

-22829

418

-1575

-1157

Utfall
2022

19

19

766

766

1069

-2 014

-942

-630

-629

2753

-42736
-1380

41363

35

35

Over-
fors

430

430

1630
1699
159

3488

120

120

7866
3217

11083

418

418

Budget Budget Budget

2023

-1 855

-1 855

1457
888
-18998

-16 653

2024

-1 855

-1 855

240
-7188

-6948

2025

-1855

-1 855

Total

prognos
t.o.m.

2025

26998
5328
-31563

763

15 449
3512
-18 030

931

8792
2 888
-15711

-4 031

929
365
-4 220

-2 926

46 020
7921
-76 068
-2760

-24.887

592
14 763
-19016

-3 661

25180
5729
-31000

15549
3606
-18030

1125

9800
2055
-22630

-10775

750
365
-4 200

-3 085

46 098
8714
-69 997
-2761

-17946

492
16 788
-20850

-3 570



Exploateringsomrade

Dalagatan
Utgift, anlaggningstillgang
Utgift, omsattningstillgang

Inkomst, tomtforsaljning m.m.

Summa

Ekeby

Utgift, anlaggningstillgang
Utgift, omsattningstillgang

Inkomst, tomtférsiljning m.m.

Summa

Alvesta

Utgift, anlaggningstillgang
Utgift, omsattningstillgadng

Inkomst, tomtférsiljning m.m.

Summa

Kvarntorp gata

Utgift, anlaggningstillgang
Utgift, omsattningstillgadng

Inkomst, tomtférsaljning m.m.

Summa

Idrottsparken

Utgift, anlaggningstillgang
Utgift, omsattningstillgadng

Inkomst, tomtférsaljning m.m.

Summa

Sérby 2
Utgift, anlaggningstillgdng
Utgift, omsattningstillgadng

Summa

Summa anlaggningstillgangar
Summa omsattningstillgdngar

Summa investeringsbidrag

Summa totalt exploatering

Utfall
<-2021

796
4822
-11750

-6 132

465
3628

4093

2314
4176
-52

6438

-1 256

-1256

88
796

884

81
241

322

86116
-58457
-50

27 609

Budget
2022

570

570

3181
5035
-9500

-1284

4314
255
-12700

-8131

2931
1152
-846

3237

1284

-1 080

204

26921
-53 349

-26428

Utfall
2022

84

92

4163
357
-245

4275

26
574
-156

444

-1 080

-1078

14

14

8820
-45 807
-1 380

-38367

Over-
fors

3173
4951
-9500

-1376

151
-102
-12 455

-12 406

2905
578
-690
2793

1282

1282

17 855
-12 023

5832

Budget
2023

109
-2 000

-1891

841
454
-3600

-2 305

-1 050

-1 050

1479

-9720

-8 241

3777
-35772

-31995

Budget Budget

2024

-1 047

-1 047

256

256

0

256
-9 850
0

-9 594

2025

0

0
-1855
0

-1 855

Total

prognos
t.o.m.

2025

796
4822
-11750

-6 132

3646
8772
-11 500

918

7 469
4 885
-16 352

-3 998

2931
1152
-4 199

-116

3107
796
-10800

-6 897

95
241

336

116824
-163764
-2760

-49700

Exploa-
terings-

1681
4822
-11923

-5 420

3645
7 603
-11500

-252

7 066
4467
-16 300

-4 767

2931
1202
-4122

11

3019
855
-10800

-6 926

0

116211
-165146
-2761

-51696
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Kommentarer till
exploateringsverksamheten

Loviselund/Ryttartorpet bostadsomrade
Under 2022 slutférdes asfaltering pa gatan mot
fastigheten. Aterstiende arbete avser vingar pa gatan.
Alla smahustomter och markanvisningstomter ar
salda. Alla friggebodar ar levererade.

Skogsglintan 2 bostadsomrade

Under 2022 genomforde férvaltningen topp-
belaggning pa Blomstergatan. [ nuldget aterstar inga
arbeten. Alla tomter ar salda och alla friggebodar ar
levererade.

Norra Mos foretagspark
Aterstiende arbeten avser eventuell kulvertering av
dike, rensning infér forsaljning samt toppbeldggning.

Applet
Aterstaende arbete avser asfaltering av vingar samt
leverans av en friggebod. Alla tomter ar salda.

Sorby detaljplan 1, etapp 1 och 2

Aterstiende arbeten avser grassadd, tippbeliggning,
fullfoljdsatgard och torgyta.
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Gladan

Iordningstillande av Parkgatan aterstar.

Dalagatan
Iordningstillande av lekplats aterstar. Alla tomter ar
salda.

Ekeby

Projektering och utférande aterstar.

Alvesta

Aterstaende arbeten avser iordningstillande av
lekplats, fullféljdsatgard, toppbeldggning samt flytt av
jordmassor.

Kvarntorp gata
Aterstiende arbeten avser miljoundersokning,
projektering, upphandling och utférandeentreprenad.

Idrottsparken etapp 1

Markanvisningsavtal ar tecknat. Projektering av
Kumla Frasses gata pagar, befintlig vag ska géras om
och bli smalare med gronremsa, gdng- och cykelvag
samt kantstensparkering som ska genomfdras i egen
regi 2023.



Maluppfyllelse

Strategiskt omrade Uppfoljningsmatt Mal- Trend
uppfyllelse
2022
Demokrati och dialog Antal genomférda medborgardialoger 3 > 4
Service och tillganglighet =~ No6jdheten med forvaltningens e-tjanster 84% > 4
Service och tillginglighet  Andel besvarade samtal 65% > 4
Kvalitet i kirnverksamhet = Kundndjdhet hos elever i skolan gillande 68% P 4
maltidsverksamheten
Kvalitet i kirnverksamhet = Tidpunkten for nar varens sandupptagning ar klar v. 20 -
N . o Ingen
Kvalitet i kdirnverksamhet  Energieffektivisering for kommunens verksamheter matning '
Kvalitet i kdrnverksamhet = Minskad mangd koldioxid for energiforbrukning i 7 7% P
fastigheter och verksamheter ‘
Kvalitet i kirnverksamhet = Planberedskap for nya bostader, per tusen invanare 19 > 4

Antal uppfoljningsmatt for samhallsbyggnadsndmnden exkl. verken: 8

Kommentarer till maluppfyllelsen

Under aret har forvaltningen genomfort tre
medborgardialoger, om trygghet vid cykelvagar vid
skolor, dppettider vid atervinningscentralen samt
framtidens skolmatsal. Tva av de planerade
dialogerna skjuts upp till 2023.

Resultatet var en ndjdhet med 84 procent vilket ar en
marginell forbattring sedan 2021.

Andelen besvarade samtal under hela aret uppgick till
65 procent. Aven om uppfdljningsmattet inte nar god-
kand maluppfyllelse har andelen besvarade samtal 6kat.

Kundndjdheten gillande maltidsverksamheten
Varen 2022 genomforde forvaltningen en enkat till
eleverna i kommunens alla grundskolor. Uppf6ljnings-
mattet baseras pa resultatet utifran foljande fragor:
Ser maten god ut? Brukar maten smaka gott? Tycker
du det &r trevligt att ta i din skolmatsal? Ar de vuxna
som jobbar i skolmatsalen snilla och hjdlpsamma?
En sammanvagning av svaren gav ett resultat pa 68
procent som ar ndjda med maltidsverksamheten.
Yngre elever tenderar i hogre utstrackning att
uppskatta skolmaten mer an dldre elever. Nojdheten
varierar ocksa mellan olika skolor.

Sandupptagningen i kommunen blev klar vecka 20.
Anledningen till att sandupptagningen blev klar
senare dn berdknat, beror pa det intensiva snofall
som kom pa kort tid i borjan av april och som forskot
tidplanen for sandupptagning.

Energieffektivisering for kommunens
verksamheter

Enligt uppf6ljningsmattet ska férvaltningen mata
energieffektivisering i fastigheterna for grund-
skolorna Skogstorp, Kumlaby, Vialund samt for-
skolorna Hasten och Tradgarden. Matare har dock
inte installerats dnnu och mattet kan inte foljas upp.
Malet ar darfor inte uppfyllt.

Minskad mangd koldioxidutslapp fran energi-
forbrukning i fastigheter och verksamheter
Berdkningen av minskad méngd koldioxid bygger pa
data for fjarrvarrme och visar en minskning pa 7,7
procent mellan 2021 och 2022. Olja och pellets ingar
inte i berdkningen, fjarrvirmen utgor cirka 90 procent
av de totala utslappen av koldioxid.

Planberedskap for nya bostader

Forvaltningen har arbetat med detaljplaner i féljande
kvarter; Orren, Ejdern, Kajan och Uttern. I takt med
att detaljplanerna fardigstalls skapas mojligheter for
bostader.
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Miljoprogram och
Program for social hallbarhet

Forvaltningen har paborjat en utredning av mojlig-
heterna till uppkopplad matning av all férbrukning av
varme, el och vatten, vilket dr en forutsattning for att
undersoka behovet av insatser for energi-
effektivisering.

Inom miljomalet "miljogifter i barns vardag ska
minska” gor forvaltningen aktiva val av miljévanliga
produkter i alla kommunens byggprojekt. Inom detta
mal arbetar forvaltningen dven med att byta ut plast-
tallrikar pa alla skolor vid méltider till miljévanliga
alternativ.

Nar det galler social hallbarhet har forvaltningen
borjat omséatta programmet till praktiska atgarder.
Arbetet fortsatter 2023.

Namnden har varit delaktig i att planera och
genomfora jubileumséarets aktiviteter som bidrar till
att starka den sociala hallbarheten inom Kumla
kommun. Férvaltningen har tillsammans med kultur-
och fritidsforvaltningen anlagt en isbana pa Kumla
torg.

Forvantad utveckling
Laget inom samhallsekonomin med fortsatt 6kad
inflation kommer att paverka férvaltningen framover.

Inom maltidsenheten leder 6kade kostnader for
livsmedel till en utmaning i att hitta &nnu mer
kostnadseffektiva satt att leverera goda och halso-
samma maltider inom budgetramen.

Under 2023 testar forvaltningen automatiserad
lokalvard pd Kungsparkens vard- och omsorgs-
boende. Om testet faller val ut kan automatiserad
lokalvard anvindas i fler lokaler.

Forvaltningen har borjat ta fram underhallsplaner
for fastigheterna i kommunens bestand. Det arbetet
fortsatter kommande ar tillsammans med en ny
strategisk process for att sdkra effektiva och
andamalsenliga lokaler.

Rantelaget, 6kade priser pa byggmaterial och en
eventuell nedgang i konjunkturen vintas paverka
framtida etableringar i kommunen. Enligt Boverkets
indikatorer berdknas marknaden for flerbostadshus
vika nerat 2023. Marknaden for enbostadshus
beriaknas ocksa vika nerat, men halla sig pa en
stadigare niva.




Samhallsbyggnadsnamnd

Affarsdrivande verk

Ansvarsomraden

Kommunens affarsdrivande verksamheter, vatten-
och avloppsverksamheten och renhéllningsverket,
hor till samhéllsbyggnadsnamnden, men de affars-
drivande verkens resultat redovisas separat eftersom
de ar helt finansierade av taxor och avgifter.

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Volymmatt

Volymmatt

Antal arsarbetare

- ddrav VA-verk

- ddrav renhdllningsverk

Producerad vattenméangd km?

Antal VA-abonnemang, rakningar/manad

Antal abonnemang avseende komposteringsprojekt
Antal renhallningsabonnemang, rakningar/manad

Antal hamtade sopkar], tusental

Volymmatten ar forhallandevis konstanta. Okningen
av antalet VA-abonnemang beror till storsta delen pa
byggandet av det nya bostadsomradet i Grona Sorby.

Héandelser av vasentlig betydelse
Arbetet med att uppna optimal funktion pa kommunens
avloppsreningsverk har fortsatt och enheten har gjort
en sa kallad vagvalsutredning som underlag infor
beslut om framtida hantering av avloppsvatten. Aven
ravattenintag till kommunens vattenverk ses over for
okad driftsdakerhet. Enheten har under 2022 i hog

Bokslut Bokslut  Bokslut Budget | Bokslut
2019 2020 2021 2022 2022
30,00 30,00 30,00 31,00 31,00
18,00 18,00 18,00 19,00 19,00
12,00 12,00 12,00 12,00 12,00

2 805 3102 2971 2 805 3043
4638 4670 4677 4 640 4751
4 630 4 647 4769 4672 4795
5078 5067 5290 5092 5329
211 210 210 211 214

grad paverkats av inflationen med stora prisékningar
pa bland annat material och tjanster. VA-verksam-
heten har dven paverkats av den globala halvledar-
bristen vilket medfor ldngre leveranstider 4n normalt
pa styrutrustning till VA-verksamheten.

Sveriges kommuner kommer att ta 6ver ansvaret
for insamling av forpackningar den 1 januari 2024
och infora fastighetsndra insamling av avfall senast
1 januari 2027. Under 2022 pabodrjade enheten
planeringen infor overtagandet av detta ansvar.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Driftredovisning, vatten- och avloppsverket

Driftresultat

(belopp i tkr)
Personalkostnader

Lokal- och fastighetskostnader
Kapitalkostnader

Ovriga kostnader

Intakter

Regleringspost

Verksamhetens nettokostnad

Ackumulerat resultat

VA-enheten redovisade ett underskott pa 2 mkr

mot budget. En forklaring till underskottet ar att
reparationskostnaderna éverskred budget med

3,7 mkr. Ombyggnationen av reningsverket har
paverkat driftkostnaderna och ar en bidragande orsak
till underskottet. En dverféringsledning i Alvesta gick
sonder vilket bidrog till oférutsedda kostnader pa 0,9
mKr. Det har ocksa uppkommit kostnader for gas-
forestandare. Efter arbetsmiljoanméarkningar
gdllande jarnklorid blev enheten tvungen att vidta
atgarder som kostade 0,25 mkr.

Enheten har haft kostnader for forbrukningsmaterial
pa 1,2 mkr mer dn budgeterat. Det beror pa stora
prisokningar pa bland annat kemtekniska produkter
och material till ledningsarbete som ror, brunnar och
pumpar.
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Bokslut  Bokslut Budget | Bokslut | Avvikelse
2020 2021 2022 2022 2022
10 454 10476 10771 9728 1043
8 602 9101 9 393 11762 -2 369
8161 7 843 9 266 7 187 2079
23969 23167 24 601 28 885 -4 284
-50896 -54066 -54031| -55598 1567
-290 3479 0 -1964 1964

0 0 0 0 0

-1 810 1669 1669 -295 -1964

I och med att enheten kdpte in tjansten som VA-chef
trots att det var budgeterat som en anstallning har
konsultkostnaderna éverskridit budget med 0,6 mkr.

Kostnaden for forsakringspremien blev 1 mkr hogre
dn budgeterat. Denna 6kning fran 2021 var inte kiand
nar verksamheten la sin budget.

De totala kapitalkostnaderna blev 2,1 mkr lagre dn
budgeterat pa grund av arbetet med komponent-
indelning vilket gor att en del investeringar skrivs av
pa fler ar an tidigare. En bidragande orsak ar ocksa
att verksamheten inte investerade sa mycket som
budgeterat.

Personalkostnaderna redovisade ett 6verskott pa
1 mkr beroende pa vakanser under aret. Personal-
kostnaderna var i niva med 2021.

Enheten hade 1,6 mkr hogre intdkter &n budgeterat.
Intdkterna for anslutningsavgifterna blev 0,35 mkr
hogre och taxeintdkterna 1,7 mkr hdgre dn budgeterat.



Driftredovisning, renhallningsverket

Driftresultat

(belopp i tkr)
Personalkostnader

Lokal- och fastighetskostnader
Kapitalkostnader

Ovriga kostnader

Intékter

Regleringspost

Summa nettokostnad

Ackumulerat resultat

Renhallningsenheten redovisade ett underskott pa
2,5 mkr. Eftersom enheten budgeterat ett underskott
pa 0,9 mkr blev underskottet mot budget -1,6 mkr.

Renhallningsenheten hade 4,5 mkr lagre intdkter an
budgeterat. 0,6 mkr av dessa hor till slamhamtningen
dar kommunen upphandlat en ny leverantér som har
vissa problem med att fa igdng tjansten, vilket gjort
att enheten inte kunnat fakturera kunderna i den om-
fattning som var budgeterad. Pa grund av en tidigare
felaktig intern transaktion avseende tippavgifterna
blev de ovriga intdkterna 3,6 mkr lagre dn budgeterat.
Raknas denna transaktion bort minskar dock enhetens
kostnader for avgifterna med samma belopp, vilket
betyder att enheten borde fa ett 6verskott pa tipp-
avgifterna med 3,6 mkr. Men sa ser resultatet inte ut.
Tippavgifterna gav istéllet ett 6verskott pa 1,1 mkr
vilket i praktiken innebér en avvikelse pa 2,5 mkr da
de borde varit 3,6 mkr.

Anledningen till att tippavgifterna blev hogre
dn budgeterat ar dels att de fran bérjan var lagt
budgeterade med tanke pa foregaende ars avgifter.
Fortums hojning av avgifterna med 11,5 procent till ar
2022 var inte heller medrédknad vid budgeteringen.
Enheten raknade med att antalet ton som gick till
forbranning skulle minska till 2022 men de 6kade
istallet med 2 procent vilket ocksa bidragit till
underskottet.

Bokslut  Bokslut Budget | Bokslut | Avvikelse
2020 2021 2022 2022 2022
7570 7 057 6 859 6968 -109
859 2075 5425 2142 3283
739 733 1062 664 398
13267 16 255 11 650 13 209 -1559
-19657 -24382 -24996| -20443 -4 553
-2778 -1738 -910 -2 540 1630
0 0 -910 0 -910

-3 659 -5 397 -6 307 0 7937

Personalkostnaderna 6verskred budget med 0,1
mkr, men ett obudgeterat l6nebidrag tacker upp for
underskottet.

Pa grund av de nu vilkdnda kostnads6kningarna
pa drivmedel har transportkostnaderna o6verskridit
budget med 0,3 mkr.

Renhallningskollektivet hade efter arets resultat ett
ackumulerat underskott pa 7,9 mkr och darmed hade
dven kommunen en fordran pa kollektivet pa samma
belopp. Efter flera papekanden fran revisionen om att
den fordran kommunen haft pa renhallningskollektivet
de senaste aren inte ar att betrakta som en legal
fordran, belastar hela det ackumulerade underskottet
kommunens resultatrakning 2022. Enhetens
ackumulerade underskott justeras och blir ddrmed 0.
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Investeringsredovisning, vatten- och avloppsverket

Investeringar Bokslut Bokslut Budget Bokslut | Avvikelse
(belopp i tkr) 2020 2021 2022 2022 2022
Reningsverk, ombyggnad 3956 1532 2424
Slamavvattnare 1377 1359 18
Ledningar, VA-renovering 5000 5335 -335
Ravattenintag 9030 610 8420
Fangdamm 300 5 295
Renshantering 2 856 - 2 856
Kemikaliehantering 4500 - 4500
Gasanlaggning 3300 - 3300
Driftlaboratorium 950 19 931
Sedimenteringsbassanger 1250 - 1250
Servrar QOdrift 360 - 360
Exploatering VA* 9922 5 884 4038
Summa nettoinvestering 17 706 37971 42 801 14 745 28 057

*Specifikation for exploateringsomrdden VA finns pd sidan 35.

Reningsverk, ombyggnad

Ombyggnationen av kvavereningsdelen av reningsverket
ar pausad och verksamheten gor endast nédvandiga
atgarder i vantan pa att gasanlaggningen blir klar.
Vagvalsutredning om projektets framtid och inriktning
pagar.

Slamavvattnare

Projektet ar klart och holl budget. Projektet har haft
en mycket positiv inverkan pa arbetsmiljon och har
bidragit till energieffektivisering och minskade
underhallskostnader.

Ledningar, VA-renovering

Projektet redovisade ett underskott pa 0,3 mkr.
Verksamheten har utfoért ledningsarbete pa
Klackvagen och Majstigen enligt plan.

Ravattenintag och fangdamm
Projektet ar paborjat, projektering och geoteknisk
undersokning pagar.

Renshantering

Pa grund av akuta behov och avsevart hogre kostnader
an vad enheten dskat for, har nimnden beslutat att
overfora medel fran projektet slamutlastning till
renshantering. Upphandlingen ar klar och projektet
paborjas 2023.
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Kemikaliehantering

Pa grund av ovan ndmnda vagvalsutredning om
reningsverket ar projektet kemikaliehantering inte
paborjat.

Gasanlaggning
Gallande gasanlaggningen har det varit en langdragen
upphandling och darfor ar projektet inte klart.

Driftlaboratorium
Projektet ar paborjat och planen ar att det ska bli
klart under 2023, projekteringen ar klar.

Sedimenteringsbassdnger

Ovan ndmnda vagvalsutredning om reningsverket
har gjort att projektet sedimenteringsbassdnger inte
blev klart under 2022. Upphandlingen ar nu klar och
projektet genomfors forsta halvaret 2023.

Slamutlastning

Pa grund av akuta behov inom projektet renshante-
ring har enheten fort 6ver medel for slamutlastning
till renshanteringsprojektet.

Servrar Odrift
Detta projekt ar klart men enheten har inte blivit
fakturerad.

Exploatering VA
Redovisas under rubriken Exploateringsverksamhet.



Investeringsredovisning, renhallningsverket

Investeringar Bokslut Bokslut Budget Bokslut | Avvikelse
(belopp i tkr) 2020 2021 2022 2022 2022

Arbetsmaskiner, sopbilar 2100 2247 -147
Spolplatta 800 = 800
Atervinningscentral, 2 fack med containers 400 170 230

Summa nettoinvestering 3300 2417 883

Sopbil Spolplatta

Sopbilen ar pa plats och anvinds. Investeringen Nar det galler spolplattan kommer investerings-

kostade totalt 2,2 mkr vilket var ndgot mer dn medlen inte att utnyttjas alls pa grund av kommande

budgeterat. utredning om uppdraget kring dtervinning och
avfallshantering.

Atervinningscentral, 2 fack med containers
Projektet ar paborjat men hann inte bli klart 2022.




Exploatering VA

Exploateringsomrade VA

Norra Mos féretagspark VA
Utgift, anlaggningstillgang

Anslutningsavgift
Summa

Applet VA
Utgift, anlaggningstillgdng

Anslutningsavgift
Summa

Ekeby VA
Utgift, anlaggningstillgang
Anslutningsavgift

Summa

Alvesta VA
Utgift, anlaggningstillgang

Anslutningsavgift
Summa

Sérby 1 VA
Utgift, anlaggningstillgang

Anslutningsavgift
Summa

Sorby 2 VA
Utgift, anlaggningstillgdng

Anslutningsavgift
Summa

Kvarntorp VA
Utgift, anlaggningstillgang

Anslutningsavgift

Summa
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Utfall
<-2021

5015

-1 641

3374

191

-874

-683

106

-140

2234

2234

18 864

-383

18481

15

15

Budget
2022

-430

-430

2242
-2100

142

2 945
-2975

2274
-7 817

-5543

936
-300

636

Utfall
2022

1011
-409

602

-152

-152

57

57

3910

3910

906

-12 538

-11632

Over-
fors
2023*

2185
-2100

85

-2975

-2975

1368

1368

936
-300

636

Budget Budget Budget

2023 2024 2025
-430 -430 -430
-430 -430 -430
0 0 0
3577
-300
3277 0 0
-1465
-1465 0 0
-1340
-1340 0 0
0 0 0
-300 -300
-300 -300 0

Total

prognos
t.o.m.

2025

6026
-3340

2 686

191
-1 026

-835

5925
-2 540

3385

6 144
-4 440

1704

21138

-14 261

6877

15

15

936

-900

36

4579
-5375

-796

370
-720

-350

5907
-2 400

3507

5179
-4 440

739

21139
-12 600

8539

936
-900
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Exploateringsomride VA Utfall Budget
<-2021 2022

Idrottsparken VA

Utgift, anlaggningstillgang 0 1525
Anslutningsavgift 0 0
Summa 0 1525

Summa anlaggningstillgdng VA 26 425 9922
Summa anslutningsavgift VA -3038 -13622

Summa totalt VA exploatering 23386 -3700

*Beloppen ingdr inte i kolumnen "Budget 2023”.

Kommentarer till
exploateringsverksamheten

Norra Mos foretagspark
Det aterstar eventuellt en servis under gatan i Norra
Mos.

Applet

Arbete aterstar med en servis, i 6vrigt ar det klart.

Ekeby
Projektering, utforandeentreprenad och pumpstation
aterstar.

Utfall Over- Budget Budget
2022 fors 2023 2024

2023*
0 1525
-448 -1200
-448 1525 -1200 0
5884 6014 3577 0

-13547 -5375 -5035 -730

-7663 639 -1458 -730

Alvesta

Budget Total
2025 prognos
t.o.m.

2025

1525

-1 648

-123

0 41900
-430 -28155
-430 13744

Exploa-
terings-

1525
-1 200

325

39 635
-27 635

12 000

Inga planerade arbeten aterstar men kan komma néar
husen byggs och driften startar.

Sorby 1

Ett stort extra arbete pagar pa befintlig pumpstation.

Kvarntorp

Projektering och utférandeentreprenad aterstar.

Idrottsparken

Projektering och utférandeentreprenad aterstar.
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Maluppfyllelse

Strategiskt omrade Uppfoljningsmatt Mal- Trend
uppfyllelse
2022
Kvalitet i kirnverksamhet = Andelen permanentboende villor/smahus som fatt sitt 96% »
karl for restavfall tvattat under aret
Kvalitet i kirnverksamhet  Kvaliteten pa kommunalt dricksvatten Ingen
anmark- ->
ning

Antal uppfoljningsmatt for samhallsbyggnadsndmndens tekniska verk: 2

Kommentarer till maluppfyllelsen

Andelen permanentboende villor/smahus som
fatt sitt kirl for restavfall tvittat under aret
Andelen karl som har tvattats under 2022 ar 96
procent, 9 497 karl. Under 2021 fick 86 procent av
kommunens villor/smahus sina karl tvittade.

Kvaliteten pa kommunalt dricksvatten

Forvaltningen har inte fatt nagra anmarkningar pa
det kommunala dricksvattnet under aret.
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Miljoprogram och
Program for social hallbarhet

Reningsverket har dndrat processen for slam-
avvattningen vilket har lett till minskat restavfall fran
slam, vilket i sin tur har minskat antalet transporter
for bortforsel. Arbetet har ocksa fortsatt med aterféring
av mullbildande dmnen via slam fran renings-
processen vilket bidrar till att minska anvandningen
av konstgddsel inom jordbruket.

Verket har vidtagit atgarder for att forbattra reningen
genom verket, dock kravs ett fortsatt arbete med
utsldppsnivaerna for att uppna tillracklig reningsgrad.

Inom forvaltningen har arbetet paborjats med att
omsdtta programmet for social hallbarhet till praktiska
atgarder. Arbetet fortsatter 2023.

Forvantad utveckling
Prioriteringar kommande ar ar att fortsatta arbeta
med langsiktiga planer for att mota ett vixande
Kumla, bland annat genom VA-plan och plan for
underhall och utveckling av VA-verksamheten.
Utvecklingsarbete kravs aven nar det galler hur
enheten for avfallshantering ska stélla om till
fastighetsnara insamling av forpackningsmaterial.



Myndighetsnamnd

Myndighetsnamnden redovisade ett mindre 6verskott pa 23 tkr
mot budget, framst beroende pa laga 6vriga kostnader da
pandemin fortsatte begransa namndens aktiviteter. Bygglovs-
enheten och miljéenheten inforde ett nytt verksamhetssystem
som ska forenkla arbetet. Mycket av bygglovsarbetet handlade
fortfarande om exploateringen i Grona S6rby. Namnden uppfylide
malen for fem av sina sju uppfoljningsmatt, ett uppfylldes inte.

Ordférande: Asa Windahl
Forvaltningschef: Caroline Olofsson

Ansvarsomraden

Myndighetsndmnden ansvarar for tillstand och tillsyn
som ror den bebyggda miljon, till exempel bygglov och
forhandsbesked, samt miljo- och hilsoskydd och livs-
medel. NAmnden beslutar om lokala trafikforeskrifter,
drenden om parkeringstillstand for rorelsehindrade
och flytt av fordon. Namnden ansvarar ocksa for
bostadsanpassningsbidrag.

Samhillsbyggnadsforvaltningen bestar av tre
verksamhetsgrenar varav bygglovsenheten, miljo-
enheten och gatuenheten, som alla arbetar pa
uppdrag av myndighetsndmnden.

Resurserna for myndighetsndimndens uppdrag och
verksamhet ligger inom samhallsbyggnadsnamndens
budget. Myndighetsndamnden bestimmer over
resurserna for den politiska verksamheten inom
namndens ansvarsomrade.

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Volymmatt

Volymmatt

Antal tillsynsbesdk, enligt livsmedelslagen
Antal tillsynsbesok, enligt miljobalken
Antal inkomna bygglovsansékningar
Antal beslut om bostadsanpassning

Antal trafikdrenden

Tillsynsbesoken utifran livsmedelslagen och miljobal-
ken f6ljde i stort sett budget. Bygglovsansokningarna
var ndgot fler 4n budgeterat men lagre dn 2021 da det
var en topp med anledning av exploateringen i Grona

Bokslut Bokslut Bokslut Budget | Bokslut
2019 2020 2021 2022 2022
121 117 116 121 168
107 158 126 107 76
186 205 346 200 210
109 69 62 130 54
128 159 108 134 153

Sorby. Bostadsanpassningsiarenden var betydligt farre
dn budgeterat men ungefir pa samma niva som de
senaste dren. Dessa ar svara att budgetera dd de beror
pa behovet av anpassningar.
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Handelser av vasentlig betydelse

Bygglovsenheten och miljéenheten inférde ett nytt
verksamhetssystem som har lett till mer digitala
arbetssatt. Inférandet har inneburit flera utmaningar
dar projektet har kravt mer tid av projektledare och
projektgrupp an planerat. Enhetens fakturahantering
har ocksa paverkats, med férsenade faktureringar
som f6ljd. Trots detta tycker manga medarbetare att
deras dagliga arbete forbattrats och/eller féorenklats
efter inférandet, medan andra anser att deras dagliga
arbete ar oférandrat.

Bygglovsenheten fick totalt 174 ans6kningar om
lov vilket var farre &n 2021 (249 ansokningar). 2021
ars siffror var samtidigt hogre dn normalt. Av arets
ansokningar handlar 33 om nybyggnad av enbostads-

hus. Enheten har lagt mycket tid pa arbete med
bygglov i Grona Sorby. Flera storre drenden inkom
fore sommaren, exempelvis flerbostadshus och en
vardcentral.

Tillsynen inom bygglovsenheten har minskat vad
gdller antal genomférda drenden, men daremot har
beslutsarendena varit omfattande och i slutdndan
gett resultat dar beslut ocksa verkstallts genom
kronofogden. Tillsynen har prioriterats ner 2022 till
foljd av de manga ansdkningarna.

Livsmedelskontrollen har registrerat flera nya
verksamheter och darmed haft hogre intakter an
berdknat. Darfor har alla planerade kontroller inte
hunnits med.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Driftredovisning

Driftresultat

(belopp i tkr)
Personalkostnader

Lokal- och fastighetskostnader

Ovriga kostnader

Verksamhetens nettokostnad

Myndighetsndmndens budget omfattar endast
namndens egna kostnader. Budget for férvaltningens
personal och alla andra kostnader hanteras av
samhéllsbyggnadsndmnden. Personalkostnaderna
nedan avser arvoden till fortroendevalda.
Myndighetsndmnden redovisade ett 6verskott pa
23 tkr for 2022. Kostnaderna 6kade med 3,9 procent
jamfort med foregéende ar. Overskottet forklaras av
att ovriga kostnader blev lagre dn budgeterat och i
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2020 2021 2022 2022 2022
363 384 363 394 -31

1 - - - -

11 14 73 19 54

375 398 436 413 23

stort sett bara omfattade moteskostnader och
it-kommunikation. Det laga kostnadsutfallet kan bero
pa att pandemin paverkade ndmndens aktiviteter
aven 2022. Arvodeskostnaderna okade med 2,7
procent och 6verskred budget med 31 tkr. Avvikelsen
beror pa att den beslutade upprakningen av
budgeterade arvodeskostnader ar lagre dn den

reella 6kningen.



Maluppfyllelse

Strategiskt omrade Uppfoljningsmatt Mal- Trend
uppfyllelse
2022
Demokrati och dialog Andelen 6verklagade drenden dér formella fel har gjorts 0 .4
Service och tillgidnglighet ~ Handliggningstid for bygglov (GEH) 24 dagar 4
Service och tillginglighet ~ Nojdheten med forvaltningens e-tjanster 87% .4
Service och tillginglighet  Andel besvarade samtal 90% > 4
Kvalitet i kirnverksamhet = Andel genomfdrda planerade aktiviteter i tillsynsplan 100% P
enligt miljobalken
Kvalitet i kirnverksamhet = Andel genomfdrda planerade aktiviteter i tillsynsplan 71% P
enligt plan- och bygglagen
Kvalitet i kirnverksamhet  Andel genomfdrda aktiviteter i kontrollplan for 100% P

livsmedel

Antal uppfoljningsmatt for myndighetsnamnden: 7

Kommentarer till maluppfyllelsen

Andelen 6verklagade darenden med formella fel

i kontakten med medborgare och kunder

Under aret har myndighetsndmnden inte haft nagra
overklagade drenden dar formella fel begatts. For hela
2021 hade ndmnden ett 6verklagat drende. Kraven i
plan- och bygglagen samt miljobalken utgér underlag
i dokumentationen och beslutsmotiveringar.

Handlaggningstid for bygglov, nybyggnad av
enbostadshus och tviabostadshus
Handlaggningstiden var i snitt 24 dagar 2022, en
forbattring mot 2021 da handlaggningstiden var 27
dagar. Under 2022 har 174 bygglovsansokningar
inkommit, jamfort med 249 ar 2021.

Nojdheten med férvaltningens e-tjanster
Resultatet for 2022 var 87 procent, vilket ar en
forbattring mot 2021.Bygglovsenhetens e-tjdnster har
utvecklats rejalt och 6kat majligheterna for saval med-
borgare och foretag som kommunens handlaggare att
skicka och ta emot drenden via digitala tjanster som
Min myndighetspost och Kivra.

Andelen besvarade samtal var 90 procent 2022, mot
53 procent for 2021. Resultatet 2021 baserades dock
pa alla inkommande samtal till milj6- och bygglovs-
enheten, inte bara under telefontiderna, och
resultaten ar darfor inte jamforbara.

Andel genomforda planerade aktiviteter i
tillsynsplan enligt miljobalken

Resultatet var 100 procent, en forbattring mot 2021
da andelen genomforda planerade aktiviteter var
87 procent.

Andel genomforda planerade aktiviteter i
tillsynsplan enligt plan- och bygglagen
Tillsynsplanen for 2022 inneholl 14 aktiviteter

varav 7 var hogprioriterade. Av de hégprioriterade ar
enheten helt klara med 5 aktiviteter (71%). Enheten
har valt att prioritera de drenden dar risken ar storst
for negativ paverkan pa manniskor eller miljo, efter-
som enheten har haft mycket arbete med loviarenden
och byte av verksamhetssystem under 2022.

Andel genomfoérda aktiviteter i kontrollplan for
livsmedel

Resultatet var 100 procent, jamfort med 2021 da
motsvarande andel var 80 procent. Det kvarstar dock
kontroller motsvarande ett antal timmar pa vissa
storre objekt som har manga kontrolltimmar per ar.
Dessa behover tas igen 2023.
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Forvantad utveckling
Laget inom samhallsekonomin med 6kad inflation
kommer att krdva prioriteringar inom forvaltningen
framover. Ranteldget, 6kade priser pa byggmaterial
och en eventuell nedgang i konjunkturen kan paverka
byggtakten och ansékningar om nya bygglov.

Enligt Boverkets indikatorer vdntas marknaden
for flerbostadshus vika nerat 2023. Marknaden for
enbostadshus berdknas ocksa sjunka, men halla sig pa
en stadigare nivd. Om antalet bygglov fortsatter
minska under 2023 kommer ocksa intdkterna att
minska.
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Inom miljoenheten vintas verksamheten framst
paverkas av Livsmedelsverkets arbete med att ta
fram en ny klassificering av livsmedel. Miljoenheten
planerar sina resurser utifran denna férandring och
invantar ytterligare riktlinjer fran Livsmedelsverket.
Enheten kommer troligen ocksa att paverkas av den
nationella miljobalksstrategin som regeringen haller
pa att ta fram. Strategin innehaller ett storre fokus pa
avfall och transporter.

Det ska ocksa inforas en ny taxemodell for livs-
medelskontroll, med enbart efterhandsdebitering.
Eventuella kontrollskulder for livsmedelsverksamheter
ska verksamheten jobba ikapp under 2023 for att
kunna paborja efterhandsdebitering 2024.



Kultur- och fritidsnamnd

Kultur- och fritidsnamnden redovisade ett 6verskott pa 3,7
mkr mot budget for 2022, bland annat pa grund av outnyttjade
medel for driftprojekt och hogre intiakter an berdknat for
parkarbeten och skogsavverkning. Aret priaglades mycket av
Kumlas 80-arsfirande dar namnden statt for flera arrangemang
som utstallning pa folkbiblioteket, ljusvandring och Kumla-
kalaset. Andra handelser var kommunens storsta planterings-
projekt for gron infrastruktur, med 300 trad i Grona Sorby.
Namnden uppfyllde malen for sex av sina nio uppféljnings-
matt, ett mal uppfylldes inte.

Ordforande: Marie Eriksson

Forvaltningschef: Annika Hallberg (januari-februari), Magnus Wistrand (mars-december)
Antal manadsanstillda: 88

Ansvarsom I"é d en aven fritidsgards- och rastverksamhet samt andra
aktiviteter for barn och unga inom verksamheten Ung

fritid. Utdver det ansvarar ndmnden for kommunens
bad och camping pa Djupadalsbadet, samt handlagg-
ning och tillsyn av lotterier som kraver registrering.

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for kommunens
turistverksamhet, offentliga evenemang, idrotts-

och fritidsanldaggningar, foreningsservice, skotsel av
parker, skogar, naturvard, lekplatser samt for folk-
bibliotek, kulturverksamhet och vantjanst. Har ingar
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Oversikt dver verksamhetens utveckling

Volymmatt

Volymmatt

Antal drsarbetare

Antal besok pa biblioteket

Antal utldnade media pa biblioteket
Antal besok pa Djupadalsbadet
Antal campingnatter

Antal besok pa Ung Fritids motesplatser

Antalet arsarbetare baseras pa fastanstallda, sisongs-
anstdllda och timanstéllda. Antalet har darfor varierat
under dret men som mest har namnden haft 87,85
arsarbetare.

Besoken pa Djupadalsbadet var farre dn budgeterat
vilket &ven marks pa intdkterna. Under januari och
februari paverkades badet fortfarande av restriktioner
pa grund av pandemin, for att under sommarménaderna
komma upp i normala besdkssiffror. Tyvarr minskade
besoken nagot under hosten och vintern igen.

Aven beséksantalet pa biblioteket var 13gt medan
Ung Fritid var valbesokt. Antalet besok pa Ung Fritid
inkluderar dven digitala traffar.

Handelser av vasentlig betydelse
2022 praglades av firandet av Kumla 80 ar som stad,
dar kultur- och fritidsndmnden genomfort ett flertal
aktiviteter, bland annat belysning av vattentornet,
utstallningen Kumla 80 ar pa folkbiblioteket, ljus-
vandringen "Den fortrollade sjon” runt Kumlasjon,
isbanan pa torget och inte minst det stora Kumla-
kalaset. Darutover arrangerades ett stdrre evenemang
for att fira racerforaren Marcus Ericssons historiska
vinst i Indy 500. Firandena har kravt mycket fokus
och arbetskraft fran saval turism- och evenemangs-
samordnare som kultur- och parkverksamheterna,
vilket har varit bade givande och utmanande
samtidigt som ordinarie verksamhet ska bedrivas
parallellt.

Under 2022 genomforde forvaltningen dven Kumla
kommuns hittills storsta planteringsprojekt for
gron infrastruktur. I omradet Grona Sorby har bland
annat 6ver 300 trad planterats for att skapa ny gron
infrastruktur. Trad och vaxtlighet ska skapa
ekosystemtjanster som bullerreducering, luftrening,
vattenreglering, 6kad biologisk mangfald och
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2019 2020 2021 2022 2022
87,66 88,00 86,75 88,00 87,85
214951 139875 114116 223000| 173383
146 854 147137 133842 153000 156 602
206609 151023 114374 225000| 170918
2 848 2 386 3928 3000 3832
6 243 5648 8183 8000 9870

estetiska virden i en helt nybyggd del av staden.

Flera satsningar har dven genomfoérts inom
nidmndens tilliggsbudget, bland annat for att bygga
utegym, belysa trappan vid Kvarntorpshogen, extra
foreningsbidrag till féreningslivet, gratis simskola,
badbiljetter till elever, avgiftsfria sommarlovs-
aktiviteter, tva konstsatsningar och en extern
utredning av kommunens skidliftar. Detta ar uppdrag
som namnden behovt klara pa en ganska kort period
vilket har kravt en storre kraftansamling &n vanligt.

Utover detta har namnden behévt hantera efter-
verkningar av pandemin. Det handlar dels om en 6kad
efterfragan pa aktiviteter och fysiska evenemang, dels
om att fa tillbaka besékare till olika verksamheter
som Djupadalsbadet, som i férldngningen paverkar
namndens ekonomi. Kultur- och fritidsndmnden tar
aven med sig de lardomar som pandemin har gett
och ska fortsatta att i viss utstrackning erbjuda
verksamhet som utvecklats under pandemin, som
digitala sagostunder och digitala moétesplatser som
varit vardefulla for att nd nya malgrupper.

Det gangna aret har i 6vrigt paverkats av den
okade sociala oron i samhallet, bland annat har tva
konstverk pa Konst pa hog forstorts. Den okade
otryggheten paverkar flera av nimndens verksamheter,
exempelvis biblioteket och simhallen, och drabbar
dem som vistas eller arbetar i verksamheterna. 2022
infordes darfor en ny lag som innebar att bibliotek
och simhallar kan ansoka hos Aklagarmyndigheten
om tilltradesférbud for personer som hotar eller
allvarligt trakasserar nagon. Lagen syftar till att 6ka
tryggheten for besokare och personal, samt virna
om bibliotekets demokratiska uppdrag dar ingen ska
behdva undvika att vistas dar pa grund av radsla och
otrygghet orsakad av andra besokare.



God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Driftredovisning

Driftresultat

(belopp i tkr)
Personalkostnader

Lokal- och fastighetskostnader
Kapitalkostnader

Ovriga kostnader
Intidkter
Verksamhetens nettokostnad

- darav politisk verksamhet

- darav forvaltningsgemensamt
- darav kulturavdelningen

- darav fritidsavdelningen

- darav parkavdelningen

Kultur- och fritidsndmnden redovisade ett 6verskott
pa 3,7 mkr mot budget. Verksamhetens nettokostnader
6kade med 6,2 mkr jamfort med 2021 vilket troligen
beror pa generella kostnadsokningar, men ocksa att
samhallet sakta atergatt till ett mer normalt lage efter
ar av nedstangningar och restriktioner.
Personalkostnaderna gav ett 6verskott pa 0,2 mkr.
Jamfort med 2021 har personalkostnaderna dkat med
3,6 mKr. Justerat for en generell I6nedkning pa runt
2 procent mellan aren blir 6kningen istallet 2,8 mkr.
Att 6kningen ar storre an loneupprakningen beror
pa att behovet av extrapersonal var lagt 2021 och att
ordinarie personal var utlanad till andra férvaltningar
pa grund av pandemin. Overskottet for 2022 beror pa
foraldraledigheter, sjukskrivningar och annan sjuk-
franvaro.

Bokslut  Bokslut Budget | Bokslut | Avvikelse
2020 2021 2022 2022 2022
42 238 40 353 44109 43 936 173
36876 36 754 37 886 37 730 156
3110 3132 2984 3115 -131
29 147 29210 37 507 35764 1743
-33821 -30084 -33220| -34948 1728
77550 79365 89266| 85598 3668
758 774 792 787 5
4995 5026 7 552 6486 1066
17 176 16 913 18 789 17 822 967
42 009 41941 42 538 44 523 -1 985
12 611 14711 19 595 15979 3616

Ovriga kostnader lamnade ett éverskott pa 1,7 mkr
vilket till storsta delen beror pa outnyttjade medel for
driftprojekt (2,1 mkr). Projekten det handlar om ar
VisitKumla, renovering av bryggor i Sjoparken samt
Isbanan pa torget som var en del av firandet Kumla 80
ar. Detta ar dock pagaende projekt som ska slutforas
2023.

De totala intdkterna redovisade ett 6verskott pa
1,7 mkr, detta dr dven en 6kning med nédstan 5 mkr
mellan 2021 och 2022. Overskottet mot budget 2022
forklaras av hogre intdkter for interna parkarbeten
(1,6 mkr) samt skogsavverkning (1 mkr). Djupadals-
badet redovisade daremot ett underskott pa 2 mkr
vilket i princip utgor hela fritidsavdelningens under-
skott. Underskottet beror pa lagre intdkter dn
budgeterat (2,2 mkr) med anledning av farre
besokare, dven om intdkterna 6kade jamfort med
2021 d& underskottet var 5,7 mkr.
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Investeringsredovisning

Investeringar

Konstinkoép och utsmyckning
Parkinvesteringar

Lekplatsinvesteringar

Inventarieanslag, forvaltningsgemensamt
Maskiner och fordon till parkavdelningen
Djupadalsbadet, Aircondition

Belysning i trappen, Kvarntorpshégen
Utbyte av hinderbana, Djupadalsbadet
Anlaggning av basketplan, Kvisten

Konst pa Hog

Belysning lekparker

Utegym Sorby

Sagosjon

Skatepark

Summa nettoinvestering

Vid arets slut hade namnden anvint 5,2 mkr av
inventarieanslaget pa 7,1 mkr.

Investeringen i maskiner och fordon for park-
avdelningen hade inte anvants vid arsskiftet. Elbilen
har bestallts men leveransen har blivit forsenad och
vantas ske i februari 2023.

Projektet att bygga utegym i Sorby gav ett under-
skott pa 0,2 mkr. Det beror pa att anldggningsarbetet
direktupphandlades och entreprenadkostnaderna
blev storre dn beriaknat, delvis beroende pa det 6kade
kostnadslaget. For att hinna anlagga utegymmet
under 2022 inhandlade forvaltningen utrustningen i
samband med upphandlingen och det gick darfor inte
att minska omfattningen av projektet. Kostnaderna

46

Bokslut
(belopp i tkr) 2020

9 353
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2021 2022 2022 2022
360 369 -9

800 594 206

300 336 -36

300 150 150

150 - 150

155 155 0

200 127 73

100 111 -11

200 197 3

300 330 -30

500 453 47

300 509 -209

1800 1824 -24

1600 41 1559

3174 7 065 5197 1868

okade dven pa grund av aterstillningsarbete orsakat
av daligt vader. Underskottet tiacktes upp av
outnyttjade medel fran parkinvesteringar.

Under 2022 arbetade kultur- och fritidsforvaltningen
fram en gestaltningsidé for en ombyggnation av
skateytan i Kumlaby i samarbete med féreningen
Orebro Skateboard. Markférutsittningarna visade
sig vara sdmre an férmodat vilket har lett till ett
mer omfattande projekt. I slutet av 2022 bestillde
forvaltningen en geoteknisk utredning och en
dagvattenutredning som beddms bli klar varen 2023.
Arbetet med att gora klart ombyggnationen fortsatter
2023.



Maluppfyllelse

Strategiskt omrade Uppfoljningsmatt Mal- Trend
uppfyllelse
2022
Demokrati och dialog Andel ungdomsproducerad verksamhet 11% '
Service och tillganglighet  Antal digitala besdksupplevelser 7 . 4
Service och tillganglighet Ande'l unga som upplever att de ror sig i snitt 51% >
60 minuter per dag
s . . . . Inget
Kvalitet i kdarnverksamhet = Andelen positiva till hur parkerna i kommunen skots resultat -
Kvalitet i kdrnverksamhet  Antal foreningar som soker foreningsbidrag 59 > 4
Kvalitet i kirnverksamhet  Antal besok pa Ung fritids métesplatser 9870 > 4
Kvalitet i kirnverksamhet  Deltagartillfillen i idrottsforeningar,
. . 21 '
antal/invanare 7-20 ar
Kvalitet i kirnverksamhet  Antal utldnade medier till barn och unga 96 741 > 4
Kvalitet i kirnverksamhet  No6jdhetsgraden med bibliotekets utbud av aktiviteter 89% > 4

Antal uppf6ljningsmatt for kultur- och fritidsnamnden: 9

Kommentarer till maluppfyllelsen

Andel ungdomsproducerad verksamhet

Andelen ungdomsproducerad verksamhet landade pa
11 procent 2022, malet dr uppfyllt. Alla motesplatser
har under aret provat olika former for inflytande

som exempelvis planeringstraffar dar deltagarna
bestammer aktiviteter tillsammans. Fokus ligger pa
att uppmuntra till ansvarstagande dar ungdomar tar
ansvar for hela eller delar av verksamheten pa
motesplatsen.

Antal digitala besoksupplevelser

Antalet digitala besoksupplevelser har 6kat till sju
under 2022 (Storyspot Nesser litteraturvandring,
digitala spelkvillar med Ung fritid), vilket gor att
malet ar uppfyllt.

Andel unga som uppger att de ror sig i

snitt 60 minuter per dag

For detta matt finns inget nytt resultat. Ung fritid
har under aret startat en traningsgrupp som tranar
en gang i veckan, med syfte att fa unga att réra pa
sig mer och pa sikt dven ga vidare till foreningslivet.
I Kumlahallen arrangerades ocksa en prova-pa-dag
i samverkan med foreningslivet, riktad till barn och
unga som kunde prova pa olika idrotter.

Kumla kommun beslutade under 2022 att inte ldngre
delta i undersékningen som mattet himtas fran,
darfor finns inget nytt resultat och malet anses delvis
uppfyllt. Under 2022 har ett flertal nya inslag skapats
i Kumla stadspark for att 6ka bade skonhetsvardet
och utbudet av aktiviteter. En ny woodlandplantering
har anlagts, liksom tva nya grillplatser, och nya
sopsorteringskarl som ska forenkla for besokarna att
hjalpa till att halla parken ren.

59 foreningar ansékte om féreningsbidrag 2022,
vilket gor att malet anses delvis uppfyllt. Forenings-
service har haft dialogtraffar dar en del av dem
fokuserade pa vilka féreningsbidrag som finns att soka.

Antalet besok pa Ung fritids moétesplatser

Totalt antal besok for Ung fritids motesplatser
landade pa 9 870 for 2022. Verksamheten har bland
annat satsat pa att nd specifika grupper av ungdomar,
exempelvis motorburna ungdomar och e-sport-
intresserade.
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Deltagartillfillen i idrottsféoreningar,
antal/invanare 7-20 ar

Antalet deltagartillfillen i idrottsforeningar har
minskat till 20,9 i snitt i aldersgruppen, vilket gor att
malet inte ar uppfyllt. Resultatet slapar dock efter och
avser 2021, och beror darfor troligen pa de pandemi-
restriktioner som da radde.

Antal utlanade medier till barn och unga

Totalt 1anades 96 741 barn- och ungdomsmedier ut
2022, vilket gor att arets mal ar uppfyllt. Biblioteket
har bland annat arbetat med olika lovaktiviteter
och gjort riktade insatser med biblioteksbussen i
samverkan med andra verksamheter och aktorer i
socioekonomiskt utsatta omraden.

No6jdhetsgraden med bibliotekets

utbud av aktiviteter

Nojdhetsgraden med bibliotekets utbud av aktiviteter
var 89,4 procent, vilket gor att kultur- och fritids-
namnden uppfyllde malet for detta uppfoljningsmatt.
Biblioteket har erbjudit ett attraktivt kulturprogram

i samarbete med foreningar och studieférbund, samt
ett antal vialbesokta konst- och fotoutstéllningar.

Miljoprogram och
Program for social hallbarhet

Kultur- och fritidsnamnden har bérjat ta fram en
handlingsplan for social hallbarhet. Utover det har
namnden gjort olika satsningar inom omradet, bland
annat pa den barnkonventionella lekplatsen i samverkan
med Konstframjandet Bergslagen, dar elever fran
Tallangens skola ar medskapare till en ny lekplats

i Alvesta. Satsningen knyter an till programmet for
social hallbarhets fem fokusomraden; Goda uppvaxt-
villkor, Folkhalsa, Delaktighet och inflytande och
Bostdder och narmiljo. Kultur- och fritidsndmnden
har ocksa inlett en samverkan med ndmnd for
livslangt larande i syfte att 6ka laskunnigheten och
lasgladjen bland kommunens barn. Ett samverkans-
projekt har dven startats tillsammans med féreningen
Verdandi for att na ut till ungdomar med psykisk
ohalsa for att erbjuda stod och aktiviteter for dem.
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Vad géller miljoprogrammet har kultur- och
fritidsnamnden under 2022 medverkat i att ta fram
programmet for ekologisk hallbarhet. Darutéver har
namnden arbetat med att ta fram ett naturvards-
program for Kumla kommun, jobbat med en forstudie
for ett eventuellt naturreservat i Kvarntorp-Hallabrottet
och planerat fér en utdékning av naturreservatet Norra
Mossby. Aven Hillkistans naturreservat ska utokas,
men som en kompensation for Trafikverkets intrang
i Hults naturreservat. Verksamheten har dven boérjat
kartlagga invasiva arter och inventerat naturvarden.
Kultur- och fritidsnamnden har i 6vrigt utfort olika
atgarder som anldaggning av faunadepaer och
restaurering av dammarna i Lugnet.

Forvantad utveckling

I takt med att Kumla vaxer, vaxer ocksd ambitions-
nivan vad galler till exempel offentliga evenemang,
aktiviteter och besdksupplevelser. Nya exploaterings-
omraden kraver god planering och skapar dkad
belastning pad parkavdelningen eftersom nyetablering
av vaxter kraver mycket bevattning och ograsrensning
de forsta aren. Behovet av en ny motesplats for
ungdomar blir allt storre da antalet unga 6kar
samtidigt som fritidsgardsverksamheten redan ar
trangbodd. Marknadsforingen och satsningen pa
Kumla som besoksmal skapar dkade forvantningar
hos besokarna, vilket inte minst marks i Kvarntorps
friluftsomrade som har stor potential att locka
langviga besokare. Har behovs ett samlat grepp for
att gora en tydlig satsning pa omradet.

Den snabba tillvaxten i kombination med héjda
forvantningar skapar utmaningar att hinna med de
uppdrag som kultur- och fritidsndmnden ansvarar
for. For att mota dessa utmaningar och darmed framja
maluppfyllelsen, ska kultur- och fritidsndmnden de
kommande aren bland annat férenkla och utveckla
samverkan internt och externt, samt fortsatta arbetet
med att digitalisera verksamheten i dialog med
medborgare, besokare och civilsamhalle.



Namnd for livslangt larande

Namnd for livslangt larande redovisade ett underskott pa 9,9
mkr mot budget. Underskottet uppstod framst inom ovriga
kostnader, pa grund av héga kostnader for material,
reparationer och ombyggnationer, samt for interkommunala
elever. Forvaltningen inforde kostnadsfria arbetsklader dven
for vintern, all personal i forskola och skola fick brandskydds-
utbildning och HLR-utbildning, och ledningen for det
aterstaende JN-gymnasiet omorganiserades. Namnden
uppfyllde malen for fyra av sina tio uppféljningsmatt,

tva uppfylldes inte.

Ordforande: Oskar Svard

Forvaltningschef: Ann-Sofie Vennerstrand
Antal manadsanstillda: 947

Ansvarsomr 5 d en pedagogisk omsorg, 11 grundskolor, en grundsarskola,

gymnasieverksamhet, vuxenutbildning samt kultur-
skola. All verksambhet styrs av skollagen, laroplaner
och kursplaner samt kommunens malstyrnings-

Namnd for livsldngt larande ansvarar for kommunens
forskola, pedagogisk omsorg, forskoleklass, fritidshem,
grundskola, grundsarskola, gymnasiesarskola, vuxen-
utbildning och kulturskola. Namnd for livslangt

lirandes verksamhet omfattar 21 forskolor, kommunovergripande mal och enskilda mal for

respektive verksamhet.

process. Kvaliteten i verksamheterna f6ljs upp utifran
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Oversikt dver verksamhetens utveckling

Volymmatt

Volymmatt

Antal arsarbetare

- ddrav barn och utbildning

- ddrav gymnasiet

- ddrav vuxenutbildning

Antal barn i férskola och familjedaghem
Antal barn i fritidshem

Antal barn i férskoleklass

Antal elever i grundskolan
Summa forskolebarn och grundskoleelever

Antal elever pa John Norlandergymnasiet
- varav frdn annan kommun eller asylsékande

Antal gymnasieelever i andra kommuner
Summa gymnasieelever folkbokforda i Kumla kommun

Antal elever i Vuxenutbildning

Volymmatten for barn och elever ar fran barn- och
elevavstimningen som genomférdes i mars 2022.
Volymmatten i budgetkolumnen fér 2022 avser
budgettilldelningen fran kommunstyrelsen.
Elevantalet i grundskolan fortsatte 6ka ndgot. Aven
antalet barn i forskolan 6kade, fran ungefar 1 350 till
niarmare 1 400 barn.
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Bokslut Bokslut Bokslut Budget | Bokslut
2019 2020 2021 2022 2022
756,00 728,00 734,00 680,00 740,00
707,00 680,00 680,00 645,00 685,00
29,00 20,00 16,00 10,00 15,00
20,00 28,00 38,00 25,00 40,00
1393 1390 1354 1350 1398
1173 1166 1094 1065 1062
287 306 309 291 287
2638 2 656 2715 2673 2770
4318 4 352 4378 4314 4 455
125 65 26 20 37
29 13 0 2 0
800 831 850 830 826
896 883 876 848 863
400 440 500 500 500

Héandelser av vasentlig betydelse
Gemensamt

Forvaltningen inférde under hésten kostnadsfria
arbetsklader i form av vinterklader till personal i for-
skolan, fritidshem och grundsarskolan. Sedan tidigare
har personalen haft tillgang till arbetsklader i form av
skalklader for var och host.

Under aret genomforde férvaltningen brandskydds-
utbildning och HLR-utbildning for all personal i
forskola och skola. Det kommer att genomforas vart
tredje ar.

Enligt skollagen ska rektor inom en angiven tid
paborja den statliga rektorsutbildningen. Under 2022
paborjade tre rektorer sin rektorsutbildning och for
en rektor har studierna pagatt under aret. Fyra
rektorer i forskolan slutférde sin rektorsutbildning
under aret.

Pandemin fortsatte paverka verksamheten nagra
veckor i borjan av varterminen. Bade inom forskolan
och grundskolan har det inneburit att barn, elever och
pedagoger varit franvarande i stérre utstrackning dn
normalt vilket paverkat verksamheten och
undervisningen i varierande grad.



Med anledning av kriget i Ukraina har férskolorna,
grundskolorna och gymnasiet tagit emot barn som
flytt fran kriget. Det har varit betydligt farre dn vad
kommunen raknat med, men det har dnda paverkat
verksamheterna.

Verksamheterna har dven paverkats av manga
lagférandringar. Ett exempel ar sammanhallen
utbildning pa SFI, extra studietid och utokad lovskola.
Det kraver extraarbete i form av bade inférande av
forandringarna och utbildning av personal, och i vissa
fall har det lett till 6kade kostnader.

Forskolan

Pedagogernas fortsatt hoga sjukfranvaro har haft
stor negativ paverkan pa arbetsmiljon och det har
varit svart att fa vikarier. Flera rektorer har anstillt
"husvikarier” som organiseras pa en enhet utéver
grundbemanningen vilket har fungerat val. Det har
varit en stor utmaning att rekrytera forskollarare och
personal med ratt kompetens, exempelvis resurser
for barn med sérskilda behov.

Sedan slutet av hostterminen 2022 bedriver
kommunens tre dagbarnvardare pedagogisk omsorg i
en lokal pa Malmens forskola.

Forskolan har fatt riktade statsbidrag for kvalitets-
hojande atgarder. Bidraget har nimnden delvis
anvant till fortsatt digitalisering, bland annat en
utokning av teknik i den vélbesokta digitala ateljén,
delvis till att férlanga IKT-pedagogens projektanstall-
ning (IKT star for informations- och kommunikations-
teknologi). En del av bidraget har ocksa anvants till
att forlanga den pedagogiska handledarens uppdrag,
dar syftet ar att utveckla den pedagogiska kompetensen
hos forskolepersonalen.

Grundskolan

Andelen elever som blev behdriga till gymnasieskolans
yrkesprogram efter arskurs 9 sjonk kraftigt 2022,
jamfort med 2021. Tyvarr ar detta en aldersgrupp dar
manga elever har stora svarigheter att na kunskaps-
malen och dar grundskolan inte lyckats identifiera
dessa elever och ge dem tillrackligt mycket stod i
undervisningen.

Under aret har nimnden arbetat med att tydliggora
skolpersonalens och elevhilsans rutiner och arbets-
satt for att uppmarksamma elever i behov av sarskilt
stod. Det har resulterat i en tydlig arbetsprocess som
ar kopplad till utvecklingen av dokumentations-
systemet Prorenata.

I arbetet med jamstélldhet har all personal i grund-
skolan deltagit i en foreldsning om maskulinitet och
dess koppling till trygghet och skolresultat. 22 med-
arbetare i grundskolan har ocksa utbildats i metoden
Agera Tillsammans. Metoden anvands for att starka
tryggheten bland eleverna.

For att stirka formagan att mota elever med
komplexa behov vad géller undervisning och
skolmilj6, 4r ambitionen att organisera flexibla
larmiljoer pa alla kommunens grundskolor. Det
kraver dock kompetens, organisation och en
prioritering av resurser.

Pa grund av fler elever och fa grundskoleplatser i
centrala Kumla innebar skolvalet under varterminen
att det kom in manga 6verklaganden fran missnojda
vardnadshavare. Forvaltningen anvidnde denna gang
ett digitalt systemstod for skolvalet, som underlattade
administrationen. Under aret 6kade elevantalet inom
grundskolan dessutom mer an forvantat. Det har
paverkat enskilda skolor och klasser diar man i vissa
fall tvingats ta emot fler elever dn vad organisationen
och lokalerna dr anpassade for.

Gymnasiet och vuxenutbildningen

[ borjan av aret omorganiserades ledningen for
utbildningarna inom det kvarvarande JN-gymnasiet
(IM-programmen) och vuxenutbildningen med
komvux, SFI, larvux och yrkesvuxenutbildningar.
Forandringen genomférdes pa grund av effektiviserings-
krav och for att JN-gymnasiets nationella program
lades ner. Efter omorganisationen har antalet elever
okat till IM-programmen, dels da fler lamnat grund-
skolan utan behorighet till de nationella programmen
infor lasaret 2022/23, dels pa grund av fler yrkes-
utbildningar och 6kat behov av att ta hand om
sprakintroduktionselever och eventuella gymnasie-
sdrskoleelever som inte tas emot av andra huvudman
eller kommuner som har gymnasiesarskola. Nimnden
har darfor sett 6ver ledningsorganisationen for att
sdkerstdlla att det finns en ledningsstruktur som
sdkrar den pedagogiska kvaliteten och kan arbeta
systematiskt med arbetsmiljd, kvalitet och utveckling
for att ka maluppfyllelsen i alla delar av organisationen.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Driftredovisning

Driftresultat

(belopp i tkr)
Personalkostnader

Lokal- och fastighetskostnader
Kapitalkostnader

Ovriga kostnader
Intikter
Verksamhetens nettokostnad

- darav politisk verksamhet

- dérav ovrigt gemensamt

- darav kulturskola

- darav forskoleverksamhet

- darav grundskoleverksamhet
- ddrav gymnasieutbildning

- dérav vuxenutbildning

Namnd for livslangt larande redovisade ett under-
skott pa 9,9 mkr jamfort med budget. Det beror
framst pa att 6vriga kostnader blev hogre dn
budgeterat medan personalkostnader och intdkter
gav Overskott. Den totala nettokostnaden 6kade med
6,0 procent eller 37,5 mkr.

Verksamhetsomradet Ovrigt gemensamt bestar av
forvaltningsgemensamma funktioner som foérvaltnings-
ledning, administration, elevhalsa och it. Ovrigt
gemensamt redovisade ett underskott pa knappt 1,8
mkr till f6ljd av att férvaltningen fick in mindre stats-
bidrag dn budgeterat. Personalkostnaderna blev drygt
0,3 mkr lagre dn budgeterat och 6vriga kostnader
0,75 mkr lagre an budgeterat.

Forskolan redovisade ett 6verskott pa 7,8 mkr.
Nettokostnaderna 6kade med 7,9 mkr eller 5,6
procent jaimfort med 2021. Overskottet harrér fraimst
fran personalkostnader, dels beroende pa svarigheter
att rekrytera behorig personal, dels pa att enheterna
har svart att tillsatta vikarier vid ordinarie personals
franvaro. Forskolorna har fortsatt under 2022, i stor
utstrackning, varit paverkade av pandemin och i
borjan av aret var sjukfranvaron valdigt hog vilket
ocksa bidragit till 6verskottet.

Grundskolan redovisade ett underskott pa 6,5 mkr.
Det beror framst pa hogre 6vriga kostnader, till
exempel material, reparationer och ombyggnationer
och kostnader for interkommunala elever, det vill
saga elever som ar folkbokférda i Kumla men som gar
i skola och fritids i ndgon annan kommun. Aven
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Bokslut  Bokslut Budget | Bokslut | Avvikelse
2020 2021 2022 2022 2022
423034 429861 452944 | 445791 7 153
86 781 91 140 93 703 94 525 -822
5181 4 487 2899 2992 -93
217760 218927 216837 | 240448 -23 611
-114604 -116001 -110375|-117 828 7 453
618151 628414 656 008 | 665927 -9919
1580 1682 1784 1766 19

7 369 7 596 14 232 16 012 -1781
6478 6273 6767 6 748 19
138454 141685 157473 | 149 643 7 830
328029 336245 345162 | 351682 -6 520
126122 123528 120070| 127 430 -7 360
10118 11404 10 519 12 645 -2 126

kostnader for pedagogiska maltider 6verskred
budget. De totala kostnaderna blev 9,7 mkr hogre an
budgeterat medan intdkterna blev 3,2 mkr hogre dn
budgeterat. Nettokostnaden for grundskolan 6kade
med 4,6 procent eller 15,4 mkr jamfort med 2021.

Gymnasieverksamheten redovisade ett underskott
pa knappt 7,4 mKr. Det ar framfor allt kostnader for
interkommunala elever som blev 5,8 mkr hogre an
budgeterat, men dven personalkostnader 6verskred
budget. Att kostnaden for interkommunala elever
blev sd mycket hogre berodde pa att ersattnings-
nivaerna for eleverna var uppriaknade med tva
procent i budget medan beloppen i verkligheten
hojdes med drygt atta procent. Antalet folkbokforda
gymnasieelever i kommunen har varit ganska
konstant de senaste dren. Nettokostnadsutvecklingen
for gymnasiet blev 3,2 procent eller 3,9 mkr jamfort
med 2021.

Vuxenutbildningen redovisade ett underskott
pa 2,1 mkr, framst till f6ljd av hogre kostnader
for material och 6vriga kostnader till de olika
utbildningarna. Nettokostnadsutvecklingen for
vuxenutbildningen blev 10,9 procent eller 1,2 mkr,
framst beroende pa hogre kostnader for kdpta
utbildningar.



Investeringsredovisning

Investeringar

(belopp i tkr)

Lansgemensamt elevadministrativt system
Digitalisering i férskolan, startkit
Inventarier forvaltningsgemensamt

Utemiljo, grundskola och forskola

Summa nettoinvestering

Investeringarna holls i stort inom budgetramen.
Projektet Lansgemensamt elevadministrativt system
kom igang senare dn berdknat vilket har lett till en
fordrojning av kostnader kopplade till systemet.
Projektet Digitalisering i forskolan har i princip
anvant sin budget. Investeringar i inventarier
overskred budget med ungefar 0,4 mkr medan
investeringar i utemiljon i stallet har ungefar 0,4 mkr
kvar av budgeten. En del kostnader som avser ute-
miljon har gatt till investeringsprojektet for
inventarier.

Bokslut
2020

0

0
1388
448

1836

Bokslut
2021

33

0
1637
323

1993

Budget
2022

182
400
1800
877

3259

Bokslut
2022

135
398
2218
449

3200

Avvikelse
2022

47

2
-418
428

59
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Maluppfyllelse

Strategiskt omrade Uppfoljningsmatt Mal- Trend
uppfyllelse
2022
Demokrati och dialog Vardnadshavares néjdhet med information och dialog pa 68% P
sina barns forskola
Demokrati och dialog Vardnadshavares néjdhet med information och dialog pa Inget
sina barns fritidshem resultat ->
Demokrati och dialog Vardnadshavares néjdhet med information och dialog pa Inget
sina barns skola (GEH) resultat >
Service och tillganglighet =~ Vardnadshavare ar pa det hela nojda med verksamheten 78% \
och bemotandet i forskola, fritidshem och grundskola (GEH)
Service och tillganglighet =~ Andelen studerande som anser att det gar att forena
studier vid vuxenutbildningen med annan sysselsittning, 70% ->
gdller ej yrkesvux
Kvalitet i kirnverksamhet = Vardnadshavares upplevelse av forskolan som en trygg 92% <\
verksamhet
Kvalitet i kirnverksamhet  Elevernas upplevda trygghet i skolan, grundskolan 88% > 4
Kvalitet i kirnverksamhet  Andel elever i arskurs tre och sex som klarat de 1.6% P4
nationella proven (GEH) '
Kvalitet i kirnverksamhet = Andelen elever i arskurs nio som ar behdriga till 879
: 0 N
gymnasieskolans yrkesprogram (GEH)
Kvalitet i kirnverksamhet = Resultaten pa nationella proven inom SFI 1,25 —>

Antal uppf6ljningsmatt for ndmnd for livslangt larande: 10

Kommentarer till maluppfyllelsen

Vardnadshavares nojdhet med information och
dialog pa sina barns forskola

Aven om en stor andel av vardnadshavarna upplever
att de och deras barn ar trygga medan barnen ar pa
forskolan, ar néjdheten med dialog och information
fortfarande lag. En orsak kan vara att svarsfrekvensen
pa enkéterna ar 1ag. 2023 ska forvaltningen se 6ver
andra former for dialog och inflytande, genom att
exempelvis Korta ner enkaten och anvanda foraldra-
méten for battre dialog med virdnadshavare. Aven
om forskolorna anvinder Infomentor och vardnads-
havare ldser information dar i hogre utstrackning,

ar det fortsatt svart att na alla vardnadshavare. En
analys visar att informationen som publiceras pa
Infomentor inte dr den information som vardnads-
havare efterfragar. De 6nskar mer praktisk information
kring sitt barn, vilket har forsvarats pa grund av
exempelvis sjukfranvaro hos pedagoger samt storre
barngrupper, vilket kan paverka resultatet.
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Infor 2022 beslutade forvaltningen att anvanda
Skolinspektionens enkét for de ar som Kumla har
med i urvalet, for att kunna jamfora resultatet med
nationella siffror. 2022 valde Skolinspektionen att
forandra skolenkaten till att inte omfatta de fragor
som tidigare varit underlag for forvaltningens upp-
foljningsmatt. Det innebar att nAmnden inte har nagot
resultat for detta matt 2022.

Se kommentaren om ovanstdende matt, samma sak
galler detta matt.



Resultatet var pa samma niva som 2021. Inom
forvaltningen finns givetvis en ambition att forbattra
verksamheten sa att virdnadshavarna blir mer néjda.
Utvecklingsarbetet inom ramen fér ndimndens
fokusomraden véntas bidra till detta. Det forvaltningen
identifierat som de viktigaste delarna ar dialogen,
bemdtandet och att skapa en kinsla av delaktighet
tillsammans med vardnadshavarna.

Enkéten har endast skickats ut till de elever som laser
utbildning fysiskt pa plats och da blev resultatet 70
procent. I Kumla erbjuder foérvaltningen aven studier
pa distans, men dessa elever har inte fatt enkiten
utskickad, vilket innebér att resultatet kan vara nagot
missvisande. Beddomningen ar att det borde vara
lattare att kombinera studier pa distans med annan
sysselsattning.

Andel av virdnadshavarna som upplever
forskolan som en trygg verksamhet

Majoriteten av vardnadshavarna upplever att
forskolan erbjuder en trygg verksamhet. Detta matt
ar ett gott resultat med tanke pa att aret har praglats
av hog sjukfranvaro och svarigheter att fa in vikarier.

Andelen elever som kidnner sig trygga

nar de ar i grundskolan

Trots att resultatet ar hogt for detta matt ar malet att
100 procent av barnen och eleverna ska kianna sig
trygga i skolan. Under aret har trygghetsarbetet varit
i fokus och fortsatter vara det &ven kommande ar.
Exempel pa insatser som genomforts ar kanslo-
utbildningar och nya metoder for att forebygga vald.

Andelen elever i arskurs tre och sex som

klarat de nationella proven

Resultatuppféljningen har varit prioriterad under
aret, men behover forbattras ytterligare. En planerad
insats ar att utveckla skolornas resultatkonferenser
till att i storre utstrackning bli ett forum med fokus pa
elevernas larande och att det ska leda till forbattrad
undervisning och battre resultat for eleverna.

Andel elever i arskurs nio som ar behoriga till
gymnasieskolans yrkesprogram

Andelen elever som slutade arskurs 9 och blev
behoriga till gymnasieskolans yrkesprogram sjonk
kraftigt 2022 jamfort med 2021. Tyvarr ar detta en
elevgrupp dar det under flera ar varit manga elever
som haft stora svarigheter att nd kunskapsmalen.
Grundskolan har inte lyckats identifiera dessa elever i
tid och ge dem tillrackligt mycket stod i undervisningen.

Resultaten pa nationella proven for SFI
Kumla kommuns elever klarar de nationella proven
inom SFI i hog utstrackning, sa dven 2022.

Miljoprogram och
Program for social hallbarhet

Under 2022 granskade Skolinspektionen verksam-
heterna pa Kumlaby skolas och Skogstorpskolans
7-9 nér det galler larandet kring hallbar utveckling.
Skolorna fick bland annat beskriva hur de skapar en
gemensam forstdelse for hur skolan ska arbeta med
héllbar utveckling, vilken kompetensutveckling som
behovs inom omradet och hur eleverna far mojlighet
till delaktighet och inflytande genom demokratiska
arbetsformer, i undervisningen och i utbildningen
som helhet. Granskningens resultat togs sedan upp
och diskuterades pa en chefstraff dar alla rektorer
deltog. Utifran granskningen har skolorna dven tagit
fram planer for det fortsatta arbetet och behov av
kompetensutveckling, vilket kommer att bidra till att
utveckla undervisningen inom omradet.
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Utifran program for social hallbarhet ser vi att
forvaltningens tre fokusomraden, jamstélldhet,
undervisningens kvalitet och elevernas delaktighet,
ar val forankrade i de mal som finns i programmet for
social hallbarhet.

Under hosten 2022 genomférde ledningsgruppen
en forsta workshop tillsammans med representanter
fran kommunledningsforvaltningen, med fokus pa
att 6ka maluppfyllelsen i grundskolan. Denna insats
genomfors i alla lanets kommuner och i regionen i
syfte att kraftsamla for 6kad maluppfyllelse i grund-
skolan.

Forvantad utveckling

De ekonomiska forutsattningarna inom forskolan
paverkar framst personaltéithet och storlekar pa
barngrupperna, tva aspekter som i sin tur paverkar
kvaliteten. Antalet barn per arsarbetare paverkar
mojligheten att planera, genomfora, utvardera och
dokumentera undervisningen.

En annan aspekt som paverkar kvaliteten i forskolan
ar de hoga sjuktalen, bade korttidsfranvaro och
langtidsfranvaro som har varit en stor utmaning.
Arbetsrelaterad psykisk ohalsa dr en av orsakerna
till sjukfranvaro. Att komma tillratta med de hoga
sjuktalen ar ett prioriterat omrade for férskolans
verksamheter 2023, bland annat genom satsningen
pa halsoinspiratorer.

Pa forskolorna kvarstar svarigheten att rekrytera
forskollarare vilket kan paverka likvardigheten i
utbildningens kvalitet. Verksamhetschef och rektors-
gruppen ska arbeta vidare med att bli en attraktiv
arbetsgivare och belysa forskolans skaparkraft.

Forskolorna ska fortsatta dela in barnen i mindre
grupper for att skapa delaktighet och inflytande, dar
det som barnen sjdlva ger uttryck for ska ligga till
grund for utformningen av miljon och planeringen
av utbildningen. Mindre grupper skapar dven battre
forutsattningar for att mota alla barn och framfor allt
barn som behéver anpassningar och sarskilt stod.

Grundskolan kommer att ha ekonomiska utmaning-
ar 2023 pa grund av anpassningarna i budgeten. For
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att nd en budget i balans forandrar nAimnden grund-
tilldelningen till enheterna vilket innebar att alla
skolor maste prioritera hur de anvander resurserna.

For att 6ka maluppfyllelsen fortsatter arbetet
med forvaltningens fokusomraden jamstélldhet,
undervisningens kvalitet samt studiero och delaktig-
het. Exempel pa insatser ar att fokusera pa jamstalld-
hetsfragan nar det giller val av innehall, metod och
elevernas resultat.

Nar det galler studiero och elevinflytande fortsatter
arbetet med att stirka lararna i det professionella
bemotandet och dialogen bade med eleverna och med
vardnadshavarna. For att utveckla undervisningens
kvalitet kommer rektorsgruppen fokusera pa detta
under 2023, bland annat genom kollegialt l1arande om
hur de kan stirka lararnas kompetens.

Gymnasiet och vuxenutbildningen kommer att ha
ekonomiska utmaningar 2023. Under 2022 har
gymnasiet inte haft en budget i balans. For att forsoka
na budgetbalans anpassar nimnden gymnasiets
IM-programs resursfordelningsmodell med 30 procent,
vilket innebar att Kumla kommer att ligga lagre dn
andra kommuners IM-program, till exempel vad giller
resurser for elever med autism och synnerligen hog
franvaro med mera.

Kumla kommun viantas fa fortsatta statsbidrag
for att bedriva yrkesutbildningarna som idag utgor
25 procent av ldnets alla yrkesutbildningar. Utifran
anpassningen i budget kommer en planerad utékning
av ett par tjanster att skjutas upp. Varldslaget har stor
paverkan pa bade SFI och sprakintroduktions-
programmen pa IM genom de flyktingstrommar det
ger upphov till.

Malen for lasaret 2022-2023 fokuserar bland annat
pa flexibilitet och pa att minska antalet elever som
avbyter sina studier. Verksamheten ska arbeta vidare
med de nya principerna for betyg, kunskapsomradet
sexualitet, samtycke och relationer samt jamstalldhets-
uppdraget utifran fortydliganden i laroplanerna for
vuxenutbildningen och gymnasiet. Gymnasiet ska
dven arbeta vidare med trygghet och studiero enligt
de nya reglerna i skollagen.



Socialnamnd

Socialnamnden redovisade ett storre 6verskott pa 22,5 mkr
mot budget, framst beroende pa 6verskott av statliga bidrag
och projektmedel med 16 mkr och 6verfort resultat pa drygt
5 mkr fran 2021. Forvaltningen har anstallt fem verksamhets-
stodjande assistenter, Solbacka vard- och omsorgsboende
inforde pubkviallar med mojlighet for de boende att kopa

vin eller 6l, och namnden beslutade att infora Kumla
demenscentrum i Sannahed. Socialnamnden uppfyllde malen
for fyra av sina tio uppfoéljningsmatt, fem uppfylldes inte.

Ordfoérande: Annica Sjoqvist
Forvaltningschef: Gabriella Mueller Prabin
Antal manadsanstillda: 742

Ansvarsomrade

Socialndmnden ger stod, vard och omsorg till dldre
och funktionsnedsatta, stdd till anhoriga, insatser till
barn, ungdomar och familjer i utsatta situationer samt
behandling for personer med missbruksproblem och
stod for personer utsatta for vald i ndra relationer.
Socialndmnden har olika typer av boenden med
sarskild service samt daglig verksamhet for personer
med LSS-stod (stod och service till vissa funktions-
hindrade). Verksamheten omfattar dven vard- och
omsorgsboenden, demensdagvard, korttidsavlastning
samt hemtjanst.

Inom forvaltningens verksamhet bedrivs dven
boendestdd for personer som behdver stod i eget
boende. Individ- och familjeomsorgen har 6ppenvard
for enskilda, familjer och barn. Férvaltningen
bedriver ocksa forebyggande arbete, framst genom
Familjens Hus och filtarbete.
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Volymmatt
Volymmatt Bokslut Bokslut  Bokslut Budget | Bokslut
2019 2020 2021 2022 2022
Antal &rsarbetare 580,00 584,00 580,00 604,02 585,00
Individ- och familjeomsorg
Antal vuxna p3 institution, arsplatser 4,8 5,2 3,9 3,0 6,5
Varddygn pa institution, vuxna 1159 1289 1072 1000 1935
Antal barn och unga pa institution, arsplats 0,9 0,7 0,5 1,0 0,5
Varddygn pa institution, barn och unga 212 213 85 400 171
Varddygn pa konsulentstodda familjehem 240 732 483 360 606
Antal hushall med forsorjningsstod 217 241 199 240 149
- varav hushdll i dldersgruppen 18-24 dr 43 34 26 30 19
LSS
Antal omsorgstagare i sarskilt boende 84 94 88 97 92
Antal omsorgstagare med personlig assistans 42 42 40 43 32
Vard och omsorg
Antal brukare i ordindrt boende 297 260 293 300 300
Antal utférda timmar i ordinart boende 111558 124961 118728 122800| 130 694
Antal platser pa vard- och omsorgsboende 158 157 157 157 157
Antal korttidsplaser 29 28 28 26 26
Inriktningen att jobba mer med hemmaplanslésningar Antalet omsorgstagare med personlig assistans blev
och undvika externa placeringar pa institution har mindre dn budgeterat och dven mindre dn foregdende
fortsatt och resurserna laggs pa 6ppenvard, HVB och ar. Nagra brukare har ocksa fatt minskade timbeslut.
stodboende i egen regi samt arvoderade familjehem. Orsaken ar framst att fler personer fatt avslag utifran
Antalet varddygn pa institution for vuxna med miss- bedémning att deras drende inte faller under SFB
bruk blev fler &n budgeterat, detsamma géller antalet (socialforsdkringsbalken), vilket ocksa kraftigt
varddygn pa konsulentstddda familjehem. Daremot paverkade det ekonomiska resultatet.
blev varddygnen pa institution for barn och unga Antalet brukare i ordinart boende, det vill saga
betydligt farre dn budgeterat. Totalt sett blev det brukare med hemtjanst, 6kade till 300 i december,
ekonomiska resultatet av dessa varddygn ett under- men har legat pa 279 i genomsnitt fordelat 6ver hela
skott pa 2,5 mkr. Dock tacktes underskottet av ett aret, med 261 som det lagsta antalet for en manad.
annu storre 6verskott pa grund av farre hushall med Trots det 6kade antalet utférda hemtjansttimmar
forsorjningsstdod under aret. Antalet hushall med markant under arets sista fem manader vilket
forsorjningsstéd minskade jamfort med 2021 bade resulterade i betydligt fler timmar dn budgeterat,
totalt och bland unga under 25 ar. och diarmed ett underskott pa 5 mkr.
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Handelser av vasentlig betydelse

Forvaltningsgemensamt

Socialférvaltningens HME-resultat (undersékningen
Hallbart medarbetarengagemang) forbattrades

fran index 75 till 81, vilket ar mycket gladjande.
Forvaltningen har arbetat aktivt med ledarskapet i
flera ar och nu dven med medarbetarskapet, vilket
har férbattrat arbetsmiljon.

Under hosten 2022 har férvaltningen gjort en
arbetsmiljésatsning i form av en féreldsning med
Johanna Kagerup for all personal. Ett antal utvalda
arbetsgrupper har dven fatt handledning i syfte att
minska den etiska stressen, som ofta drabbar
personal i mdnniskovardande yrken.

Fran overfort resultat har nimnden avsatt medel
for att fira forvaltningens alla arbetsgrupper pa de
nationella helgdagarna.

Forvaltningen har fortsatt med korttids- och
boendeavstamning tvd ganger per vecka med alla
berdrda verksamheter for att tillsammans bedéma
vilken insats som ar mest lamplig.

Storre delen av 2022 har det varit ganska fa i ko
till vard- och omsorgsboende. Den korta kon har gjort
att nAmnden beslutat att det i nuldget inte ar aktuellt
att 6ppna de nya platser som fardigstallas pa
Kungsparken varen 2023.

Statsbidraget till Aldreomsorgslyftet har gjort att
forvaltningen kunnat fortsatta satsningen pa bade
specialistunderskoterskor och grundutbildning till
underskoterska. Aven arbetet med sprakutveckling
har fortsatt.

Myndighetsutévningen har fortsatt sitt fokus pa att
sdkerstélla rattssikerheten i besluten och uppféljning
av tidigare beslut. I de drenden som overklagats till
Forvaltningsritten fick socialnimnden fatt ratt i
82 procent av fallen 2022.

Lanets kommuner har kommit 6verens om att
avsatta medel fran satsningen pa Nara vard for fyra
kommunala doktorandtjanster med inriktning pa
dldrevarden. Kumla fick gladjande tva av dessa, vilket
innebdar att en arbetsterapeut och en sjukskoterska
nu ar igang med forskning.

Namnden har beslutat att avsatta en del av 6ver-
fort resultat till en controllertjanst som ska folja upp
planerad och utford tid i hemtjansten.

Som ett led i att forbattra bade personalens och
chefernas arbetsmiljé inom vard och omsorg samt
LSS har forvaltningen anstallt fem verksamhets-
stodjande assistenter. NAmnden inférde dven arbets-
skor for all personal inom vard och omsorg samt LSS.

Forvaltningens arbete har priglats av att hela tiden
omvardera vakanta tjanster, kompetensvaxla och hitta
nya arbetssatt. Allt for att effektivisera verksamheten
och kunna hjalpa fler personer inom befintlig budget
med bibehallen kvalitet.




Hemtjdnsten
Hemtjanstens personal genomgick en utbildning i
rehabiliterande forhallningssatt med malet att arbeta
for att den enskilde ska behalla sa mycket av sina
formagor som mojligt och darmed klara sig langre
utan insatser med en bibehallen livskvalitet.
Arbetssattet har redan visat sig framgangsrikt.
Uppfoljningen av digital tillsyn visade att digital
tillsyn anvands hos 91 procent av dem som blivit
beviljad insatsen tillsyn.
Planeringsdagar for alla arbetsgrupper har
genomforts och varit mycket uppskattade.

Vard- och omsorgsboenden samt
hédlso- och sjukvardsenheterna, HSE
Aven inom vard- och omsorgsboendena har
planeringsdagar for alla enheter genomforts, med
positivt gensvar.

Ledningsgruppen for vard- och omsorgsboenden
har under hosten gemensamt planerat flytten till
Kungsparken varen 2023. Denna flytt har medfort att
namnden beslutat att inféra Kumla demenscentrum i
Sannahed, vilket bland annat méjliggor en effektivare
anvandning av lokalerna dar.

I borjan av hosten infordes pubkvéllar pa Solbacka
vard- och omsorgsboende, vilket innebar att hyres-
gasterna far mojlighet att vissa kvéllar kopa sig ett
glas vin eller 6l till sjdlvkostnadspris.

Pa Solbacka har man aven infort digital tillsyn hos
en del av hyresgisterna, bade for att 6ka deras sjalv-
standighet och nyttja resurserna pa béasta sitt.

Statsbidrag har gett mojlighet till 6veranstillning av
sjukskoterskor pa bade hilso- och sjukvardsenhet 1
och 2. Malet ar att skapa en battre arbetsmiljo genom
att minska stress i samband med kollegers franvaro.
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LSS-omsorgen

[ januari tilltradde en ny verksamhetschef for
LSS-verksamheten. Han har under 2022 bland annat
sett over daglig verksamhet och ocksa sett 6ver
stodpedagogtjansterna for att tydliggéra uppdrag och
fa storsta mojliga effekt av dessa tjanster. Gladjande
ar att tre personer fran daglig verksamhet fatt
ordinarie anstillning och tre personer har gatt till
praktik under 2022.

I takt med att personer inte beviljas personlig
assistans aktualiseras behovet av fler boendeplatser
med sédrskild service. NAimnden har péatalat att tio
sadana platser behovs inom tre ar.

IFO - individ- och familjeomsorgen
Bistandsenheten har fortsatt kvalitetsgranska beslut
inom LSS-verksamheten for att sdkerstalla att
personer far ratt insats. Arbetet har lett till att ganska
manga personer har fitt forandrade insatser, vilket
ocksa marks i budgetresultatet for framfor allt
personlig assistans.

Forsorjningsstodsgruppen har arbetat intensivt
med att se 6ver arbetssitt och revidera riktlinjer och
rutiner. En viktig del har varit att traffa medborgarna
i storre utstrackning samt ta fram individuella planer
for vagen till egen forsorjning i alla drenden. Detta
arbete kan vara en orsak till att det utbetalda
forsorjningsstodet fortsatte minska 2022.

Inom vuxenenheten marktes en relativt stor 6kning
av missbruksplaceringar pa institution. Férvaltningen
ser inte i dagslaget att denna kurva ar pa vag att vanda.



God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning

Driftredovisning

Driftresultat

(belopp i tkr)
Personalkostnader

Lokal- och fastighetskostnader
Kapitalkostnader

Ovriga kostnader
Intidkter
Verksamhetens nettokostnad

- darav politisk verksamhet

- darav forvaltningsgemensamt

- darav individ- och familjeomsorg

- darav personer med funktionsnedsattning

- darav vard och omsorg

Socialndmndens totala verksamhetskostnader 6kade
med 9,9 mkr eller 2,17 procent jamfort med 2021. Det
redovisade resultatet vid arets slut blev trots detta ett
budgetdverskott pa 22,5 mkr. 5,7 mkr av 6verskottet
bestar dock av det 6verforda resultatet fran 2021.
Fordelat 6ver ndmndens olika verksamheter kommer
den storsta delen av overskottet fran det forvaltnings-
gemensamma och bestar framst av statliga bidrag och
projektmedel som anvants for att finansiera befintlig
verksamhet. Dessutom férbrukade férvaltningen inte
sin planeringsreserv pa 4 mkr.

Personalkostnaderna 6kade med 12 mkr eller 3,1
procent jamfort med 2021. De generella l16nedkningarna
avser 2 procent och resterande 1,1 procent ar en
kostnadsokning pa 4,6 mkr. Avvikelsen i forhallande
till budget avser framst vakanta tjanster.

Kostnaden for lokaler och fastigheter minskade
med nastan 2 mkr mellan 2021 och 2022, vilket beror
pa lagre kostnader for bade hyror och fastighetsservice,
men resultatet blev 4nda ett underskott pa grund av
hoga kostnader for underhall och service av verksam-
heternas fastigheter samt hoga elkostnader.

Bokslut  Bokslut Budget | Bokslut| Avvikelse
2020 2021 2022 2022 2022
380524 385017 400845 | 397 284 3561
51713 53430 50 359 51596 -1 237
2263 1931 2 255 1972 283
129679 103452 103040 | 101201 1839
-103649 -90074 -70369 | -88441 18072
460529 453755 486130 | 463 612 22518
1847 1934 2039 2276 -237

24 640 13169 28 085 15525 12 560
77 586 75616 81963 75 104 6 859
139492 143600 146281 | 140836 5 445
216964 219435 227762 | 229871 -2109

Ovriga kostnader minskade med 2,3 mkr mot
2021 och blev 1,8 mkr lagre dn budgeterat. En stor
anledning ar laga kostnader for bidragsutbetalningar
och kdp av vard och vardplatser. Kostnaden for
forsorjningsstod blev 15,5 mkr vilket ar 5 mkr lagre
dn budget. Kostnaderna for institutionsvard vuxna
med missbruk blev 1,8 mkr hégre dn budget.
Kostnaderna for personlig assistans hade lagre
kostnader med 6,6 mkr mot budget. Anledningen ar
att fler brukare fick avslag vilket minskade bade
antalet brukare och beviljade assistanstimmar

Intdktsoverskottet pa 18 mkr bestar till storsta
delen av statliga bidrag och projektmedel som
tillsammans gav ett 6verskott pa 16 mkr.
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Investeringsredovisning

Investeringar
(belopp i tkr)

Inventarier forvaltningsgemensamt

Omvardnadshjalpmedel
Kungsparken, inventarier

Kungsparken, IT

Summa nettoinvestering

Maluppfyllelse

Strategiskt omrade

Demokrati och dialog
Demokrati och dialog

Demokrati och dialog

Demokrati och dialog
Kvalitet i kirnverksamhet
Kvalitet i kirnverksamhet

Kvalitet i kdrnverksamhet

Kvalitet i kirnverksamhet

Kvalitet i kdrnverksamhet

Kvalitet i kirnverksamhet

Bokslut  Bokslut Budget

2020 2021 2022

1300

600
9000

1791 1658 10900

Uppfoljningsmatt

Fragar socialsekreteraren efter dina synpunkter pa hur
din situation skulle kunna forandras

Brukaren far bestimma om saker som ar viktiga inom
daglig verksamhet, LSS

Andelen uppféljda delaktighetsslingor utifran handlings-
planen inom LSS-omsorgen samt inom vard- och omsorg

Brukarnas/patienternas delaktighet i upprattade
genomforandeplaner inom hemtjansten

Har den familjebehandlande insatsen gett positiva
effekter inom familjen (GEH)

Foljsamhet av basala hygienrutiner inom
sarskilda boenden

Brukare som har personlig assistans genom Kumla
kommun kénner sig trygga med alla sina assistenter

Andel personer med forsorjningsstdd som ar
anvisade till ratt insatser (GEH)

Andelen brukare som ar néjda med sin hemtjanst (GEH)

Andelen brukare som ar néjda med sitt sarskilda boende
(GEH)

Antal uppfoljningsmatt for socialnamnden: 10
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Bokslut
2022

1255
596
2752
457

5061

Mal-
uppfyllelse
2022

79%
70%

Ej
genomfort

96%

83%

89%

For fa
svarande

90%
83%

82%

Avvikelse
2022

45

4
6248
-457

5839

Trend
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Kommentarer till maluppfyllelsen

Fragar socialsekreteraren efter dina synpunkter
pa hur din situation skulle kunna férandras
Resultatet 79 procent gor att malet inte ar uppfyllt.
Verksamheten arbetar intensivt med delaktighet och
har inarbetade rutiner for det. Brukarundersokningen
som mater resultatet har 1ag svarsfrekvens (47%
bade i Kumla och nationellt). Av dem som svarat ar en
majoritet (52%) personer med ekonomiskt bistand,
en grupp som generellt uppger en lag kinsla av
delaktighet. Dessa faktorer gor att det ar svart att dra
sakra slutsatser av resultatet. Mdttet tas bort infor
2023 da forvaltningen beddmer att det finns mer
relevanta matt att anvanda. Arbetet med delaktighet
och inflytande fortsatter och f6ljs upp av
verksamheten.

Brukaren far bestimma om saker som ar viktiga
inom daglig verksambhet, LSS

Resultatet har tyvarr sjunkit till 70 procent och ett
icke uppfyllt mal. Det beror framst pa fler brukare
kombinerat med hog sjukfranvaro bland personalen
vilket har lett till att det inte funnits tid till att arbeta
med delaktighet for alla brukare. For att 6ka mal-
uppfyllelsen ska LSS-verksamheten jobba med
schemastruktur och placering av brukare sa att det
finns tid att fokusera pa delaktigheten.

Andelen uppfoljda delaktighetsslingor

inom vard och omsorg

Idag utbildar regionen inte ldngre vagledare och de
som funnits tidigare har slutat. Det har inneburit att
forvaltningen inte kunnat genomfora delaktighets-
slingor eftersom det kraver utbildning. Istéllet har
forvaltningen arbetat med delaktighet pa andra

satt genom att ha med hyresgésterna i olika forum.

Brukarnas/patienternas delaktighet i
upprittade genomférandeplaner i hemtjansten
Mattet ar nytt for 2022 och landade pa 96 procent.
Inom hemtjansten har man jobbat intensivt med
delaktighet och enhetscheferna féljer upp genom-
forandeplanerna kontinuerligt under aret for att
sakerstélla att delaktigheten uppratthalls.

Har den familjebehandlande insatsen gett
positiva effekter

Resultatet var nagot simre dn 2021 men fortfarande
godként. Forsamringen har flera orsaker. Dels har ett
antal foraldrar beviljats insats men sedan dndrat sig,
dels har 6ppenvarden varit hart belastad med fler
insatser (Cirka 100 6ppenvardsinsatser i snitt mot
85 forra aret). Det har dven varit en hog personal-
omsattning i 6ppenvarden som lett till ldg bemanning
stora delar av dret. Verksamheten har paborjat
rekrytering som fortsatter 2023 och foérstarker med
ytterligare en arbetsledare inom 6ppenvarden vilket
mojliggor en battre uppfoljning av 6ppenvards-
insatserna. En plan har dven tagits fram for ett
gemensamt sitt att formulera mal, eftersom det
ocksa paverkar maluppfyllelsen.

Detta matt blev aktuellt att fokusera pa i samband
med pandemin. Hela verksamheten har utvecklats
nar det galler att forstd betydelsen av de basala
hygienrutinerna.

Brukare som har personlig assistans genom
Kumla kommun Kinner sig trygga med alla

sina assistenter

Resultatet saknas pa grund av for 1ag svarsfrekvens.
Det kan bero pa att farre brukare har personlig
assistans genom Kumla kommun. Aven nationellt
saknas data for 237 omraden.

Andelen personer med forsérjningsstod

som ar anvisade till ritt insatser

Detta ar ett nytt matt for 2022 med syfte att folja
upp att personer med forsorjningsstod far ratt
forutsattningar att nd egen forsorjning. Arbetet med
att snabbare fa ut personer i sjilvforsorjning och
korta tiden for bistindsbehov ska fortsatta genom
mer Kklientkontakt, kontinuerliga uppféljningar och
tydliga planeringar i varje drende da det visat sig ge
goda resultat. Det kravs ocksa en niara samverkan
med bade interna och externa aktdrer som arbets-
marknadsenheten (AMI), arbetsférmedlingen och
varden.
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Andel brukare som dr néjda med sin hemtjanst

83 procent nojdhet ar inte en godkdnd maluppfyllelse.
Ett omrade med samre resultat dr mojligheten att fa
kontakt med hemtjansten. Darfoér har hemtjansten
infort telefontid till enhetschefer och planerare.
Planerarna ska aven kontinuerligt ta kontakt med
brukarna for att folja upp vad de tycker om den insats
de far. For att forstarka kdnslan av delaktighet och
kontakt har den sarskilda omsorgskontakten (fore
detta kontaktansvarig) numera schemalagt 30 minuter
i veckan med brukare for att ga igenom insatserna.

Andelen brukare som ir néjda med

sitt sirskilda boende

Resultatet ar 82 procent och malet ar uppfyllt.
Verksamheten har tagit ytterligare klivi den
personcentrerade varden och teamets arbete for 6kad
trygghet, delaktighet och inflytande. Olika anpassade
aktiviteter har erbjudits bade pa grupp- och individ-
niva utifran olika teman. Mat, maltid och maltidsmiljo
har varit ett fokusomrade dar all personal fatt mer
kunskap for att kunna mota de boendes olika behow.
Ett flertal aktiviteter inom maltid har byggt pa
brukares 6nskemal, exempelvis hotellfrukost och
avsmakningsmenyer i samverkan med maltidsverk-
samheten. Den digitala tekniken har gett méjligheter
att bredda och méta individuella behov med hjalp av
till exempel VR (virtual reality), robothund/-katt och
Tovertafel (en typ av spel som stimulerar kontakt,
rorelse och social interaktion mellan personal och
boende med kognitiva svarigheter).




Miljoprogram och
Program for social hallbarhet

Socialndmnden har inte haft ndgon handlingsplan for
social hallbarhet for 2022, men forvaltningsledningen
genomforde en heldagskonferens tillsammans med
kommunkansliet. Utifran att delaktighet, insyn, dialog
och medbestimmande ar gemensamt for forvaltningens
alla delar fokuserade konferensen pa fragan "Kan

du vara den du dr och leva ditt liv som du vill i din
kommun?”

Konceptet Mojligheternas rum har pdbérjats och ar
en del i nAmndens arbete med social hallbarhet. Med
hjalp av statsbidrag har forvaltningen kopt in olika
digitala hjalpmedel. Dessa ska finnas i ett rum pa
Akvarellen dar alla medborgare kan komma och
prova olika hjalpmedel. Det dr en del av nimndens
arbete med rehabiliterande forhallningssatt och Nara
vard-forflyttningen. Till Mdjligheternas rum har
forvaltningen anstallt en arbetsterapeut pa halvtid.

Inom bade social hallbarhet och miljoprogrammet
har handldggare inom IFO redan tidigare infoért Saker
digital kommunikation. Det innebar bland annat
att man inte alltid behover resa for att traffas.
Forvaltningen undersdker om det kan inforas aven
mellan sjukskoterskor och underskoterskor kvallar
och helger, eftersom det skulle forbattra arbetssitua-
tionen for bade sjukskoterskor och underskoterskor
da man kan fa hjalp eller radgivning snabbare digitalt
och sjukskoterskan inte alltid behover dka ut pa ett
fysiskt besok.

Aktiviteter enligt Miljoprogrammet fortsatter
genom att socialférvaltningen fortsatter med att
prioritera cyklar framfoér bilar inom verksamheterna
och att byta ut gamla bilar mot miljéfordon.
Anvandningen av miljo- och halsofarliga 4mnen
fortsatter ocksa att minska.

Socialforvaltningen har infort digitala besok pa
alla vard- och omsorgsboenden i samband med
erbjudanden om ldgenheter. Det innebar bland annat
att anhoriga med lang resvag kan triffa boende utan
att behova vara pa plats.

Forvantad utveckling

Forvaltningen dr pa viag mot visionen "framtidens
socialtjanst”. Det innebar att kommunen maste
utveckla verksamheten till ett forandrat samhalle och
forandrade resurser. Det kravs mod att vaga ta bort
saker och gora saker pa nya satt for att mota framtida
utmaningar. Socialférvaltningen har inom ramen for
framtidens socialtjanst fortsatt fokusera pa ledning
och styrning, stod i fordndringsledning, handledning
och coachning av enhetschefer och grupper. Detta
arbete kommer att fortsiatta under 2023 med Work-
shops som utgar fran Framgangsakademin samt MI
frukostar. Grunden i detta arbete dr den i kommunen
framtagna ledarplattformen. Férvaltningens arbete
med medarbetarplattformen under 2022 innehdoll
bland annat en féreldsning for all personal och
handledning i etisk stress for vissa grupper.

Arbetet med rehabiliterande forhallningssatt
fortsatter med malet att ha sjilvstandiga medborgare
som Kklarar sig utan insatser langre. Har ingar inforandet
av Mojligheterna rum for att kunna stétta medborgare
innan de behover insats.

Socialndimnden beddmer att genomlysningen
av beslut om personlig assistans kommer att leda
till behov av fler platser inom bostad med sarskild
service. Berdrda personer kommer fortfarande att
behdva insatser, men da genom hemtjanst och bostad
med sarskild service, dar behovet vantas vara tio nya
boendeplatser inom en trearsperiod.

Regeringens samsjuklighetutredning presenterar
sitt slutbetdnkande i januari. Om lagférandringarna
gar igenom ska regionen ansvara for varden och
socialtjansten for boende och sysselsattning. Dock ar
det inte Kklart hur ansvaret férdelas nar personer ska
placeras externt.

Arbetet med heltidsresan fortsatter liksom den
paborjade utbildningssatsningen i samarbete med
Kommunal, foér att alla ska ha samma forstaelse for
vad heltidsarbetet innebar.

Projektet Cross (Civilsamhalle och Regionens
offentliga aktorer i samverkan kring samhalls-
utmaningar) ar nu avslutat som projekt, men
arbetet med att na de civila aktorerna fortsatter.

Kompetensforsorjningsfragan ar fortfarande ett
orosmoln for hela férvaltningen och en prioriterad
fraga for alla forvaltningens ledningsgrupper.
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Kommunala bolag

Kommunala bolag

Kumla Bostader AB

Styrelseordférande: Andreas Brorsson
VD: Anne-Lie Carlos Jeansson

Andamal

Kumla Bostader AB ar ett bostadsforetag som ar
heldgt av Kumla kommun. Bolagets uppdrag ar att
forvarva, silja, bygga och forvalta fastigheter. Kumla
Bostdder ska framja bostadsforsorjningen i Kumla
och tillgodose, direkt eller genom deldgda bolag, den
efterfragan pa bostader som privata aktorer pa
marknaden inte tillgodoser.

Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stillning

En av de risker som kan paverka bolagets ekonomi
ar ranterisk, som uppstar genom bolagets upplaning,
som i sin tur bestar av forldngningar av befintliga lan,
nyupplaning och framtida ranterisker i samband med
nyinvesteringar. Bolaget har en finanspolicy och ett
arbetssatt for att hantera riskerna i skuldportfdljen.
Réanterisken hanteras som en helhet i en portfélj som
omfattar Krediter och sa kallade ranteswapar. Rante-
risken hanteras l6pande och den kortaste respektive
langsta tillatna genomsnittliga rantebindningen
regleras i finanspolicyn. Ranteriskhanteringen syftar
till att minska riskerna och ge en langsiktig stabilitet.
Under 2022 gjorde bolaget en riskanalys som
identifierade 25 faktorer som paverkar bolaget pa
olika sitt. Riskanalysen uppdateras l6pande och ger
mojlighet att agera proaktivt, exempelvis har bolaget
tagit fram atgardsplaner.

Héandelser av vasentlig betydelse

Aret praglades av en rusande inflation, stigande
elpriser, hogre rantor och osédkra leveranstider. Det
har medfort svarigheter att leverera vissa varor i

ett flertal projekt, men aven rejila prisokningar pa
vissa produkter. Kumla Bostader foljer utvecklingen
noggrant och tar nya beslut utifran dndrade forutsatt-
ningar. Under varen gjorde bolaget en riskanalys som
l6pande uppdateras utifran faktorer som paverkar
bolaget.
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Kumla Bostaders mal, beslutat av 4garen, ar att se
till att det produceras i snitt 50 hyresratter per ar
i Kumla. Under 2022 fardigstalldes 56 hyresrétter,
varav Kumla Bostédder stod for 14 av dessa.

De sista etapperna av rotrenoveringen och
pabyggnaden pa S:t Torgils vag blev klar under aret
och gav totalt 97 rotrenoverade ldgenheter och 27
nyproducerade. Projektet har varit mycket lyckat
med manga engagerade hyresgaster och en hog
delaktighet i forandringen av kvarteret. Konstverket
Syntes kom pa plats i september och i samband med
det anordnade bolaget en invigning av hela kvarteret
for hyresgésterna under en dag. En rotrenovering
paborjades ocksa vid Franzens vag 2 dar 12
lagenheter ska uppgraderas.

PeKum AB ar ett bolag som dgs gemensamt av
Kumla Bostader AB och Peab Bostad. PeKums forsta
byggnation i egen regi blev klar under 2022. Byggnaden
ar kvarteret Gladan 4 med 60 nybyggda ldgenheter
varav 18 bostadsratter och 42 hyresratter.

Kumla Bostader deltar i Allmadnnyttans klimat-
initiativ genom Sveriges Allmannytta. [ klimatinitiativet
ar malet att minska energiférbrukningen med 30
procent och bli ett fossilfritt bolag &r 2030. Den
enskilt storsta energibesparande atgiarden som
slutférdes under aret ar rotrenoveringen och
pabyggnaden pa S:t Torgils vag, som vantas ge en
energibesparing pa 50 procent.

Som allmannyttigt bolag har Kumla Bostader AB
ett stort socialt engagemang. Under aret har bolagets
“grillpatrull” varit ute i flera omraden for att prata om
stort och smatt. Bolaget har ocksa erbjudit pyssel och
musikskola till de yngre hyresgasterna i Kvarnparken,
i ett samarbete med kulturskolan och kultur- och
fritidsforvaltningen.

Kumla Bostader testade dven ett nytt koncept for
trygghetsvandringana och gjorde satsningar inom
belysning och ronderingar. Dessutom inleddes ett
samarbete med kommunen och polisen for att hjalpas
at i trygghetsfragorna.



Bolaget lagger stor vikt vid att ta vdl hand om
fastigheterna och sdkerstilla att de ar val underhallna,
energieffektiva och lattskotta for att fa en effektiv och
ekonomisk forvaltning pa sikt. De ska dven ge ett gott
intryck och skapa trygghet och trivsel hos hyres-
gasterna. Under aret har bolaget bland annat gjort
stora insatser i utemiljon, byte av lagenhetsdorrar,
byte av las- och passersystem, utbyte av fonster,
underhall av tak och fasad, modernisering av hissar
och byte av ventilationsaggregat med varmeater-
vinning.

Kumla Bostdder hade totalt 2 162 (2 145 ar 2021)
bostadslagenheter i sitt bestand vid slutet av 2022.
Antalet bostadsldgenheter som var lediga for
uthyrning vid arsskiftet var fyra (en ar 2021). Antalet
lediga lagenheter har i snitt varit tre per manad under
aret.

God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stillning

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt upp-
gick till 12,9 mkr (15,5 mkr ar 2021) och arets vinst
till 7,2 mkr (11,6 mkr). Bolaget maste enligt redovis-
ningsregler marknadsvardera fastigheterna och aven
skriva ner vardet pa fastigheterna om det bedémda
marknadsvardet for varje enskild fastighet vasentligt
understiger bokfort varde. Bolaget har ett bedémt
marknadsvarde om 2 096 mkr for hela fastighets-
bestandet, vilket innebar ett 6verviarde med 729 mkr.
Under aret har fastigheten Formannen 8 skrivits ner
med 1,9 mkr.

Sett till arets verksamhet har rérelsen som sadan
gett ett gott resultat. Rorelseintidkterna uppgick till
183,2 mkr (176,3 mkr). Rorelsekostnaderna uppgick
till 150,6 mkr (139,5) och driftnettot till 75,4 mkr
(75,7 mkr). Bostadshyrorna hojdes den 1 januari
2022 med 1,50 procent, samma niva som foregaende
ar.

Arets fastighetsinvesteringar uppgick till 50,4 mkr
(104,3 mkr). Vardet av pagaende nyanlaggningar
var pa balansdagen 22,1 mkr (101,3 mkr). Arets
anskaffning av inventarier uppgick till 1,3 mkr
(1,6 mkr) och underhallskostnaderna blev 13,9 mkr
(11,3 mkr). Nedskrivningarna har belastat resultatet
med 1,9 mkr (0).

Kumla Bostdder AB

Belopp i tkr 2022 2021
Nettoomsattning 183 235 176 291
Arets resultat 7 188 11582
Balansomslutning 1474478 1462 344
Eget kapital 178 100 170912
Soliditet 12,1% 11,7%
Antal anstillda 37 36

Viktiga personalférhallanden

Antalet manadsanstallda var 36 (38 aret innan)

och den totala sjukfrdnvaron var 6,93 (4,8) procent.
Under aret genomforde bolaget en medarbetarenkit.
Vart att lyfta fram ar att 100 procent av de svarande
ar stolta 6ver Kumla Bostader. Hogst resultat fanns
inom omradena trivsel med kolleger, trivsel med fore-
taget och sjalvstiandighet, kompetens och effektivitet.
Kumla Bostédder har hojt det totala medarbetarindexet
fran det redan hoga 92,8 procent 2020 till fantastiska
95,2 procent 2022.

Forvantad utveckling

Ett gott tecken ar den fortsatta tillvixten i kommunen,
vilket gor att det behovs fler bostéder. Tillsammans
med andra aktdrer har Kumla Bostdder framskridna
planer pa runt 90 hyreslagenheter inom en tredrs-
period varav Kumla Bostadder ska sta for 35. Vid den
senaste hyresgastundersokningen svarade 95 procent
att de rekommenderar Kumla Bostdder som hyresvard,
vilket visar att bolaget har en god stillning i Kumla.

Nasta utvecklingskvarter ar kvarteret Ejdern dar
omkring 30 nya hyresratter ar planerade varav sex
LSS-lagenheter i bottenvaningen. [ dagslaget finns det
tva byggnader som kommer att rivas for att gora plats
for denna nyproduktion. Ambitionen ar att starta
bygget i slutet av 2023. Rotrenoveringen av 12
lagenheter vid Franzéns vag 2 blir klar i borjan av
2023 med inflyttning i februari. Alla lagenheter ar
uthyrda och eftertraktade pa marknaden.

Arets hyresforhandlingar for 2023 ar klara och
overenskommelsen resulterade i en 6kning med 4,75
procent fran och med 1 mars med differentiering for
de lagenheter dar varmen inte ingar.

Kumla Bostédder ar beredda att fortsatta ta ett stort
samhallsansvar. Tillsammans med lokala féreningar
och engagerade hyresgaster vill bolaget fa hyres-
gasterna att bry sig mer om bade varandra och sitt
eget bostadsomrade genom olika aktiviteter. Att
arbeta med trygghetsskapande atgarder i samarbete
med andra aktdrer ar en viktig del for att bolagets
bostadsomraden ska fortsitta vara attraktiva att bo i.
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Kumla Fastigheter AB

Styrelseordférande: Andreas Brorsson
VD: Anne-Lie Carlos Jeansson

Andamal

Kumla Fastigheter ar heldgt av Kumla kommun och har
till andamal att utféra allmant naringslivsfraimjande
atgarder inom Kumla kommun, frimst genom att
anskaffa, forvalta, tillhandahalla och 6verlata lokaler
for industri- och kontorsandamal samt &ven for
bostads-, fritids- och serviceandamal. Kumla
Fastigheter AB ska dven forvalta och utveckla narings-
fastigheter for naringslivet i Kumla nar marknaden
inte kan tillgodose behoven. Det ska ske pa affars-
massiga grunder och med ett samhallsnyttigt
perspektiv.

Viktiga férhallanden for resultat och
ekonomisk stéllning

Bolaget arbetar aktivt med strategier for att hantera
sin skuldportfélj. Eventuella ranterisker som kredit-
forluster till foljd av uteblivna hyresintdkter och
risker for fastighetsskador hanterar bolaget genom
nara och fortlopande kontakt med storre hyresgaster,
systematisk kreditbedémning och fullvirdesférsakring
av fastighetsbestandet. En ytterligare risk kan vara
svarigheter med refinansiering, det vill sdga att fa nya
lan. Dock bedéms den risken som minimal da bolaget
anvander sig av Kommuninvest for alla 1an.
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Handelser av vasentlig betydelse

Under hela aret har intresset varit stort for bolagets
lokaler vilket ocksa lett till nya hyresgister i flera
fastigheter: Lotus, en asiatisk restaurang, har éver-
tagit Lill-Annas lokal i Stationshuset. BST Gym har
flyttat in pd Magasinsgatan i Postens gamla lokaler.
Aramis, en veteran bland stadens pizzerior, har flyttat
in i gamla brandstationen i Vastra Parken. Krima
Trading AB som saljer grasklippardelar har flyttat
fran Abytorp till Mastgatan. Svenska Platisolering AB
har flyttat in pd Ymergatan efter Narkebygg AB.
Uthyrningsgraden pa 81 procent ar i stort sett
oforandrad sedan 2021.

Under 2022 fortsatte Kumla Fastigheter att byta
ut gammal och sliten belysning till LED-belysning.
Bland annat har Fabrikoren 4 (Smile Tandvard) och
Blamesen 1 fatt ny belysning. Utdver detta miljoinriktade
underhall har bolaget installerat en dimsprinkler-
anlaggning och bytt brandlarm pa Smedstorpet 4,
byggt om Millcons lunchrum i Kvarntorp 6:4, upp-
handlat och pabérjat byte av 7 000 m? titskikt av taket
pa Kvarntorp 6:6. Férutom ett sidkrare tak monteras
aven en ny siaker takuppgang.

Gladjande under aret var att det fortsatta miljo-
arbetet lett till att Kumla fastigheter beholl miljo-
diplomeringen enligt Svensk Miljobas kravstandard
(4:2017). I miljodiplomeringsarbetet ingar att kart-
lagga sina mest betydande miljoaspekter. De tre mest
betydande for bolaget ar i dagslaget energianvandning
i lokaler, resursforbrukning och positiv paverkan
genom att forega med gott exempel.

I kundundersokningen 2021 hade Kumla Fastigheter
en mycket hog nojdhet bland hyresgasterna. Under-
sokningen visade ocksa en forbattringspotential nar
det géller kommunikation och information. Hyres-
gasterna vill hallas informerade om vilka dtgarder
som sker i fastigheterna och runt omkring. Darfér har
bolaget ordnat informationstraffar och sjosatt ett eget
magasin pa atta sidor, Lokal, som kommer ut med tva
nummer om aret. Lokal skildrar vardagen for ndgra av
hyresgasterna och innehaller information fran oss som
hyresvard, aktuella tips och annat smatt och gott.



God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stéllning

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt
uppgick till 23,9 mkr (16,6 mkr) och arets vinst blev
16,9 mkr (9,6 mkr). [ huvudsak har investeringarna
finansierats genom arets kassaflode. Genom
samordning i koncernkonto med Kumla kommun har
bolaget tillgang till fortlopande likviditet. Likvida
medel uppgick vid arsskiftet till 37 mkr (72 mkr),

i ovrigt finns en outnyttjad kreditlimit pa 30 mkr.
Bolaget har under aret 16st befintliga lan pa totalt
205 mkr och nyuppldnat 165 mkr, dessa transaktioner
innebar att bolaget minskat sin nettobelaning med 40
mkKr till totalt 425 mkr. Under 2022 har bolaget silt en

fastighet och gjort ett fastighetsbyte. Kvarntorp 6:12
saldes till Kumla kommun och Transistorn 4 byttes
mot annan mark i en transaktion med Kumla kommun.
Arets investeringar uppgick till 52,1 mkr (13,4 mkr).
Storre investeringar som paborjats eller slutforts 2022
ar till exempel Byrsta brandstation (19,8 mkr) och
lokalanpassning av restaurang vid vastra parken (2,7
mKr).

Kumla Fastigheter AB

Belopp i tkr 2022 2021
Nettoomsattning 96 246 91 839
Arets resultat 16 961 9594
Balansomslutning 618 778 635920
Eget kapital 141 723 124 763
Soliditet 25,9% 22,3%
Antal anstallda 5 5

Viktiga personalforhallanden

Antalet manadsanstallda var 5 (6 foregaende ar)

och sjukfranvaron var 1,05 procent (1,3). Att ha ratt
kunskaper och metoder for att sdkerstilla den
kompetens som behovs for att nd affarsmalen ar
oerhort viktigt. Darfor har varje medarbetare en
individuell utvecklingsplan som arligen revideras
med syfte att finna specifika, realistiska och matbara
mal som f6ljs varje manad under aret. Maluppfyllelse
och efterlevnad av bolagets varderingar stams av
vid det drliga lonesamtalet. Vartannat ar genomfor
bolaget en medarbetarenkdat dar svaren analyseras
tillsammans med medarbetarna for att finna en
gemensam malbild om 6nskvart lage och ta fram
konkreta atgarder utifran svaren. Allt for att locka,
utveckla och behalla medarbetare for att bygga
bolagets och hela Kumlas gemensamma framtid.

Forvantad utveckling

Krig, hog inflation och h6jda rantor gor att de flesta
marknadsanalytiker bedomer att den ekonomiska
tillvaxten stagnerar 2023. Takten och tempot i inves-
teringar 2023 kan darfor skifta beroende pa det
ekonomiska laget for naringslivet i Kumla och
regionen.

Trots detta har Kumla fastigheter flera projekt pa
gang, som utbyggnad vid S6dra Via 2:18 som ska
tas i ansprak av hyresgaster. Dar ska omkring 2 600
kvadratmeter fyllas med nya verksamheter. Projektet
Kajan 5 (Multekhuset) fortsatter dar forhoppningen
ar att planprocessen for omradet ger mojligheter.
Ytterligare en spannande utredning ska svara pa om
det ar byggnadstekniskt och tillstindsmassigt mojligt
att bygga en permanent restaurang pa Kvarntorps-
hogen.

Trenden med 6kad sjalvforsorjning och hallbarhet
foljer troligen med in i 2023 vilket marks i ett 6kat
intresse fran hyresgisterna att kunna bidra. Allt fran
laddstolpar till minskad energiférbrukning finns
noterat i hyresgasternas handlingsplaner.

Det faktum att bolaget fortsatte sanka skuldsatt-
ningsgraden 2022 ger mojligheter att vid behov av
framtida investeringar uppta nya lan eller att minska
kostnaderna utifran inflationens effekter. Det ger
handlingsfrihet och flexibilitet. Ambitionen ar dock
att sa langt mojligt anvinda det egna kassaflodet for
framtida investeringar.
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Scantec AB

Styrelseordférande: Thage Arvidsson
VD: Erik Eneman

Andamal

Scantec AB 4gs till hilften vardera av Kumla kommun
och Region Orebro lins férvaltnings AB. Bolaget ska
driva en trafikovervakningsplats, utveckla den till

ett trafikcentrum och i samband med det erbjuda
utbildning av fordonsforare och instruktorer.

Viktiga férhallanden for resultat

och ekonomisk stallning

Den virldsomfattande covid-19-pandemin paverkade
Sverige och Trafikcenter under de inledande manaderna
2022 och minskade méjligheten att bedriva verksam-
het i ndgon storre omfattning. Pandemin ar inte 6ver
dven om den numera kan hanteras och dr mindre
farlig. Daremot kunde knappast ndgon forutse
Rysslands anfallskrig mot Ukraina och hur mycket
det skulle paverka Europa och varlden.

Handelser av vdsentlig betydelse

Ar 2022 har till stor del handlat om att kvalitetssakra
den nya inriktning som bolaget delvis tvingades
genomfora pa grund av pandemin, med farre anstillda
som f6ljd och med en tydligare inriktning pa de upp-
drag som ar foretagets kiarnverksamhet. De offentliga
kunderna fran savil den kommunala som den statliga
sektorn har fortsatt bli fler inom det affirssegment
som kallas fortbildningsverksamhet och som idag
utgdr merparten av foretagets verksamhet.

Yrkesutbildningen for vuxna, som i huvudsak finan-
sieras via statliga medel och som till 6vervagande del
administreras via Kumla kommun, har i huvudsak
bedrivits i samma omfattning som 2021. Bedomningen
ar att detta affirsomrade kommer att minska nagot i
takt med en trolig minskning av de statliga anslagen
for denna typ av utbildningar.

Det finns dock ett stort och omedelbart behov av
yrkesforare och det lar besta ocksa de ndrmaste aren,
det géller saval bussforare som yrkesforare for lastbil
och maskinforare. Riskutbildningen for B-kérkort,
halkkorning, har volymmassigt klarat pandemidren
relativt bra med endast ndgot mindre omfattning an
tidigare.
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Trenden och inriktningen ar att offentliga myndig-
heter och verksamheter dkar sina utbildningsinsatser
hos Trafikcenter da de praktiska 6vningsmomenten
ar varierande, kvalificerade och sker inom ett
avgransat och inhdgnat omrade. Férsvarsmakten,
Kriminalvardens transportenhet och polisens olika
verksamheter har under senare ar 6kat sina
utbildningsinsatser rejilt. Aven linsbussbolaget
Svelandstrafiken, ambulans och brandkar nyttjar
anlaggningen i 6kad omfattning.

God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stillning

Resultatet for 2022 uppgick till 1,1 mkr (-192 tkr).
Darmed uppnadde bolaget malet for aret, det vill sdga
ett resultat pa 1 mkr. Utdver det egna aktiekapitalet
pa 5 mKr finns ett fritt eget kapital pa 1,1 mkr

(32 tkr).

Bolaget amorterade under aret 0,5 mkr av sin lane-
stock som sedan dess uppgar till 19,5 mkr. Avsikten
ar att dven 2023 fortsiatta amortera pa 1an forutsatt
att verksamheten nar samma omfattning och resultat
som 2022. Investeringarna har i huvudsak foljt det
utrymme som foregdende ars avskrivningar gett, det
vill sdga reinvesteringarna har kunnat goras utifran
det slitage som uppstar pa egendom och inventarier.

Scantec AB

Belopp i tkr 2022 2021
Nettoomsattning 14 017 10870
Arets resultat 1111 -193
Balansomslutning 28797 27 575
Eget kapital 6 893 5782
Soliditet 24,0% 21,0%
Antal anstillda 9 9

Forvantad utveckling

Trafikcenter Scantec AB har, trots varldslaget, en
forsiktigt positiv framtidssyn med anledning av en
ovanligt stark start pa 2023 och framfor allt bolagets
formaga att vara framsynta och anpassa sig till skiftande
férutsattningar.



KumBro Utveckling AB

Styrelseordférande: Per-Erik Andersson
VD: Peter Lilja

Andamal

KumBro Utveckling AB &gs till 80 procent av Orebro
kommun via deras koncernbolag Orebro R&dhus

AB och till 20 procent av Kumla kommun. Bolagets
uppdrag ar att dga, forvarva och utveckla bolag inom
omréadet energi och teknisk férsérjning i Orebro och
Kumla kommuner, samt tillhérande verksambhet.
Bolaget har dven i uppdrag att utveckla nya
samarbetsformer och projekt mellan de tva
kommunerna inom energi och teknisk forsoérjning.

Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stéllning
Styrelsens presidium och bolagsledning har haft tva
dgardialogmoten for avstimning av verksamhet,
aktuella uppdrag och maluppfyllelsen av budgetdirektiv
och indikatorer. Malen har f6ljts upp varje tertial till
bolagets styrelse och bolagets dgare. Under 2022 har
bolaget utfért granskning enligt sin internkontroll-
plan och beslutat om ny tillsynsplan fér 2023.
Riskbeddmning och riskhantering i sin helhet, och
for den finansiella rapporteringen i synnerhet, gors
kontinuerligt av bolagsledning, styrelse och revisorer.
Uppfoljningar och analyser av resultat, balans och
projekt sker I6pande. Policyer ses 6ver regelbundet
och dndras vid behov. Bolagets verksamhet, finansiella
hantering och férvaltning revideras arligen av
bolagets revisorer som rapporterar iakttagelser
och eventuella synpunkter direkt till styrelsen.

Handelser av vdsentlig betydelse

Under aret har bolaget arbetat vidare med laddinfra-
struktur med stod fran Klimatklivet, och etablerat

42 publika laddplatser. Det blev ocksa ett rekordar
for laddbara fordon och omkring 450 000 laddbara
fordon rullar nu pa viagarna. En uppskrivning med

4 mkr av aktierna i intressebolaget Biogasbolaget har
gjorts samt en nedskrivning med 4 mkr av aktierna i
dotterbolaget Kumbro Vind AB. I Koncernen har

Kumbro Vind kraftigt paverkats av en ostabil elmarknad,

som samtidigt moéjliggjort ett mycket fordelaktigt
elpris for dgarna.

God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stillning

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick
till 1,9 mkr (-1,8 mkr 2021). Koncernbidrag har
erhallits frdn KumBro Stadsndt AB med 25 mkr

(22,2 mkr) och bolaget har lamnat koncernbidrag till
KumBro Vind AB med 25 mKkr (19,4 mKkr). Efter att
bolaget fatt 25 mkr i aktiedgartillskott uppgick
bolagets eget kapital till 66,5 mkr. Bolagets upplaning
finansieras till 100 procent genom externa lan dar 56,9
procent av 1anen ar med fast ranta. Bolagets laneskuld
uppgick till 56,1 mkr och rantekostnaden till 0,4 mkr.

KumBro Utveckling AB

Belopp i tkr 2022 2021
Nettoomsattning 20729 12787
Arets resultat 1583 1008
Balansomslutning 134 595 130 880
Eget kapital 66 527 39943
Soliditet 49,4% 31,0%
Antal anstallda 12 15,5

Forvantad utveckling

KumBro Utveckling AB samt dotterbolagen fortsatter
sin verksamhet med sikte pa uppsatta mal. Flera
laddplatser for elfordon etableras 2023. KumBro
Stadsnaits stora utmaning ar automatisering av alla
kundrelationer och granssnitt pa en starkt konkurrens-
utsatt marknad i ett nytt sdkerhetsldge. En stor
mojlighet till flera affarer och leveranser kommer
genom intressebolaget Nodena AB. KumBro Vinds
storsta utmaning och méjlighet ar vader och vind. Det
senaste arets snabba prisvariationer pa elmarknaden
kan dven innebdra nya och férandrade regler. Biogas-
bolagets 6kade produktion ger mojlighet till en stabilitet
och positiv utveckling men 6kar samtidigt sdrbarheten
vid leverans- och driftstdrningar.
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KumBro Stadsnat AB

Styrelseordférande: Per-Erik Andersson
VD: Peter Lilja

Andamal

KumBro Stadsnat AB dgs till 100 procent av KumBro
Utveckling AB. Bolagets uppdrag ar att skapa ett
Oppet och operatoérsoberoende bredbandsnat i
Orebro och Kumla kommuner fér anslutning av
kommunernas forvaltningar, men dven med mojlighet
till anslutning for alla foretag, hushall och
organisationer i Orebro och Kumla kommuner.

Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stéllning
Styrelsens presidium och bolagsledning har haft tva
agardialogmoten for avstimning av verksamhet,
aktuella uppdrag och maluppfyllelsen av budget-
direktiv och indikatorer. Malen har f6ljts upp varje
tertial till bolagets styrelse och bolagets dgare. Under
2022 har bolaget utfoért granskning enligt sin intern-
kontrollplan och beslutat om ny tillsynsplan fér 2023.
Riskbedémning och riskhantering i sin helhet, och
for den finansiella rapporteringen i synnerhet, gors
kontinuerligt av bolagsledning, styrelse och revisorer.
Uppfodljningar och analyser av resultat, balans och
projekt sker I6pande. Policyer ses 6ver regelbundet
och andras vid behov. Bolagets verksamhet, finans-
iella hantering och forvaltning revideras arligen av
bolagets revisorer som rapporterar iakttagelser och
eventuella synpunkter direkt till styrelsen.

Handelser av vasentlig betydelse

Under aret fortsatte utbyggnaden av fibernitet i bade
tatort och landsbygd. Bolaget har fortsatt arbeta for
regeringens mal att 95 procent av alla hushall och
foretag bor ha tillgang till bredband om minst 100
Mbit/s. I det 6ppna stadsnétet finns ett attraktivt
tjansteutbud med de storsta varumarkena represent-
erade med sina senaste tjanster. Det langsiktiga
arbetet med tillganglighet har inneburit en niva i
varldsklass for slutkunderna dven detta ar. Bolaget
har fortsatt utveckla produkten svartfiber, framst pa
den nationella handelsplatsen Cesar, dar flera av de
storsta nationella operatorerna och ett stort antal
stadsnatsbolag finns etablerade. For att underlitta for
de nationella operatorerna har bolaget tillsammans
med Mittnat, Utsikt Bredband och Fibra fortsatt
arbeta inom bolaget Nodena AB. Bolaget har tecknat
avtal med en stor nationell operator.
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I linje med affarsplanen och dgarens uppdrag har
bolaget aktivt bidragit med kunskap och kompetens
vid planering av bredbandsutbyggnad pa landsbygden.
Bolaget har dven etablerat ett kommuntickande
LoRaWan-nit i Orebro och Kumla. Det ir en del i att
etablera en plattform for den "smarta staden” med
bland annat loT-tjanster (Internet of things) for
energioptimering till fastighetsagare och foretag.
IoT-utvecklingen gar under namnet Horisont.

God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stéllning

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt
uppgick till 37,7 mkr (26,6 mkr 2021). Koncernbidrag
har lamnats till moderbolaget KumBro Utveckling AB
med 25 mkr (22,2). Bolagets justerade egna kapital
uppgick till 75,5 mkr. KumBro Stadsnat AB dger 25
procent av aktierna i Nodena AB.

Bolagets anlaggningstillgangar bestar framst av
kanalisation, fiber och tekniklokaler med tillhorande
utrustning. Fibernitet nar omkring 42 100 anslutnings-
punkter i det 6ppna fibernatet. Under aret har bolaget
investerat i omkring 600 fiberanslutningar till féretag,
enfamiljshus, enskilda fastigheter och andra bostéader.

Bolaget upplaning finansieras till 80 procent via
Orebro kommun och till 20 procent genom externa lan.
Bolagets laneskuld uppgick till 210 mkr, oférandrat
fran 2021. Rantekostnaden uppgick till 4,4 mkr (3,9
mKkr).

Forvantad utveckling

KumBro Stadsnat AB

Belopp i tkr 2022 2021
Nettoomsattning 111 838 105 141
Arets resultat 863 6
Balansomslutning 375579 352811
Eget kapital 15000 14 137
Soliditet 23,9% 22,6%
Antal anstallda 0 0

Bolaget ser utvecklingsmojligheter inom natsakerhet
samt tillvaxt inom IoT och 5G som kraver fiberanslutnings-
punkter. De stora affirerna kommer framst genomforas
i intressebolaget Nodena AB. De befintliga infrastruk-
turleverantorerna pa den lokala marknaden utsatter
bolaget for prispress, vilket paverkar lonsamheten pa
redan gjorda investeringar. Bolaget har ingatt samarbete
med SSNf (Svenska Stadsnatsforeningens Servicebolag)
och PTS (Post- och telestyrelsen) om reservkraft och
reservnod som kan anvdndas i handelse av kris.






KumBro Vind AB

Styrelseordférande: Per-Erik Andersson
VD: Peter Lilja

Andamal

Bolaget ags till 100 procent av KumBro Utveckling AB.
Bolagets uppdrag ar att planera, projektera och aga
vindkraftverk, upphandla och producera vindkraft for
energiférsérjning i Sverige, frimst Orebro lin, i férsta
hand inom Orebro och Kumla kommuner (férutsatt
att det sker inom ramen for ekonomisk hallbarhet),
sdlja elkraft (egenproducerad eller inkdpt pa borsen)
samt ansvara for administration och kompetens
kring vindkraft i det egna bolaget och hos dess

dgare. Bolaget ska utifran den genomsnittliga totala
omsattningen utféra mer dn 80 procent av sin
verksamhet for Orebro kommun, Kumla kommun

och Futurum Fastigheter i Orebro AB.

Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stillning

KumBro Utveckling AB med dotterbolags "Riktlinjer
for finanshantering” slar fast att anvindning av rante-
derivat ska "syfta till att hantera ranterisker” samt att
finansforvaltningen ska ske utifrdn de forutsattningar
som bolagens rorelseresultat visar. Riskbeddmning
och riskhantering i sin helhet, och for den finansiella
rapporteringen i synnerhet, gors kontinuerligt av
bolagsledning, styrelse och revisorer. Uppféljningar
och analyser av resultat, balans och projekt sker
l6pande. Policyer ses 6ver regelbundet och dndras vid
behov. Bolagets verksamhet, finansiella hantering och
forvaltning revideras arligen av bolagets revisorer som
rapporterar iakttagelser och eventuella synpunkter
direkt till styrelsen. Under 2022 har bolaget utfort
granskning enligt sin internkontrollplan och beslutat
om ny tillsynsplan for 2023.

Viktiga handelser efter

rakenskapsarets utgang

En fortsatt instabil elmarknad pressar bolaget i bor-
jan av aret.
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Handelser av vasentlig betydelse

Okad elproduktion och minskad férbrukning ledde till
en rekordstor export fran Sverige under aret, och 2022
resulterade i det hogsta arspriset nagonsin pa den
nordiska elborsen. Medelpriset for aret hamnade pa
nastan 1,40 kr/kWh. Hogsta dygnspris intraffade den
30 augusti med nastan 5 kr/KWh och det lagsta priset
var den 11 november da priset var 2 6re/kWh. Det ar
mycket ovanligt att elpriset ar som hogst under sommaren
och i ar berodde det fraimst pa torka och 1ag karnkrafts-
produktion. Hoga priser pa gas och kol samt kriget i
Ukraina och de minskade gasleveranserna fran Ryssland
ar centrala orsaker till de hoga priserna. Svenska kraft-
nat lamnade under hésten in en ansokan till Energi-
marknadsinspektionen om att fa anvinda 56 miljarder
av flaskhalsintékter for att finansiera ett kontantstod till
elslutkunder i elomrade 3 och 4.

Den 6 oktober antog EU:s energiministrar forordning
2022/1854 som innebar att ett pristak pa omkring
2 kronor per kilowattimme (180 euro per megawat-
timme) ska gilla fran och med den 1 december 2022
till och med den 30 juni 2023. Den 25 november
meddelade regeringen att det behévs kompletterande
svensk lagstiftning och att pristaket kan borja galla
fran tidigast 1 mars. KumBro Vind har paverkats
ekonomiskt av den stora férandringen som drabbat
elmarknaden under 2022,

Bolaget dger 16 vindkraftverk, tre i Stjarnarp i
Halmstads kommun, tre i Ullavi i Hallsbergs kommun,
tre i Ekeby i Kumla kommun, sex i Ryssbol i Hylte
kommun samt ett i Frotorp i Hallsbergs kommun.
Den totala elproduktionen 2022 uppgick till 86 GWh.
Produktionen motsvarar anviandningen av hushallsel
i 34 000 hushall och leder till en minskad klimat-
belastning pd 34 300 ton CO2 per ar (klimatvarde-
ringen kommer fran Orebro kommuns klimatplan).



God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stéllning

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt upp-
gick till -23,5 mkr (-19,3 mkr 2021). Bolaget har fatt
koncernbidrag med 25 mkr fran Kumbro Utveckling AB.
Bolagets eget kapital uppgick till 29,9 mkr (28,7 mkr).
KumBro Vind AB &ger 33,3 procent av aktierna i Frotorp
Vind AB. Bolaget gjorde inga investeringar under aret
men paborjade ett projekt for livstidsforlangning av
turbinerna. Bolagets verksamhet ar kapitaltung med
investeringar som finansierats genom externa lan till 20
procent och 1&n fran Orebro kommun till 80 procent.
Bolaget har 1an fran moderbolaget med 30 mkr. Sikring
av ranterisk har skett till 100 procent genom rante-
swapar i 15 ar till bunden ranta.

KumBro Vind AB

Belopp i tkr 2022 2021
Nettoomsattning 20601 24 217
Arets resultat 1185 16
Balansomslutning 377 832 377 478
Eget kapital 29 949 28 764
Soliditet 7,7% 7,6%
Antal anstallda 0 0

Maluppfyllelse

Bolaget producerade 86 GWh fornybar el och salde 81
GWh till kontrakterade kunder under 2022. Malet var
att producera 96 GWh.

Forvantad utveckling

Bolaget ska 2023 fortsatta arbetet med att optimera
och anpassa produktionskapaciteten efter kundernas
nuvarande och framtida energibehov. Under 2023 ska
produktionen uppga till 96 GWh. Bolaget ar en viktig
del i kommunernas héllbarhetsarbete med stor
CO2-besparing. Utvecklingsarbetet med att etablera fler
laddmaéijligheter inom kommunerna fortsatter. Risker

i framtiden ar fortsatt instabil elmarknad, storre
produktionsstoérningar, politiska beslut och det 6kade
behovet av stabilitet i elndten med mer viderberoende
produktion i energisystemet. Bolaget har som mal att
utoka kundunderlaget med en till tva elkunder de
narmaste aren.
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Nerikes Brandkar

Ordférande: Ameer Sachet
Brandchef: Per-Ove Staberyd

Andamal

Nerikes Brandkar ar ett kommunalférbund dar
kommunerna Orebro, Kumla, Hallsberg, Lekeberg,
Laxa, Askersund, Lindesberg, Nora och Ljusnarsberg
samverkar om gemensam raddningstjanst och olycks-
forebyggande arbete. Kumla kommuns dgarandel ar
11,2 procent och Kumlas kommunbidrag till
forbundet uppgick till 20 mkr 2022.

Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stéllning

Nerikes Brandkar har under aret i hog grad paverkats
bade av kriget i Ukraina och effekterna av pandemin.
Leveranser av investeringar, frimst av storre fordon,
har blivit forsenade pa grund av svarigheter att fa
fram material. Daremot har bade utbildningssidan
och tillsynssidan kommit igang med sin verksamhet
efter pandemin. Den kommande trearsperioden ar
valdigt osdker och féorbundets planerade uppriakning
av medlemsbidraget 2023 ar 3,0 procent. [ budget ar
aven 2024-2025 beridknade pé 3,0 procent men
upprakningen for 2024 ska forhandlas varen 2023.

Handelser av vasentlig betydelse
Samarbetet kring Nerikes Brandkar firar 25 ar 2023.
En titt i backspegeln visar att mycket har hant sedan
starten 1998 da forbundet bestod av de fyra kommun-
erna Orebro, Kumla, Hallsberg och Lekeberg. Under
resans gang har fem kommuner tillkommit; Laxa,
Askersund, Nora, Lindesberg och Ljusnarsberg. I slutet
av 2022 invigdes en mycket lyckad utbyggnad av
brandstationen i Byrsta, med nya moderna lokaler

for rengdring och service av brand- och rokskydds-
materiel. En stor del av Nerikes Brandkars 6vnings-
verksamhet ar forlagd till Byrsta, vilket har 6kat
hanteringen av kontaminerad utrustning pa stationen
de senaste aren. Tillsammans med polisen och SOS
Alarm kommer Nerikes Brandkar/Raddningsregion
Bergslagen att skota larm och ledning for “blaljus-
myndigheterna” i gemensamma lokaler som fatt namnet
Seglet. Den nya ledningscentralen fardigstalls 2023 och
blir inflyttningsklar forsta kvartalet 2024.
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God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stillning

Arets resultat blev ett 6verskott pa 1,8 mkr, vilket var
1,4 mkr battre dn budgeterat. Overskottet beror bland
annat pa hogre intikter for obefogade larm, externa
avtal och externutbildning. For att mota de dkade
kostnaderna for bland annat drivmedel har andra
verksamheter visat stor aterhallsamhet, sarskilt
senare delen av aret.

Precis som annan kommunal verksamhet finansieras
Nerikes BrandKkar till stérsta delen med skattemedel.
2022 kostade verksamheten totalt 219,3 mKkr, dar
medlemskommunerna stod for 183 mkr. Resterande
36,3 mkr finansierade brandkaren bland annat
genom restvardesraddning, vigsanering och intdkter
for obefogade larm. Brandkaren investerade 16,8 mkr
dar storre delen avser tre slackbilar.

Nerikes Brandkar

Belopp i tkr 2022 2021
Nettoomsattning 218 312 212 184
Arets resultat 1787 6717
Balansomslutning 165 515 152 177
Eget kapital 30 549 28761
Soliditet 18,0% 19,0%
Antal anstallda 495 491




Viasentliga personalférhallanden

Nerikes brandkar hade under aret 495 anstallda
varav 135 heltidsanstillda. Den totala sjukfranvaron
var 9,98 (2,27) procent, en 6kning med 7,71 procent-
enheter fran 2021. Langtidsjukfranvaron var 25,85
(0) procent. I borjan av 2022 fanns fortfarande en
paverkan av pandemin som har orsakat en hogre
kortidssjukfranvaro jamfort med tidigare ar.
Personalen ar mer forsiktig och medveten om
smittspridningseffekter och stannar i hogre grad
hemma vid symtom.

Genom den l6pande évningsverksamheten tryggar
brandkaren att personalen bibehéller sin kompetens
och fran och med 2018 erbjuder brandkaren egen
grundutbildning fér RIB (raddningspersonal i
beredskap). For att ytterligare héja kompetensen
genomfors arligen olika typer av vidareutbildningar
inom saval raddningstjinst som olycksforebyggande
verksamhet. Nerikes Brandkar tillhandahaller dven
C-korkortsutbildning fér RIB- och varnpersonal vid
behov.

Forvantad utveckling

Under 2023 lagger brandkaren extra fokus pa jamstalld-
het och mangfald. Brandkaren ska ocksa fortsatta
utveckla den operativa ledningen i Raddningsregion
Bergslagen och ansvara for kompetensutbildning for
RIB i egen regi eller via MSB. Ovriga arbeten ar planering
for raddningstjanst under ho6jd beredskap, att minska
miljorisker vid brandsldackning och utveckla operativ
planering utifran olika risker.

Handelser i Kumla kommun

2022 2021
Brand i byggnad 22 30
Brand i skog och mark
Brand i fordon eller fartyg
Brand i avfall eller atervinning 0 5
Trafikolycka 48 52
Utslapp av farligt amne
Begransat lackage av drivmedel 5
eller olja
Hjartstopp 9 5
Drunkning eller tillbud 1 0
Hiss, risk for personskada 1 1
Fastklamd person 1 0
Suicid eller suicidférsok 4 7
Annan nddstélld person 1 0
Nodstallt djur 0 0
Automatlarm utan brandtillbud 110 92
Annan handelse utan risk for skada 17 18
Passning! 44 70
Ovrigt? 27 13
Totalt 305 312

1Passning innebdr att en styrka stdr i beredskap att tdcka upp
foér den styrka som redan dr ute pd en hédndelse.

2Larm som inte uppfyller kraven pd rdddningstjédnst enligt LSO,
till exempel vattenldckage och bdrhjdlp dt ambulans.
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Kumla kommun

019-58 80 00 www.kumla.se



