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Sammanfattning

KPMG har av Kumla kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska
myndighetsnamndens styrning och uppféljning av myndighetsutévning utifran miljébalk
och livsmedelslag. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2021.

Syftet med granskningen har varit att beddma om myndighetsndmnden har en
upparbetad och andamalsenlig styrning och uppfdljning for att sakerstalla
verksamhetens inriktning, kvalitet och effektivitet.

Granskningen har besvarat féljande revisionsfragor:

— Har namnden en andamalsenlig planeringsprocess for sina verksamheter?

— Har namnden en strukturerad arbetsprocess for att félja upp och utvardera sina
verksamheter?

— Har ndmnden tillrackliga resurser och en organisation till sitt forfogande for att pa
ett andamalsenligt satt kunna driva, folja upp och utvardera sina verksamheter?

Granskningen omfattar myndighetsnamnden och de verksamheterna som lyder under
Miljébalken och livsmedelslagstiftningen.

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar Kumla kommun och
myndighetsnamnden delvis har en upparbetad och dndamalsenlig styrning och
uppfoljning for att sékerstalla verksamhetens inriktning, kvalitet och effektivitet. Vi anser
att namnden har en andamalsenlig planeringsprocess och en strukturerad
arbetsprocess for att félja upp och utvardera sina verksamheter. Daremot anser vi inte
att namnden har tillrackliga resurser och en organisation till sitt forfogande for att pa ett
andamalsenligt satt kunna driva, félja upp och utvardera sina verksamheter.

Utifran var beddomning och slutsats rekommenderar vi myndighetsnamnden att:

— Foéresla kommunfullmaktige att fran och med den nya mandatperioden sakerstalla
att namnden har egna ekonomiska resurser, 6kad majlighet att styra dver sina
personella resurser samt hittar [Ampligast maéjliga organisation for att undvika
javssituationer.

— Att fortsatta utveckla planering och uppfdljning for ndAmndens verksamheter.
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Inledning/bakgrund

KPMG har av Kumla kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska
myndighetsnamndens styrning och uppféljning av myndighetsutévning utifran miljébalk
och livsmedelslag. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2021.

Revisorerna beddémer i sin risk- och vasentlighetsanalys att det finns en risk for att
styrning och ledning av namndens verksamhet inte fullt ut sakerstaller likstallighet,
regelefterlevnad och uppféljning. Beddmningen gors efter erfarenheter fran andra
kommuner och revisorernas kunskap om férhallandena i Kumia.

Syfte, revisionsfraga och avgransning

Syftet med granskningen &ar att bedéma om myndighetsnamnden har en upparbetad
och andamalsenlig styrning och uppféljning for att sékerstalla verksamhetens inriktning,
kvalitet och effektivitet.

Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:

— Har namnden en andamalsenlig planeringsprocess for sina verksamheter?

— Har namnden en strukturerad arbetsprocess for att félja upp och utvardera sina
verksamheter?

— Har ndmnden tillrackliga resurser och en organisation till sitt forfogande for att pa
ett andamalsenligt satt kunna félja upp och utvardera sina verksamheter?

Granskningen omfattar myndighetsnamnden och de verksamheterna som omfattas av
Miljébalken och livsmedelslagstiftningen.

Revisionskriterier

Vi har bedémt om rutinerna uppfyller

— Kommunallagen 6 kap.

— Tillampbara interna regelverk, policys och beslut

— Miljébalken samt féreskrifter

— Livsmedelslagstiftningen och foreskrifter enligt EU-férordningar

Metod

Granskningen har genomférts genom:

— Dokumentstudier av fér granskningen aktuella dokument
— Intervjuer med ett urval av tjanstepersoner

— Analys och rapportfas

— Faktakontroll och kvalitetsgranskning

Rapporten ar faktakontrollerad Forvaltningschef och Enhetschef for milidenheten.
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Resultat av granskningen

| resultatet av denna granskning finns ett antal delar som vi bedémer ar av stor vikt for
att rattvist kunna tolka beddmningar och slutsatser.

Den férsta ar att myndighetsndmndens arbete sedan 2017-2018 har utvecklats
kontinuerligt, detta framst gallande systematiken i arbetet och vad som kan beskrivas
som ordning- och redafragor. Utan att narmare ga in pa arbetet som skedde fére denna
utveckling kan konstateras att nAmndens verksamhet skots pa ett helt annorlunda satt i
allt fran planering, genomférande, fakturering och uppféljning.

Den andra delen som ar av vasentlig betydelse i denna granskning ar ndmndens
organisation. Namnden ar fristaende, men delar forvaltning med
samhallsbyggnadsnamnden. Det finns separata verksamhetsplaner och system for
delar som intern kontroll och annat. Men férvaltningen ar anstallda under, och
finansierade av samhallsbyggnadsnamnden. Det vill sdga att myndighetsndmndens
egen ekonomi bara bestar av namndens egna kostnader sa som exempelvis arvoden.

Den pagaende pandemin har paverkat dven myndighetsnamndens verksamhet, dels
utifrén att ndmnden fatt nya uppagifter i form av tillsyn kring trangsel, dels genom att
tillsynsverksamheten i 6vrigt inte har gatt att genomféra som vanligt. Viss tillsyn har
skjutits pa da verksamhetsutdvarna inte kunnat ta emot besok, viss tillsyn har fatt ske
med hjalp av digital teknik.

En ytterligare del som ar bra att veta om men som inte ar av betydelse fér denna
granskning, ar att férvaltningen dven arbetar mot Hallsbergs kommun. Detta ar
forklaringen till att nar vi tittar pa bemanning och annat maste Hallsbergs verksamhet
sarskiljas.

Planering

Myndighetsnamndens internbudget och verksamhetsplan ar det évergripande
planeringsverktyget. | denna bryts kommunens 6vergripande mal och vision ner och
kompletteras med namndspecifika mal. Myndighetsnamndens utvalda egna mal berér
omradena digitalisering, kompetensforsorjning och hallbart arbetsliv, ett hallbart
samhallsbyggande samt ledning och styrning. Utifran malen redogoérs for planerade
aktiviteter under aret, det finns ocksa ett utpekat ansvar for varje planerad aktivitet.

For att visa pa hur malen ar formulerade kan ett hallbart samhallsbyggande anvandas
som exempel:

"Ett hallbart samhaéllsbyggande

Kumla kommun ar en vaxande kommun och en god bebyggd miljé och med bra
levnadsforhallanden ar viktiga fragor for ett attraktivt Kumla. Utifran sitt uppdrag bidrar
myndighetsndmnden till att framja en hallbar utveckling, sikerstilla att den bebyggda
miljon ar sdker samt medverka till att &ven kommande generationer tillférsdkras en
hélsosam och god milj6 i Kumla. En prioriterad fraga for forvaltningen ar att arbeta med
planering for att sdkerstalla resurser for genomférande av myndighetsndmndens
uppdrag.”
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| Verksamhetsplanen framgar ocksa ett antal volymmatt for namnden. Det &r utifran
vad som tidigare ndmnts intressant att se den volymdkning som skett framfér allt vad
galler tillsyn i enlighet med miljdbalken.

Volymmétt Myndighetsndmnd Bokslut Bokslut Bokslut Budget Budget
2017 2018 2019 2020 2021
Antal tillsynsbesdk, enl livsmLagen 76 58 121 121 121
Antal tillsynsbesok, enl Miljobalken 39 34 107 107 107
Antal inkomna bygglovsansokningar 279 191 186 200 200
Antal producerade nybyggnadskartor 63 30 36 25 35
Antal beslut om bostadsanpassning 139 161 109 140 130

Inom omradet brukar man tala om tillsynsskulder. Detta innebar att man inte hinner
med de tillsyner som de externa verksamhetsutdvarna betalar fér. Dessa kontroller
sker i normalfallet i ett- till trears intervaller. Beroende pa typ av objekt finns en taxa for
verksamheterna och denna bygger bland annat pa tillsynsintervallerna. | Kumla
kommun finns i dag ingen storre tillsynsskuld. En mindre del av tillsynerna som skulle
skett 2020 kunde inte genomféras pa grund av pandemin. Det ar dock inte nagon
stérre mangd och beddms kunna arbetas i kapp under innevarande ar.

Pa mer detaljerad planeringsniva finns for de olika omradena, Kontrollplan foér
livsmedelstillsyn 2021-2023 samt Tillsynsplan enligt miljdbalken 2021-2023.

Kontrollplanen for livsmedelstillsyn ar den operativa kontrolimyndighetens beskrivning
av hur de krav som stélls pa offentlig kontroll inom livsmedelskedjan uppfylls av
myndigheten. Kraven finns bland annat i férordning (EU) nr 2017/625 om offentlig
kontroll och annan offentlig verksamhet for att sakerstalla tillampningen av livsmedels-
och foderlagstiftningen med flera. | planen framgar de malsattningar som finns med
arbetet, namligen féljande:

Malen for den offentliga livsmedelskontrollen i Kumla ar att:

e Alla anlaggningar ska fa kontrolltid motsvarande sin arliga avgift inom en
trearsperiod.

e Alla, for respektive anlaggning, relevanta lagstiftningsomraden ska
kontrolleras inom en 3-arsperiod.

e Minst 70% av kontrollbesdken ska vara oanmalda.

¢ Kontrollrapporter ska skickas ut inom 14 dagar efter kontrollbesoket.

e Alla nya anlaggningar ska fa sitt forsta kontrollbesok och tilldelas
riskklass inom sex veckor efter att verksamheten paborjats.

o All extra offentlig kontroll ska debiteras enligt faststalld taxa.

Tillsynsplanen enligt miljébalken ar den operativa tillsynsmyndighetens beskrivning av
hur de krav som stalls pa tillsyn enligt miljdbalken och miljétillsynsférordningen SFS
(2011:13) foljs. Planen beskriver hur myndighetsnamnden i Kumla uppfyller de krav
som stalls pa tillsyn enligt miljobalken. Planen omfattar hela miljébalkens omrade. |
planen framkommer en tydlig prioritering som vi aterkommer till under avsnittet
resurser och organisation. | planen framgar att namnden prioriterar tillsyn pa:
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e miljéfarliga B/IED- och C verksamheter som betalar fast arlig avgift
e Lantbruk B och C som betalar fast arlig avgift

e miljofarliga U-verksamheter med inriktning bilvard

e halsoskyddsverksamheter som betalar fast arlig avgift

o rOkfria miljder

e nationellt projekt: bekdmpningsmedel hos aterforsaljare

e sma avlopp

e inkommande arenden

Namnden ar ocksa tydliga med vad man inte kan prioritera, detta ar att inte utfora
nagon egeninitierad planerad tillsyn inom omradena:

e Ovriga miljofarliga U-verksamheter
e lantbruk U-verksamheter
e Ovriga halsoskyddsverksamheter
o férorenad mark
¢ animaliska biprodukter
e varmepumpar
e renhallning
e omradesskydd
Bedbémning och kommentarer

Den systematik som har tillskapats stdmmer i dag dverens med hur arbetet brukar
planeras pa liknande enheter. Det finns en tydlig process for planering som
samstammer med de direktiv verksamheten har att folja.

Att kommunen inte har nagon storre tillsynsskuld ar mycket positivt och bidrar till att
Oka legitimiteten for ndAmndens taxor och avgifter. Att antalet tillsynsbesdk har 6kat ar
aven det positivt.

Det som ar bekymmersamt ar att ett relativt stort antal omraden inte kan hanteras inom
nuvarande budget. Delar sa som férorenad mark och omradesskydd, ar som vi ser det
delar som stéttar kommunens évergripande mal om ett hallbart samhallsbyggande
utifran malbeskrivningen i verksamhetsplanen.
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Uppfoljning och utvardering

Det finns ett antal olika verktyg fér uppféljning och utvardering av ndmndens
verksamhet. Dels de som anges i internbudget och verksamhetsplan och beskrivs mer
i féljande arshjul.

December
+ Beslut om verksamhetsplan och budget 2022
* Beslut om intern kontrollplan 2022
+ Beslut om tillsynsplaner och kontrollplan 2022 Januari
Ingen némnd I 5
Februari
+ Redovisning av mhn:s bokslut
* Bokslutsberedning
* Redovisning, uppf6ljning av
intern kontroll 2020

November
Ingen ndmnd

Oktober

+ Vasentlighets- och riskanalys 2022

* Redovisning tertial 2, delarsbokslut

» Redovisning, uppfoljning av intern
kontrollplan 2021

» Revidering av taxor

September .
Ingen ndmnd i :npnl;}nna‘ I
* Budgetberedning ==
' Maj
Augusti Tertial 2 * Redovisning tertial 1
* Redovisning, uppfoljning av intern

Mars
. * Budgetanvisningar
Tertial 1 + Uppféljning tillsynsplaner 2020

kontrollplan 2021

| . handlingsplan enligt miljéprogrammet
Juli Juni
Ingen nidmnd + Mal och medel 2022

Utdver dessa delar sker ocksa tillsyn i Lansstyrelsen (och i vissa fall
Livsmedelsverkets) regi. Vi kommer nedan att ga igenom dels den évergripande
uppfdljningen, dels Lansstyrelsens tillsyn och vad som ingar i den interna kontrollen for
ar 2021.

Nedan redovisas de nyckeltal som per tertial redovisas till namnd. Till nyckeltalen
tillkommer ytterligare ett nyckeltal som endast foljs upp och redovisas till kommunens
beredning fér mal och medel.

Nyckeltal som redovisas till ledning och namnd

e Nojdheten hos de foretag som kommit i kontakt med férvaltningens
myndighetsutovning

e Planen for tillsyn enligt miljdbalken har fullféljts
e Planen for livsmedelskontroll har fullf6ljts

o Auvgiftsfinansieringsgrad, sjalvfinansieringsgrad inom miljéenheten
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e Planen for tillsyn enligt plan- och bygglagen har fullfdljts
e Andel bygglov och férhandsbesked som beslutas inom 10 veckor
¢ Andel besvarade inkommande samtal dar mottagaren varit tillganglig:

o Bygglovsenheten
o Miljdenheten

Nyckeltal som redovisas till beredning for mal och medel

e Kostnad for miljé- och halsoskydd, myndighetsutévning, kr/invanare (Kolada,
arendenummer: N07026)

Myndighetsnamndens internkontroll

Vi har i granskningen tagit del av bade internkontrollplanen for 2021 och uppf6ljningen
for 2020.

Internkontrollplanen utgar fran fyra olika perspektiv; administration, ekonomi, personal
och verksamhet och innehaller férutom namndens egna omraden aven
kommungemensamma kontrollomraden. Bland namndens kontrollomraden kan
namnas handlaggningstider, handlaggning av arenden och fakturering.

| uppféljningen av 2020 ars interna kontroll framgar mindre avvikelser med forklaringar.

Lansstyrelsens tillsyn

Lansstyrelsen genomférde i september 2018 en tillsyn av
samhallsbyggnadsférvaltningens livsmedelskontroll i Kumla och Hallsberg.
Lansstyrelsen fann vid detta tillfélle ett antal avvikelser men man konstaterade ocksa
att forbattringar hade skett sedan den som gjordes 2016. Vid 2018 ars tillsyn fann man
avvikelser vad gallde finansiering, kontrollpersonal, kompetens, riskbaserad kontroll,
kontrollrapporter, uppféljning och beredskap. Lansstyrelsen sag vid det tillfallet extra
allvarligt pa att varken forvaltningen eller namnderna foljde upp kontrollen och dess
effekt samt att man inte kunde visa pa att avgifterna som togs ut gav en tillracklig
kostnadstackning.

Utifran tillsynen togs en atgardsplan fram som Lansstyrelsen godkande och arendet
avslutades i februari 2019. En uppféljande tillsyn skulle ha skett under 2020, men den
har inte genomforts.

Bedbémning och kommentarer

Systematiken for uppféljning och utvardering foljer aven den praxis dven om Kumla kan
sagas ha en nagot tatare uppfdljning av nyckeltalen an vad som ar det vanligaste.
Detta borde kunna ge namnden en bra majlighet till att félja verksamhetens utveckling
under aret.
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Systemet for intern kontroll framstar ha en hég mognadsgrad och kontroller genomférs
pa ett vad vi anser, for verksamheten utvecklande satt.

Lansstyrelsens tillsyn bekraftar den utveckling vi ocksa ser for verksamheten och aven
om det fanns anmarkningar i tillsynen, har dessa anmarkningar bidragit till en
ytterligare utveckling av verksamheten.

Den fraga som vi stéller oss nar det galler uppféljningen, ar vilka méjligheter namnden
har att hantera eventuella avvikelser under aret och for att parera for eventuellt
férandrade behov. En mojlighet ar givetvis att ga till kommunfullmaktige och dska om
medel (dock till en annan ndmnds budget) alternativt att hdja taxorna. Detta ar dock
atgarder som kraver tid och namndens majligheter till att goéra justeringar under
radande verksamhetsar ar darmed sma. Orsaken till detta problem férklaras i nasta
avsnitt.

Organisation och resurser

Som tidigare i rapporten namnts s& har myndighetsndmnden ingen egen personal utan
personalen ar anstallda av kommunstyrelsen som anstallande myndighet men har sin
anstallning pa samhallsbyggnadsforvaltningen. Aven budgeten for férvaltningen ligger
under samhallsbyggnadsnamnden. Framfor allt budgetfragan har lyfts for diskussion ett
antal ganger enligt vad som framkommer i intervjuer. Aven revisionen har tidigare
uppmarksammat fragan om organisatorisk tillhérighet och budget.

Samhillsbyggnadsnamnd

Myndighetsniamnd
Forvaltningschef

Ledning Ledningsstéd

Verksamhet Verksamhet

kommunfastigheter miljé- och bygg el vepliemlive

Mark- och
exploatering

Lokalférsérjnings-

enheten Bygglovsenheten

Enheten for drift

och underhall Maltidsenheten

Miljdenheten

Plan- och

Lokalvardsenhet,
o geodataenheten

Gatuenheten

Lokalvardsenhet,
vist

Renhallnings-
enheten

VA-enheten

Pa forvaltningsniva ar det miljoenheten som ansvarar for de fragor som denna
granskning tar sikte pa. Miljdenheten har en egen chef och ar placerad under
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avdelningen miljé- och bygg, som i sin tur tillsammans med kommunfastigheter och
teknisk verksamhet utgor forvaltningens verksamheter.

Tillsynsverksamheten ar bade finansierad med avgifter, men en del ar och ska vara
skattefinansierad. Det har tidigare, vilket ocksa Lansstyrelsen pekar pa i sin tillsyn
funnits fragetecken kring den taxefinansierade finansieringen. En éversyn och en
hojning har efter det gjorts vilket inneburit att man 6kat taxefinansieringsgraden
vasentligt och som framgar av internkontrollplanen sakerstaller man nu ocksa att
taxorna faktureras enligt den gallande taxan. Modellen for taxorna bygger pa SKR:s
rekommendationer och ar den mest anvanda modellen i Sverige.

Trots detta konstaterar namnden i sin tillsynsplan enligt miljdbalken att det finns
resurser att genomféra ungefar 50 % av det behov som framkommit i
behovsutredningen. Detta innebar harda prioriteringar med de resurser som namnden
har till sitt forfogande (3,5 tjanster inom miljé- och halsoskydd). | tillsynsplanen finns en
(ovanligt) tydlig prioriteringsmatris. Vilket ger en tydlig bild av vad i behovsutredningen
som prioriteras lagre.

Hogre prioritet Lagre prioritet Hanteras inte av
miljéenheten
Planerad tillsyn pa Planerad tillsyn pa Klagomal pa
anlaggningar som ovriga anlaggningar som | verksamheter som inte
betalar fast arlig avgift | inte betalar fast arlig ar kommunens
avgift. tillsynsobjekt.
Tillsyn trangsel Klagomal tiggeri,

skattebedrageri, trangsel
pa platser/lokaler som
inte dr serveringsstallen

Tillstandsans6kningar

Anmaélningsdrenden

Underrattelsedrenden Dispensansokningar

Nedskrapningar med Nedskrapningsarenden | Nedskrapningsdrenden

betydande mangder som inte omfattar farligt | pd kommunal mark eller

farligt avfall avfall pa annan mark dar
kommunen har
renhallningsansvar.
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Hogre prioritet Lagre prioritet Hanteras inte av
miljéenheten

Klagomal som bedoms | Klagomal som bedéms Klagomal dar klagande

innebdra storre risk for | innebdra lagre risk for inte sjalv varit i kontakt

olagenhet: manga olagenhet; farre med den som orsakar

personer som ar personer berorda eller eller ar ansvarig for

berorda eller mindre brister. storningen.

omfattande

brister/risker.

Kvalitets- och Remisser Klagomal katter/hundar

effektivitetshojande eller vilda djur

arbete

Kompetenshdjning Interna Ovriga klagomal inom

miljoenheten samverkansgrupper djurskydd/djurs
valbefinnande

| planen framgar att det med nuvarande resurser kommer att géras samma harda
prioriteringar for aren 2022—-2023.

Pa livsmedelsomradet finns 1,2 anstallda for Kumlas rakning, i kontrollplanen lyfts inte
samma problematik kring resurser, det framkommer inte heller i intervjuer att omradet
har samma utmaningar.

Bedbémningar och kommentarer

Regler om jav som finns bade i férvaltningslagen (2017:900) och i kommunallagen
(2017:725), utgdr en férlangning pa regeringsformens krav pa saklighet och
opartiskhet. Reglerna syftar till att hindra offentligt anstallda att hamna i vissa utpekade
situationer men ocksa att uppratthalla allmanhetens fértroende for de offentliga
aktorerna.

Den organisatoriska strukturen i Kumla innebar att samma forvaltning bedriver tillsyn
Over sina egna verksamheter. Kommunfastigheter, VA, Avfall och Maltidsenheten ar
tillsynsobjekt for miljdenheten. Samhallsbyggnadsnamnden har ocksa majlighet att
styra 6ver resursférdelningen till tillsynsverksamheten (som paverkar egna
verksamheter).

| detta fall behdver vi inte fraga oss om den organisatoriska konstruktionen i juridikens
varld ar att betrakta som exempelvis sakagarjav. Det racker med att det finns nagon
omstandighet som innebar att personalens opartiskhet i arenden kan ifragasattas. Vi
talar da om det synbara oberoendet eller méjligtvis delikatessjav. Bara det att vi som
granskare reagerar pa konstruktionen ar ett tecken pa att det kan ifragasattas.

Kommuner agnar sig alltid at sjalvgranskning i och med de uppgifter man ar ansvariga
for, men oftast sker det efter att man vidtagit alla motatgarder som ar praktiskt maojligt
for att motverka misstanken om att man inte ar opartisk. Oftast sker det genom en
egen namnd, med egen personal och givetvis egen budget. Det finns ocksa kommuner
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som inte har tillsynsenheten i samma byggnad som de som bedriver tillstAndspliktig
verksamhet.

Att hantera fragorna med s& manga motatgarder som majligt innebar inte ett
misstroende mot férvaltningen och tveksamheten kring integriteten nar kommunala
fragor hanteras. Det ska snarare ses som ett skydd mot att man inte vill att nagon
utomstaende ens ska behdva tanka tanken att kommunens verksamheter hanteras pa
annat satt an ovrigas. Detta ar ocksa ett satt att varna personalens rykte och lata bli att
utsatta dem for jobbiga situationer i exempelvis fikarummet efter att ha foreslagit en
stor miljdsanktionsavgift mot den egna verksamheten.

En egen budget for myndighetsnamnden skulle ocksa innebara att det ar
kommunfullmaktige som i sin roll som hdgsta beslutande organ som avgér om
namndens prioriteringar ar rimliga och ska fortsatta eller om namnden ska tillskjutas
medel for att ha en hdogre ambitionsniva pa miljoomradet.
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Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar Kumla kommun och
myndighetsnamnden delvis har en upparbetad och d&ndamalsenlig styrning och
uppfdljning for att sakerstalla verksamhetens inriktning, kvalitet och effektivitet.

Den sammanfattande bedémningen bygger pa att vi anser att namnden har en
andamalsenlig planeringsprocess och en strukturerad arbetsprocess for att félja upp
och utvardera sina verksamheter. Det arbete som har genomforts de senaste aren har
givit resultat i form av ett systematiserat arbetssatt dar kvaliteten har héjts vasentligt
och systematiken finns. Det kommer dock att kréavas att processerna halls i och
bevakas, da det som byggts upp inte verkat sa lang tid och darmed inte sitter fast
forankrat i organisationens “kultur”. Da Miljéenheten &r liten s& kan ett fatal
personalférandringar fa stora effekter pa arbetssattet.

Det som vi bedédmer som allvarligt ar att namnden inte har tillréckliga resurser for att
utféra hela sitt uppdrag i enlighet med kommunfullmaktiges mal. Namnden har inte
heller som vi ser det en organisation till sitt forfogande for att pa ett andamalsenligt satt
kunna driva, folja upp och utvardera sin verksamhet, detta visar den tydliga
prioriteringslistan pa, dar skattefinansierade omraden ar ner-/ bortprioriterade.

Genom den organisatoriska konstruktionen och placeringen av budgeten ser vi i dag
inte att namnden har mgjlighet att styra dver sin verksamhet och darmed inte heller
maojlighet att hantera sina befogenheter och sitt ansvar.

Utifran var beddémning och slutsats rekommenderar vi ndamnden att:

— Foéresla kommunfullmaktige att fran och med den nya mandatperioden sakerstalla
att namnden har egna ekonomiska resurser, 6kad mgjlighet att styra dver sina
personella resurser samt hittar Iampligast méjliga organisation for att undvika
javssituationer.

— Att fortsatta utveckla planering och uppfdljning fér ndamndens verksamheter.

Datum som ovan

KPMG AB

Per Naarttijarvi
Certifierad kommunal revisor

Detta dokument har upprattats enbart for i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sérskilda uppdrag som ar avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar for om andra &n uppdragsgivaren anvander dokumentet och
informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta
dokument. Huruvida detta dokument ska anses vara allmén handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
tryckfrihetsférordningen.
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